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Axel Meyer

Brain-Drain und Brain-Gain
Wie Deutschland seine Chancen als Land der Wissenschaft
verpasst

Dies ist keine soziologische Abbandlung, sondern eher ¢in wis-
senschaltspolitischer Hilferuf, motiviert aus der personlichen
Sorge um den Wissenschaftsstandort Deutschland, weil wir zu
viele Wissenschaftler verlieren, insbesondere ins englischspra-
chige Ausland.

{ch méchte mich auf einen Aspekt der deutschen Forschungs-
landschaft konzentrieren, den ich fir besonders schwierig und
nachteilig halte — den Brain-Drain.

Denn wir treten zu viele kluge Kople an unsere wissen-
schaltliche Konkurrenz im Ausland ab und schaften es nicht, in
geniigendem Malse Spitzenforscher als Studenten oder Profes-
soren nach Deutschland zu locken. Der jahrliche Verlust besteht
aus etwa 150.000 Facharbeitern und Akademikern. Dies sehe
ich als cines der groften Probleme des Wissenschaltsstandortes
Deutschland.

I
Wissenschatt, und damit meine ich insbesondere die Naturwis-
senschaft, befindet sich langst in einem internationalen Wettbe-
werb um die kliiesten und (leiigsten Forscher der Welt. Fiir Stel-
len in der Universitdtsverwaltung reicht eine Anzeige in der
Lokalzcitung, fiir die besten Doktoranden, Postdoktora nden und
Professoren muss man freie Stellen unbedingt auch in internatio-
nalen Zeitschriften und Internetforen platzieren. Allein diese Er-
kenntnis den Personal- und Haushaltsabteilungen zu vermitteln,
ist ein Kampl, denn diese wollen und miissen Geld sparen. Der
plétzliche Zustrom von viel Geld durch die Exzellenzinitiative in
das bisher generell unterfinanzierte deutsche Universitdtssystem
hat dazu gefiihrt, dass handeringend mit sehr teuren Anzeigen
nach Doktoranden und Postdoktoranden international gesucht
wurde. Es gibt schlicht nicht genug qualifizierte junge Forscher
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auf dem nationalen deutschen Markt, um all die neuen Stellen
sofort zu besetzen. Viele Exzellenzcluster und Graduate Schools
knnen gar nicht schnell genug Stellen qualifiziert vergeben und
miissen dank unsinniger Haushaltsjahrregelungen den unge-
nutzten Teil der Mittel an die Deutsche Forschungsgemeinschaft
zuriickzahlen.

IL
Wissenschalt ist ein internationales Geschift. Das Wort »Ge-

schift« benutze ich ganz bewusst, denn auch die scheinbar
nutzlose Grundlagenforschung Kostet nicht nur viel Geld, sie
schafft auch Arbeitsplatze, keine nur aus Steuergeldern bezahl-
ten. Als Exportweltmeister verkaufen wir Waren ins Ausland.
Leider exportiert unser Land aber auch immer noch viele un-
serer kligsten Kopfe, mit grolsem Verlust. Denn diese sind hier
kostenirei ins Gymmnasium gegangen und haben hier (fast) kos-
tenfrei studiert, bevor sie mit der Folge abwanderten, dass ihre
Intelligenz nun zum wissenschaftlichen Ruhm und Wirtschalts-
wachstum anderer Lander beitragt. Dies verursacht pro ausge-
wandertem Wissenschaftler hunderttausende Euro durch die
Auslagen, die die Schul- und Universitdtsausbildung und die For-
schungsstipendien den Steuerzahler gekostet haben. Der Scha-
den fiir die Volkswirtschaft ist enorm. Ein probates Mittel ware,
die Nutznieker deutscher Stipendien, mit denen sie im Ausland
studieren, vertraglich dazu zu verpflichten, ihre Stipendien an
die Forschungstorderungsinstitutionen zuriickzuzahlen, wenn
sie nicht innerhalb eines angemessenem Zeitraumes (vielleicht
5-10 Jahre nach dem Ende des Stipendiums) nach Deutschland
suriickkehren. So wiirde zumindest der finanziclle Verlust fir
die Volkswirtschaft reduziert. Solche Arrangements haben im
Ubrigen auch viele Lander (meist Schwellenldnder, die auch
viele Wissenschaftler verlieren) schon implementiert.

111
Es ist unverhaltnismikig viel schwieriger, Gehalter fir Postdok-
toranden bei der Deutschen Forschungsgemeinschalt als Gelder
[iir Doklorandenstellen cinzuwerben. Das ist kurzsichtig und
{iihrt zur forcierten Abwanderung von Doktoranden ins Ausland,
denn eine Weiterfinanzierung als Postdoktorand in Deutschland
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ist olt schlicht nicht moglich. Allerdings gibt es von einer relativ
grollen Anzahl nationaler und zunehmend auch internationaler
Eorderinstitutionen Gelder und Stipendien, mit denen sie auller-
halb Deutschlands weiterforschen kinnen. So werden sie gerade-
zu aus dem Land hinaussubventioniert. Im Prinzip ist dies auch
gut so, denn es ist immer eine wissenschaftliche und kulturelle
Horizonterweiterung, cinige Zeit forschend im Ausland zu ver-
bringen oder in einem international bekannten Labor oder einer
Eliteuniversitdt gearbeitet zu haben, Ohne diese Erfahrung wiir-
de man, vielleicht berechtigterweise, auch nur geringe Chancen
haben, eine Professur in Deutschland zu erhalten. Allerdings gibt
¢s nur verhdlinismaiig wenige Moglichkeiten, durch Stipendien,
Stellen oder gar die notwendigen Dauerstellen deutsche Postdok-
toranden zuriickzuholen oder selbst internationale Postdokto-
randen einzustellen. Was also gebraucht wird, sind weniger Dok-
torandenstellen als vielmehr eine {inanzielle Umschichtung fiir
mehr Postdoktorandenplatze und Assistenzprofessuren mit Aus-
sicht auf Festeinstellung, mit denen wir die Forscher mit Aus-
landserfahrung oder auch auslandische Forscher lingertristig in
unser akademisches System integrieren konnten.

IV.
Es gibt etwa 30.000 Professoren in Deutschland. Mit den Verei-
nigten Staaten, neben der Schweiz und England der Hauptim-
porteur deutscher Akademiker, und deren mehreren tausend
Universitaten und Colleges konnen wir es nicht aufnehmen.

Friher kam die Intelligenz der Welt, um bei uns zu studicren.
Hier wurde in den ersten Jahrzehnten des letzten Jahrhunderts
die beste Forschung gemacht, man sammelte Nobelpreise zu-
bauf. Deutsch war eine internationale Wissenschaftssprache,
die zweite neben Englisch. Und mehr deutsche Institute als
heute genossen Weltruhm. Beginnend mit der Zeit des National-
sozialismus geriet Deutschland im internationalen Wettbewerh
um Spitzenforscher aut die Verliererscite. Ab 1933 verlor Deutsch-
land die jiidischen Forscher, weil sic entlassen, ins Exil getrieben
oder ermordet wurden. Von diesem Verlust an Top-Wissenschaft-
lern hat sich Deutschland bis heute nicht erholt.

Englisch ist heute die alleinige Lingua franca der Wissen-
schalt, und das wird auch nicht mehr zu dndern sein. Ein Schritt
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in Richtung groferer internationaler Attraktivitat deutscher
Universititen wire eine konsequentere Ausrichtung der For-
schung und Lehre auf Englisch, zumindest in den Naturwissen-
schaften.

Die Vereinigten Staaten gewanncen unterdessen immer mebr
als internationaler Anziehungspunkt fiir Forscher. Das Land ist
weiterhin akut abhingig von auslandischen wissenschaftlichen
zuwanderern, denn es wollen auch dort zu wenige Inldnder
Wissenschaftler werden. Eine solche Situation droht auch uns,
aber ohne dass wir durch attraktive Universitdten dazu imstan-
de waren, ausreichend wissenschaftliche Migranten anzuziehen.
Dies liegt sowohl am immer noch anhaltenden Imageverlust,
aber auch an der forschungsfeindlichen Gesetzgebung, beispiels-
weise im Bereich der Genforschung oder der Atomenergie, und
an der fehlenden Flexibilitdt und Freiheit. Deutschland steht im
Ruf, tiberbiirokratisch, zu hierarchisch und xenophob zu sein,
die Sprachbarriere ist e¢benfalls nicht hilfreich. Die Gehilter sind
im Vergleich zu amerikanischen Spitzenuniversitaten zu gering,
die beamtenrechtliche Gleichmacherei erlaubt keine angemes-
sene Belohnung der Erfolgreichen. Auslandische Forscher fiih-
len sich hierzulande nicht so oft heimisch wie in akademischen
Metropolen der Vereinigten Staaten.

V.

Der deutsche Stenerzahler ermiglicht den Brain-Prain, denn un-
sere Steuern subventionieren die amerikanische Forschung di-
rekt, da die meisten abwandernden Junglorscher typischerweise

sunichst mit deutschen Stipendien versorgl und nicht aus ame-
rikanischen Quellen bezahlt werden. Insofern wird dic ameri-
kanische Forschung durch deutsche Steuermittel subventionicert,
Es sind die besten Studenten, die nach Amerika gehen. Lhre Ex-
zellenz haben sie durch den Erwerb cines Stipendiums bewiesen.
Mehr als 30 Prozent von ihnen bleiben fiir immer im Ausland,
vor allem weil es nicht genug Stellen an deutschen Universitdten

gibt. Sicherlich profitiert Deutschland von den Riickkehrern, die
im Ausland dazugelernt haben. Aber dieser Profit (in Form von
Geld oder Wissen) ist geringer als der Verlust, den die wissen-
schaftlichen Emigranten darstellen. Deutschland ist zwar c¢in
Immigrationsland geworden, aber die Immigranten sind meist
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cher schlechter ausgebildet als die akademischen Emigranten,
die das Land verlassen. Es geht darum, die zur Ausbildung cin-
gereisten Auslander zu halten und zugleich die Deutschen nicht
zu verlieren oder zur Rickkehr zu bewegen. Ein mdglicher Bei-
trag dazu ware es, einen Teil der Mittel, die heute fiir Auslands-
stipendien aulgewandt werden, in neue Stellen an den Universi-
taten zu investieren, dann hatten wir — kostenneutral — weniger
Brain-Drain und mehr Brain-Gain.

VI,

Gleichzeitig reden wir unsere Institutionen hoheren Lernens
permanent schilecht, Dabei sind nur vielleicht die Top 20 der
Universitdaten in den Vereinigten Staaten wirklich besser als un-
sere, die sich in ihrer Qualitat noch nicht allzusehr voneinan-
der unterscheiden. Auch Deutschland wiirde sehr an internati-
onaler Anziehungskraft gewinnen, wenn es auch nur eine
Handvoll international anerkannter Eliteuniversitdaten vom
Rang eines Harvard, Princeton oder Cambridge hatte. Es kostet
aber Zeit und nicht nur viel Geld, so ¢ine Reputation aulzu-
bauen und kann nicht per Fingerstreich aus Berlin oder Bonn
entschieden werden. Die Masse der amerikanischen Universi-
taten ist aber schlechter als die deutschen. Der Durchschnitt
also ist hier besser als auf der anderen Seite des Atlantiks, aber
¢s fehlen die echten Eliteuniversitdaten. Kein Wunder, dass
deutsche Studenten in den USA gerne als Doktoranden oder
Postdocs aufgenommen werden, insbesondere wenn sie auch
noch mit Stipendien des deutschen Steuerzahlers finanziert
werden.

Die Finanzkrise, die auch unseren Universitdten noch har-
tere Zeiten bescheren wird, hat die amerikanischen Universi-
Ltaten schon jetzt getrollen, Die meisten staatlichen Universitaten
der USA haben bereits [lir 2009 zehn- bis zwanzigprozentige
Haushaltskiivzungen angektindigt. Selbst in ¢iner der besten 6f-
fentlichen Universitaten der Welt, der University of California,
drohen allen Professoren Gehaltskiirzungen um acht Prozent al-
lein in diesem Jahr; viele nicht fest angestellte Mitarbeiter wer-
den entlassen. Aber auch manche der reichen privaten Universi-
taten haben Einstellungsstopps verhdngt und Zukunflispléane auf
Eis gelegt. Sie vergeben schon jetzt weniger Stipendien. Berkeley
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hat seine Studiengebiihren als Folge geschrumpfter Einnahmen
aus dem Anlagevermégen um 15 Prozent erhéht.

Die allermeisten deutschen Universitdtslabors sind apparativ
hervorragend ausgestattet, von den generds bestiickten Max-
Planck-Instituten gar nicht zu reden. Amerika hat massive Pro-
bleme in der Schulausbildung und mit den Universitaten, die die
meisten Absolventen mit riesigen Schuldenbergen verlassen.
Acht Jahre »Reign of Error« unter George W.' haben der Wissen-
schaft sehr geschadet, Immer mehr Geld wurde in nutzlosen
Kriegen verbraucht, anstatt es zukunftsbildend anzulegen. Eu-
ropa aber hat die Wettbewerbschance in den Bush-Jahren ver-
passt und nicht gentigend Talente aus den USA zuriickgeholt.
Stattdessen haben wir uns mit biirokratischen Studienreformen
befasst. Das Budget der grolen Forschungsforderungsinstitu-
tionen in den USA wurde unter dem neuen Prasidenten Obama
jetzt bereits massiv erhoht. Damit schrumpft auch die Chance
des alten Europas, die klugen Kopfe zuriickzuholen.

VI
Es gibt zwar Anzeichen, dass der aufgezeigte alarmierende
Trend mittlerweile auch von Politikern erkannt wird. Dennoch
scheint der Druck, immer mehr Schiiler pro Jahrgang in den
Universitaten auszubilden, noch immer starker zu sein als der
wunsch, etwas gegen den Verlust der wirklich Begabten und
ebenso gut wie teuer Ausgebildeten ins Ausland zu tun. Un-
Jangst hat Peter Lawrence von der Cambridge University aut ein
weiteres wichtiges Problem in Deutschland hingewiesen: Die
Zwangspensionierung nach spatestens 67 Jahren.? In den USA
dart seit 1994 niemand mehr wegen seines Alters entlassen wer-
den. Hierzulande ist das nach dem Antidiskriminierungsgesetz
zwar auch nicht erlaubt, aber die Realitét ist eine andere: Aktive
Forscher werden in die Zwangspensionierung geschickt oder be-
geben sich ins spite Exil in die USA, nach Australien oder sogar
nach China. Unser Bildungssystem muss schnell reagieren.
Sonst verlieren wir nicht nur zu viel junge Talente, sondern
auch noch die besten Alten.





