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Motivation (motivation)

M. umfaft die Gesamtheit der Bedingungen und
Prozesse, die einer Handlungsbereitschaft zu-
grunde liegen, und ist neben der Verfiigbarkeit
relevanter T Fihigkeiten und T Fertigkeiten (K6n-
nen) notwendige Voraussetzung fiir zielgerich-
tetes Handeln. Im einzelnen sind damit die
Wahl von Handlungszielen sowie die Ausfith-
rung der zielgeleiteten Handlungen angespro-
chen (T Wille).

Erwartung-Wert-Modelle der M. Die in der
M.-Psychologie traditionellen Erwartung- Wert-
Modelle gehen davon aus, daf8 ein Individuum:
bei der Wahl von Handlungszielen rational vor-
geht (TRationalitit) und neben dem subjekti.ern
Wert des Ziels die wahrgenommene Realisie-
rungswahrscheinlichkeit beriicksichtigt. Die At-
traktivitit (Wert, Anreiz) eines Ziels ergibt sich
zunichst aus der mit der Zielverwirklichung ver-
bundenen Motivbefriedigung. In theoretischen
Ansitzen, die die affektive Grundlage motivatio-
naler Prozesse betonen, wird die Motivbefriedi-
gung im Erleben erwiinschter Gefﬁhlszusténd.e
gesehen. Unterschieden werden u.a. das TLCl-‘
stungs-, Macht-, Aggressions-, Anschlufi- unc
Intimititsmotiv, denen jeweils ein spezifisches
Affekt zugeordnet ist. Das Machtmotv bet-

spielsweise bezieht sich auf Gefiihle der Stirke,
die sich einstellen, wenn man auf jemand anders
einen Einfluff ausiibt. Die Einflufinahme kann
dabei je nach den situationalen Besonderheiten
und der Lerngeschichte der Person verschiedene
Formen annehmen. Grundsitzlich wird ange-
nommen, dafl sich Motive in der Stirke threr
Ausprigung unterscheiden, was sich u.a. am
Spektrum der Handlungssituationen, die der ein-
zelne als motivrelevant wahrnimmt, festmachen

_tift. Handlungsziele erhalten ihren Wert fiir eine

Person jedoch nicht nur durch die mit thnen ver-
bundene Motivbefriedigung, sondern auch
durch ihre Einbindung in Interessen oder per-
sonliche Werthaltungen. Der zweite, kognitivere
Aspekt der Handlungsbereitschaft bezieht sich
auf die wahrgenommene Realisierungswahr-
scheinlichkeit (Erwartung), die sich anhand ver-
schiedener Erwartungstypen differenzieren lifit
(Heckhausen, 1989): (1) Situations-Ergebnis-Er-
wartung (d.h., inwieweit kann das Ziel ohne ei-
genes Zutun erreicht werden); (ii) Handlungs-
Ergebnis-Erwartung (d.h., inwieweit kann das
Ziel durch eigenes Handeln erreicht werden);
(11) Ergebnis-Konsequenzen-Erwartung (d.h,,
inwieweit fithrt die Zielerreichung auch zu den
angestrebten Konsequenzen). Die genannten Er-
wartungen hingen wesentlich von situationalen
Bedingungen ab (z.B. Vorhandensein giinstiger
Handlungsgelegenheiten, Schwierigkeit = der
Aufgabe); Handlungs-Ergebnis-Erwartungen
werden dartiber hinaus von relativ stabilen Per-
sonmerkmalen (z.B. Konzept der eigenen Bega-
bung, Kontrolliiberzeugungen, Attributionsstil)
beeinfluflt, die sich als gute Verhaltenspridik-

toren erwiesen, haben. Personen mit groflem

Vertrauen in ihre Fahigkeiten setzen sich an-
spruchsvollere Ziele und zeigen angesichts von
Schwierigkeiten groflere Ausdauer. Gleicher-
maflen hat der Attributionsstil (T Attribution)
motivationale Konsequenzen, indem er iiber die
Ursachenzuschreibung fiir positive und negative
Ereignisse die subjektive Erfolgserwartung be-
stimmt. Werden beispielsweise Miferfolge ge-
wohnheitsmiflig auf stabile und globale Fakto-
ren (z.B. mangelnde Begabung) zuriickgefiihrt,
ist die Erfolgszuversicht und somit die Hand-
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lungsbereitschaft in vielen Lebensbereichen ge-:

ring.

M. und Handeln. Bei der Analyse des Zu-
sammenspiels motivationaler und kognitiver
Prozesse des Zielstrebens zeigte sich, dafl mit
verschiedenen Phasen (Abwigen méglicher
Handlungsziele versus Planen und Ausfiihren
eines gewahlten Ziels) unterschiedliche kognitive
Orientierungen einhergehen, die fiir die Lésung
der jeweils anstehenden Aufgaben funktional
sind. Wahrend vor der Wahl eines Handlungs-
ziels die fiir die Entscheidung relevanten In-
formationen umfassend, unparteiisch und reali-
stisch abgewogen werden (motivationale
Bewufitseinslage), tritt danach eine Verengung
des kognitiven Fokus ein (volitionale Bewuft-
seinslage). Es wird bevorzugt solche Information
verarbeitet, die die Ausfilhrung der in Frage-ste-
henden zielrealisierenden Handlung betrifft.
Dartiber hinaus werden Wiinschbarkeit und
Realisierbarkeit des Ziels parteiisch bzw. in
einem illusorisch positiven Licht gesehen. Neue-

re motivationstheoretische Ansitze thematisie- .

ren verstirkt die Prozesse der Zielrealisierung
(TWille) und weisen dabei dem Intentionskon-
zept eine besondere Bedeutung zu. Unterschie-
den werden Zielintentionen (Entscheidung fiir
einen angestrebten Zielzustand) und Durch-
fithrungsintentionen oder Vorsitze (Festlegung
auf konkrete Aspekte der Handlungsausfiih-
rung), die auf spezifische Weise die Zielrealisie-
rung férdern. Verbindliche Zielsetzungen haben
zur Folge, daff negative Riickmeldungen hin-
sichtlich des Leistungsstandes als affektiv unan-
genehme Diskrepanz erlebt werden, die-zu ver-
stirkter Anstrengung motiviert, weshalb auch
anspruchsvollere Ziele leistungsforderlicher wir-
ken als weniger herausfordernde Ziele. Dariiber
hinaus halten Zielintentionen die handelnde Per-
son auf Zielkurs, wenn sie mit Hindernissen oder
Rickschlagen konfrontiert ist. In Vorsitzen
(Durchfihrungsintentionen) legt die handelnde
Person dagegen fest, wann, wo und wie sie die
zielfithrende Handlung beginnen will. Diese
mentale Verkniipfung zwischen einer Gelegen-
heit und der intendierten Handlung bewirkt, dafl
die vorgenommene Gelegenheit nicht nur leich-
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ter wahrgenommen wird, sondern auch einen
speziellen Handlungsimpuls ausl8st (Gollwitzer,
1993). Um ein einmal gewahltes Handlungsziel -
erreichen zu konnen, mufl es weiterhin gegen-
iiber konkurrierenden Handlungstendenzen ab-
geschirmt werden. Dazu stehen verschiedene
Handlungskontrollstrategien zur Verfiigung
(z.B. Aufmerksamkeitskontrolle, Emotionskon-
trolle), die aktiv, also bewufit herangezogen
werden oder aber passiv, quasi automatisch ein-
gesetzt werden konnen. Inwieweit diese Kon-
trollstrategien nun tatsichlich wirksam werden,
ist eine Frage der Kontrollorientierung der Per-
son. Wihrend man im Zustand der sogenannten
Handlungsorientierung mit Hilfe der oben ge-
nannten Kontrollstrategien flexibel auf die kon-
kreten Handlungsanforderungen reagiert, ver-
fingt man sich bel Lageorientierung in
dysfunktionalen Gedanken, die sich perseverie- _
rend auf zuriickliégencje, gegenwirtige oder
zukiinftige Ereignisse oder emotionale Zustinde
richten. Lageorientierung kann zum einen durch
situationale Bedingungen ausgel8st werden (z. B.
wiederholter Miflerfolg), liegt aber auch in einer
personspezifischen Disposition dazu begriindet.
Handlungsorientierte Personen sind vergleichs-
weise erfolgreicher bel der Realisierung ihrer
Ziele als lageorientierte Personen (Kuhl & Beck-
mann, 1994). V. Brandstitter & P M. Gollwitzer
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