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!ōǎǘǊŀŎǘ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƎŜƴŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 

wb! ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ рΩ¦¢wǎΣ ƻǊ Ƴƛwb! ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ оΩ¦¢wǎΦ 

LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŦƛǾŜ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŎƛŎƘƭƛŘ ŦƛǎƘŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

!ƴŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛǎǎǳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƛƳǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ǊŜǇŜŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜΦ DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƎŜƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘΦ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŀǎ ǘŜȄǘ ŦƛƭŜǎ ƻǊ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ w9{¢ !tL ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ [ƛƴǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ǎŎǊƛǇǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ   

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ό{{wǎύ ƛƴ сф 

ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ƎŜƴƻƳŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ {{wǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƎŜƴƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ D/ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ¢ƘŜƴ ŀƭƭ ƎŜƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ŀƴŘ ŜȄƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ {{wǎ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǇŜŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƻƴǎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ 

ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ƎŜƴƻƳŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ мл ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŦƻǊ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƻƻƭǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƎŜƴŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ w9{¢ !tL ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ [ƛƴǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘ 

ƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ǎŎǊƛǇǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ рΩ¦¢w ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǘŀƪŜǎ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ŀƴ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ŦƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƛƭŜΣ ǘƘŜƴ ǎŎŀƴǎ ŦƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ рΩ¦¢wǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 
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Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ōƻǘƘ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ !ƴŘ ŦƛƴŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƴŜǿ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ wb! 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

 

9ƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ¢Ŝƛƭ ƳƻŘŜǊƴŜǊ aƻƭŜƪǳƭŀǊōƛƻƭƻƎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǳǊǎŀŎƘŜ ŦǸǊ ǇƘŅƴƻǘȅǇƛǎŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΦ 5b! {ŜǉǳŜƴȊŜƴ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ DŜƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƭŜǾŜƭ ƘŀōŜƴΦ !ƭǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŜǉǳŜƴȊŜƴ ǎŜƛŜƴ .ƛƴŘŜǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ 

¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ aƛƪǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴ tǊƻƳƻǘƻǊŜƴΣ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜ wb! 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ ǎƻǿƛŜ 

wƛōƻǎǿƛǘŎƘŜ ƛƴ рΩ¦¢wǎ ƻŘŜǊ Ƴƛwb! ½ƛŜƭǎŜǉǳŜƴȊŜƴ ƛƴ оΩ¦¢wǎ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜƴ {ŜǉǳŜƴȊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 

ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 

 

LƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎπ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘƭŜǾŜƭ ŦǸǊ ŦǸƴŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜ /ƛŎƘƭƛŘŜƴ ό.ǳƴǘōŀǊǎŎƘŜύ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ CǸǊ ƧŜŘŜǎ DŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƭŜǾŜƭ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜǿŜōŜǇǊƻōŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ LƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ DŜƴŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 

¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘƛƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƳ {ǇƭƛŎƛƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƭŜǾŜƭ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜǎ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ DŜǿŜōŜǇǊƻōŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ aƛƪǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƧŜŘŜǎ 

DŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ DŜƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜǊƘƻōŜƴΦ !ƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 5ƻǊǘ ƪǀƴƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ DŜƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎǿŜǊǘŜƴΣ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘŜƴ ǳƴŘ aƛƪǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ DŜƴŜƴ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜƴƪƻƴǘŜȄǘŜǎΣ ȊǳƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ {ŜǉǳŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ 5ŜǎƛƎƴ Ǿƻƴ t/wπtǊƛƳŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ 

5ŀǘŜƴōŀƴƪ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛŜƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ w9{¢π!tL ŀōƎŜǊǳŦŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎŜƛ Ŝǎ ǸōŜǊ [ƛƴǳȄπ.ŜŦŜƘƭǎȊŜƛƭŜƴǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ƻŘŜǊ {ƪǊƛǇǘǎǇǊŀŎƘŜƴΦ 

 

LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ aƛƪǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜƴ όƻŘŜǊ {ƛƳǇƭŜ {ŜǉǳŜƴŎŜ wŜǇŜŀǘǎ 

ό{{wǎύύ ƛƴ сф ŜǳƪŀǊȅƻǘƛǎŎƘŜƴ DŜƴƻƳŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ ½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {{wǎ ŀƭƭŜǊ DŜƴƻƳŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƎŜƴƻƳƛǎŎƘŜǊ wŜƎƛƻƴŜƴΣ 

ƛƘǊŜƴ D/ DŜƘŀƭǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŅƴƎŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ƙƛƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǇƭƛŎƛƴƎƳǳǎǘŜǊ 

ŀƭƭŜǊ DŜƴŜ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ {ǇŜȊƛŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9Ȅƻƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DǊŀŘ ƛƘǊŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 

²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {{wǎ ǳƴŘ !ƳƛƴƻǎŅǳǊŜǿƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 

{ŜƭŜƪǘƛƻƴǎŘǊǳŎƪ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ [ŅƴƎŜ ǳƴŘ wŜƛƴƘŜƛǘ ǎƛŎƘ 

ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴŘŜǊ {ŜǉǳŜƴȊŜƴ ƛƴ ŜǳƪŀǊȅƻǘƛǎŎƘŜƴ DŜƴƻƳŜƴ ƘŀǘΦ hōǿƻƘƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŜǳƪŀǊȅƻǘƛǎŎƘŜ 

{ǇŜȊƛŜǎ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŜǾŜƭ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƳ {ǇƭƛŎƛƴƎ ƘŀōŜƴΦ 

 

LƳ ŘǊƛǘǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƭŜǾŜƭ ŦǸǊ ȊŜƘƴ ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜ {ǇŜȊƛŜǎ ǳƴǘŜǊ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎǎǊŀǘŜ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘƻƳǎ ǿǳǊŘŜ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ !ƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘƛŜ 

DŜƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎƭŜǾŜƭ ǳƴŘ !ōŘŜŎƪǳƴƎǎǊŀǘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜƴŜ ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƳ ŘƛŜ 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜƴƪƻƴǘŜȄǘǎΣ ŘŜƴ {ŜǉǳŜƴȊǾŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ Řŀǎ 5ŜǎƛƎƴ Ǿƻƴ t/wπtǊƛƳŜǊƴ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴƎŜōŜǘǘŜǘΦ !ƭƭ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ w9{¢π!tL 
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ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΣ ǎŜƛ Ŝǎ ǸōŜǊ [ƛƴǳȄπ.ŜŦŜƘƭǎȊŜƛƭŜƴǿŜǊƪȊŜǳƎŜ ƻŘŜǊ {ƪǊƛǇǘǎǇǊŀŎƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ 

ƴŜǳǊƻƴŀƭŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪ aƻŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘ ǳƳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ рΩ¦¢w 

ōŀƪǘŜǊƛŜƭƭŜǊ DŜƴƻƳŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ aƻŘŜƭƭΣ Řŀǎ ŀǳŦ ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƳ [ŜǊƴŜƴ ōŀǎƛŜǊǘΣ ƴƛƳƳǘ 

ŘƛŜ DŜƴŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘƻƳǎ ŀƭǎ LƴǇǳǘ ǳƴŘ ǎŎŀƴƴǘ Řŀƴƴ ƴŀŎƘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ рΩ¦¢wǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǘƛƎŜǊ ¢ƻǇƻƭƻƎƛŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǘƛƻƴǎŀōŘŜŎƪǳƴƎ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŘƛŜ DŜƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǘȊŜƴŘŜǊ 

ŜǳƪŀǊȅƻǘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘƛǎŎƘŜǊ {ǇŜȊƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ {ŜǉǳŜƴȊŜƭŜƳŜƴǘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƴŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ½ǿŜƛ 5ŀǘŜƴōŀƴƪŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀǳŦ 

ƳŀǎŎƘƛƴŜƭƭŜƳ [ŜǊƴŜƴ ōŀǎƛŜǊǘŜǎ aƻŘŜƭƭ ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜΣ ŘŜƴ 

5ŀǘŜƴȊǳƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ LŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭŜƴ wb! 9ƭŜƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ м DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

мΦм DŜƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

±ŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řƻǿƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ōƛƻƭƻƎȅΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ aŜƴŘŜƭΩǎ ƭŀǿ ƻŦ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƛƴ мфллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊƭƛŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘŦǳƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƘŜƭƛȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 5b! ƛƴ 

мфро ό²ŀǘǎƻƴ ϧ /ǊƛŎƪΣ мфроύΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ōȅ 

²ŀƭǘŜǊ CƛŜǊǎ ŜǘΦŀƭΣ ƛƴ мфтн ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǳƴǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ Ƴwb!ππƛƴǘǊƻƴǎ ōȅ tƘƛƭƭƛǇ 

!ƭƭŜƴ {ƘŀǊǇ ŀƴŘ   wƛŎƘŀǊŘ wƻōŜǊǘǎ ƛƴ мфтт ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭ όaƛƴ WƻǳΣ IŀŜƎŜƳŀƴΣ ¸ǎŜōŀŜǊǘΣ ϧ CƛŜǊǎΣ мфтнύΦ ¢ƘŜ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŝƴǘƛǘȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǎΣ ŀōŜǊǊŀƴǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ Ƴŀȅ ŀƭǘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎΣ ƻƴŜ ƳǳƭǘƛπŜȄƻƴŜŘ ƎŜƴŜ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴŀƴȅ ƳŀǘǳǊŜ 

Ƴwb! ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ Ƴwb!ǎ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǇŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōπŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ Ƴŀȅ ȅƛŜƭŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘǊŀƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ 

 

мΦн aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƳǇŀŎǘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

aŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǾŜƭŜŘ Ƴŀƴȅ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ Ƴƻǎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎƻ ŦŀǊΣ 

ǎƛƴƎƭŜ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳǎ ό{btǎύΣ ŎƻǇȅ ƴǳƳōŜǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ό/b±ǎύ ŀƴŘ ǘŀƴŘŜƳ ǊŜǇŜŀǘǎ 

ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΦ {btǎΣ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ Ŏŀƴ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜΦ /b±ǎ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ ƛǎ 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ 

όYƻǊōŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ ¢ŀƴŘŜƳ ǊŜǇŜŀǘǎ ό¢wǎύ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƪƛƴŘ ƻŦ /b±Σ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǇŜŀǘ ǳƴƛǘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƘŜŀŘπǘƻπǘŀƛƭ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛƳŜǎΦ ¢ŀƴŘŜƳ ǊŜǇŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǊŜǇŜŀǘ ǳƴƛǘǎ 

όǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ с ƻǊ ф ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎύ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ ¢wǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǇŜŀǘ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ 

ƳƛƴƛǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ¢wǎ ƛƴŦƭǳŜƴǘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ {btǎΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢wΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǳǇπ ƻǊ ŘƻǿƴπǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀ ƎŜƴŜ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƻǘƻǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ōȅ ƳƻŘǳƭŀǘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ōƛƴŘƛƴƎΦ hǊΣ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘǊƻƴǎΣ ¢wǎ Ŏŀƴ 
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ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƎŜƴŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ         

  

мΦо aƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ƛƴ 9ǳƪŀǊȅƻǘŜǎ 

aƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όŀƭǎƻ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ƻǊ {{wǎΣ ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘŀƴŘŜƳ 

ǊŜǇŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘ ǳƴƛǘǎ мπс ōǇǎύ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ƎŜƴƻƳŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ 

ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ƎŜƴŜǘƛŎ ƳŀǇǇƛƴƎΦ [ƻƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ άWǳƴƪέ 5b! ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴŦŜǊ ƴƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎŜƴƻƳƛŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¦ƴǎǘŀōƭŜ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛπƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ IǳƴǘƛƴƎǘƻƴΩǎ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀ ά//¢Dέ ǊŜǇŜŀǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻƴ ƻŦ ŀ ȊƛƴŎ ŦƛƴƎŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ 

ƳȅƻǘƻƴƛŎ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅ ǘȅǇŜ нΣ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ Řƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƎŜƴƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊƻǎǎπ

ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό5ǊƻƎŜƳǳƭƭŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ǳǊŜǎƘƪǳƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ       

 

мΦп CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ wb! ŜƭŜƳŜƴǘǎ  

CǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 5b! ǘƻ ŜƴŎƻŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ 

ƳƛŎǊƻwb!ǎ ŀƴŘ ǊƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎΣ wb!ǎ Ǉƭŀȅ ƛƳǇƻǊǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό.ŀǊǘŜƭΣ нллпΤ 

/ǊƛŎƪΣ мфтлΤ ¢ǳŎƪŜǊ ϧ .ǊŜŀƪŜǊΣ нллрύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ wb!ǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŎƻŘƛƴƎ ƻǊ ƴƻƴπŎƻŘƛƴƎΦ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ƴƻƴπŎƻŘƛƴƎ wb!ǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ 

ǊƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ όaŎ/ƻǿƴΣ /ƻǊōƛƴƻΣ {ǘŀǾΣ {ƘŜǊƭƻŎƪΣ ϧ 

.ǊŜŀƪŜǊΣ нлмтΤ tŀŘƘƛΣ tǊŀŘƘŀƴΣ .ǳƴƎΣ wƻȅΣ ϧ .ǳƭǳǎǳΣ нлмфΤ wƻȅΣ IŜƴƴŜƭƭȅΣ [ŀƳƳŜǊǘΣ hƴǳŎƘƛŎΣ ϧ 

{ŀƴōƻƴƳŀǘǎǳΣ нлмфΤ ²ƛŘƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ wƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рΩ¦¢w ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǇǊŜπƳwb!ǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ƴwb!ǎ ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ όbŀƘǾƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ wƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŜȄŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀǘƛƻƴ 

ό.ŀǊǊƛŎƪ ϧ .ǊŜŀƪŜǊΣ нллтΤ .ǊŜŀƪŜǊΣ нлмнύΦ wƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ό/ƘŜŀƘΣ ²ŀŎƘǘŜǊΣ {ǳŘŀǊǎŀƴΣ ϧ 

.ǊŜŀƪŜǊΣ нллтΤ ²ŀŎƘǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ aŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǳǎƛƴƎ ŀǳǘƻ ŎƻǾŀǊƛŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ƛƴŦŜǊƴŀƭ όbŀǿǊƻŎƪƛ ϧ 9ŘŘȅΣ нлмоύΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŦƛƭŜ ƘƛŘŘŜƴ aŀǊƪƻǾ 

ƳƻŘŜƭǎ ό{ƛƴƎƘΣ .ŀƴŘȅƻǇŀŘƘȅŀȅΣ .ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅŀΣ YǊƛǎƘƴŀƳŀŎƘŀǊƛΣ ϧ {ŜƴƎǳǇǘŀΣ нллфύΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ 

ǘƻ ōŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ wb! ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ό5ŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǊƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎ 

ŘŜŜǇŜƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƴŜǿ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ wb! ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎ 
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ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜΦ  

 

мΦр /ƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻƪŀǊȅƻǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ōǳƛƭǘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ wb! 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ  

CƛǊǎǘΣ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƛŎƘƭƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ {{wǎ ƛƴ р ŎƛŎƘƭƛŘ ƎŜƴƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ !ƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ /ƛŎƘƭƛŘ5.Φ 

{ŜŎƻƴŘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ {{wǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ сф ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ 

ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ŜȄƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

¢ƘƛǊŘΣ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ мл ǇǊƻƪŀǊȅƻǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ !ƴŘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ .ŀŎǘŜǊƛŀ5.Φ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ wb! ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ рΩ¦¢wǎ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

/ƘŀǇǘŜǊ н aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

нΦм aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƛŎƘƭƛŘ5. 

 

нΦмΦм 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

!ƭƭ ƎŜƴƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦм {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ /ƛŎƘƭƛŘ5. 

{ǇŜŎƛŜǎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ 

hǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƴƛƭƻǘƛŎǳǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛǎǎǳŜǎ twWb!туфмр 

!ǎǘŀǘƻǘƛƭŀǇƛŀ ōǳǊǘƻƴƛ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛǎǎǳŜǎ twWb!тумур 

bŜƻƭŀƳǇǊƻƭƻƎǳǎ ōǊƛŎƘŀǊŘƛ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛǎǎǳŜǎ twWb!тттпт 

aŜǘǊƛŀŎƭƛƳŀ ȊŜōǊŀ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛǎǎǳŜǎ twWb!тттпо 

tǳƴŘŀƳƛƭƛŀ ƴȅŜǊŜǊŜƛ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǘƛǎǎǳŜǎ twWb!уомро 

hǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƴƛƭƻǘƛŎǳǎ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ twWb!нуттпл 

hǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƴƛƭƻǘƛŎǳǎ ƎƻƴŀŘ ǎǘŀƎŜǎ twWb!мтлллф 

hǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƴƛƭƻǘƛŎǳǎ ǎŀƭƛƴƛǘȅ twWb!нулсмм 

hǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƴƛƭƻǘƛŎǳǎ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƛƴǘŜǎǘƛƴŜ twW9.смум 

wŜŘ ǘƛƭŀǇƛŀ wŜŘ ǘƛƭŀǇƛŀ twWb!онотсс 

hǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƳƻǎǎŀƳōƛŎǳǎ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǘƛƭŀǇƛŀ twWb!нмнтон 

!ǎǘŀǘƻǘƛƭŀǇƛŀ ōǳǊǘƻƴƛ ŜƎƎǎǇƻǘ twWb!оннтоп 

!ǎǘŀǘƻǘƛƭŀǇƛŀ ōǳǊǘƻƴƛ {ŜȄ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ twWb!нпунтт 

9ǊŜǘƳƻŘǳǎ ŎȅŀƴƻǎǘƛŎǘǳǎ {ŜȄ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ twWb!нпунтт 

WǳƭƛŘƻŎƘǊƻƳƛǎ ƻǊƴŀǘǳǎ {ŜȄ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ twWb!нпунтт 

hǇƘǘƘŀƭƳƻǘƛƭŀǇƛŀ ǾŜƴǘǊŀƭƛǎ {ŜȄ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ twWb!нпунтт 

 

 

нΦмΦн DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

wŀǿ ǊŜŀŘǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ Cŀǎǘv/ 

όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎΦōŀōǊŀƘŀƳΦŀŎΦǳƪκǇǊƻƧŜŎǘǎκŦŀǎǘǉŎκύΦ ¢ƘŜƴ ŀŘŀǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻǿπǉǳŀƭƛǘȅ 

ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ǊƛƳƳƻƳŀǘƛŎ ό.ƻƭƎŜǊΣ [ƻƘǎŜΣ ϧ ¦ǎŀŘŜƭΣ нлмпύΦ ¢ǊƛƳƳŜŘ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ¢ƻǇƘŀǘΣ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǊŜŀŘǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǳǎƛƴƎ ŎǳŦŦƭƛƴƪǎ ό¢ǊŀǇƴŜƭƭ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ Ǌwb!ǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀǎƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 
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нΦмΦо {{w ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

CƛǾŜ ƎŜƴƻƳŜǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛŎƘƭƛŘǎΣ hǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƴƛƭƻǘƛŎǳǎΣ !ǎǘŀǘƻǘƛƭŀǇƛŀ ōǳǊǘƻƴƛΣ bŜƻƭŀƳǇǊƻƭƻƎǳǎ 

ōǊƛŎƘŀǊŘƛΣ aŜǘǊƛŀŎƭƛƳŀ ȊŜōǊŀ ŀƴŘ tǳƴŘŀƳƛƭƛŀ ƴȅŜǊŜǊŜƛ ǿŜǊŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǳǎƛƴƎ aL{! 

όaLŎǊƻ{!ǘŜƭƭƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻƻƭΣ ƘǘǘǇΥκκǇƎǊŎΦƛǇƪƎŀǘŜǊǎƭŜōŜƴΦŘŜκƳƛǎŀκύΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ aL{! ǎŎŀƴΥ 

ƳƻƴƻΥмлΣ ŘƛΥсΣ ǘǊƛΥрΣ ǘŜǘǊŀΥ рΣ ǇŜƴǘŀΥр ŀƴŘ ƘŜȄŀΥрΦ ¢ƘŜƴ ŀƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ {{wǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴƻƳŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻƳƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ƎŜƴŜǎΦ 

 

нΦмΦп 5ŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

/ƛŎƘƭƛŘ5. ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [!at ƳƻŘŜƭΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ [ƛƴǳȄ ό¦ōǳƴǘǳ мпΦлпύΣ !ǇŀŎƘŜ 

нΦлΣ aȅǎǉƭ рΦсΦоо ŀƴŘ tIt рΦсΦно ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ I¢a[рΣ WŀǾŀǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ /{{ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ D.ǊƻǿǎŜ нΦл ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ό{ǘŜƛƴΣ нлмоύΦ !ƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ .[!{¢Ҍ ό/ŀƳŀŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ  ŀƴŘ tǊƛƳŜǊо ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ό¦ƴǘŜǊƎŀǎǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ tƭƻǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {{w ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

ǿŜǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ IƛƎƘŎƘŀǊǘǎ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛƎƘŎƘŀǊǘǎΦŎƻƳκύΦ 

 

нΦмΦр .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ !tL 

!ƭƭ Řŀǘŀ ƛƴ /ƛŎƘƭƛŘ5. ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ w9{¢ !tLΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ Cƭŀǎƪ w9{¢ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ όƘǘǘǇΥκκŦƭŀǎƪΦǇƻŎƻƻΦƻǊƎκύΦ 

 

 

нΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

 

нΦнΦм 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ 

!ƭƭ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƎŜƴƻƳŜ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

9ƴǎŜƳōƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴǎŜƳōƭΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭύΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǾŜǊǎƛƻƴ унΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭ сф 

ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
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нΦнΦн {{w ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜƴƻƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

!ƭƭ {{wǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ ƭŜƴƎǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ м ǘƻ с ōǇ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ aL{! όaLŎǊƻ{!ǘŜƭƭƛǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǘƻƻƭΣ ƘǘǘǇΥκκǇƎǊŎΦƛǇƪƎŀǘŜǊǎƭŜōŜƴΦŘŜκƳƛǎŀκύΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ aL{! ǎŎŀƴΥ ƳƻƴƻΥмлΣ ŘƛΥсΣ ǘǊƛΥрΣ ǘŜǘǊŀΥ рΣ 

ǇŜƴǘŀΥр ŀƴŘ ƘŜȄŀΥрΦ LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ {{wǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ŦƛƭŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎ нΦм 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦм DŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ŦƻǊ {{w ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ 

 

нΦнΦо 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ {{w ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƭŜƴƎǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ D/ 

ŎƻƴǘŜƴǘ 

CƻǊ {{w ŘŜƴǎƛǘȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ {{wǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ŜƴǘƛǊŜ ƎŜƴƻƳŜ 

ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ƳŜƎŀōȅǘŜǎΦ CƻǊ ƭŜƴƎǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ {{wǎΣ ŜŀŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ {{w ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ōƛƴƴŜŘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōȅ ŀ ǎǘŜǇ ƻŦ мл ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ D/ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ {{wǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {{w ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

 

нΦнΦп LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ŜȄƻƴǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜȄƻƴǎΣ ǿŜ ŀŘƻǇǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ IŀŜǊǘȅ Ŝǘ ŀƭ όIŀŜǊǘȅ ϧ DƻƭŘƛƴƎΣ 

нллфύΦ CƛǊǎǘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ŦƛƭŜǎΣ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ 

ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ ¢ƘŜƴΣ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 9Ȅƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ 

ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎΦ 9Ȅƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ 

ŀǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎΦ 9Ȅƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ рΩ ƻǊ оΩ ǎǇƭƛŎŜ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎΦ 
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9Ȅƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŜȄƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ǊŜƎƛƻƴǎ όƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƎŜƴŜύ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ όƛŦ ǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴύΦ 9Ȅƻƴǎ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ 

 

нΦнΦр aŀǇǇƛƴƎ {{wǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ  

LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ {{wǎ ǿŜǊŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎŜƴƻƳƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ CƻǊ {{wǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜȄƻƴǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ {{w 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƻƴΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƻƴΦ DŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎ нΦн 

 

 
CƛƎǳǊŜ нΦн ²ƻǊƪŦƭƻǿ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ {{wǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

 

нΦнΦс LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǇŜŀǘǎ 

CƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ !ƭƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǇŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ŀƴŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ 

¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǇŜŀǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴƻƳƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ŦƛƭŜǎΦ !ƭƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǇŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŜȄƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƎŜƴƻƳƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪŦƭƻǿ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎ нΦо 
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CƛƎǳǊŜ нΦо ²ƻǊƪŦƭƻǿ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǇŜŀǘǎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

 

нΦнΦт {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǎ 

¦ƴƭŜǎǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǇȅǘƘƻƴ ǎŎǊƛǇǘǎΦ 

{ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {Ŏƛtȅ ǇŀŎƪŀƎŜ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛǇȅΦƻǊƎκύΦ 

 

 

нΦо aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5.  

 

нΦоΦм 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ 

!ƭƭ ƎŜƴƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΦнΣ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ мπмлύΦ 

 

¢ŀōƭŜ нΦн DŜƴƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. 

{ǇŜŎƛŜǎ DŜƴƻƳŜ ±ŜǊǎƛƻƴ 

.ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǘƛƭƛǎ мсу b/ψлллфспΦо 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ aDмсрр b/ψлллфмоΦо 

9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ !¢// нфнмн b½ψ/tллуумсΦм 

[ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ 9D5πŜ b/ψллонмлΦм 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ t!hм b/ψллнрмсΦн 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ǇǳǘƛŘŀ Y¢нппл b/ψллнфптΦп 

tƘƻǘƻǊƘŀōŘǳǎ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǎ ¢¢hм b/ψллрмнсΦм 
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bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƳŜƴƛƴƎƛǘƛŘƛǎ a/ру b/ψлломмнΦн 

bŜƛǎǎŜǊƛŀ ƎƻƴƻǊǊƘƻŜŀŜ C!млфл b/ψллнфпсΦн 

tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ŀŜǊǳƎƛƴƻǎŀ t!Y b½ψ/tлнлсрфΦм 

 

 

нΦоΦн DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ŀƳŜ ŀǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ нΦмΦнΣ ŜȄŎŜǇǘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

нΦоΦо /ƻǾŜǊŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ 

wŀǿ ǊŜŀŘǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ Cŀǎǘv/ 

όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎǎΦōŀōǊŀƘŀƳΦŀŎΦǳƪκǇǊƻƧŜŎǘǎκŦŀǎǘǉŎκύΦ ¢ƘŜƴ ŀŘŀǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ǊƛƳƳƻƳŀǘƛŎ ό.ƻƭƎŜǊΣ [ƻƘǎŜΣ ϧ ¦ǎŀŘŜƭΣ нлмпύΦ ¢ǊƛƳƳŜŘ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƎŜƴƻƳŜǎ ǳǎƛƴƎ ¢ƻǇƘŀǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

¦ƴƛǉǳŜƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ǊŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ǎŀƳǘƻƻƭǎ 

όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƘǘǎƭƛōΦƻǊƎκύ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴŘŜŘπŎƻǾŜǊŀƎŜ όƘǘǘǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκǇƳŜƴȊŜƭκǎǘǊŀƴŘŜŘπ

ŎƻǾŜǊŀƎŜύΦ CƻǊ ǊŜŀŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜŀŘΦ  

 

нΦоΦп 5ŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

.ŀŎǘŜǊƛŀ5. ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ [!at ƳƻŘŜƭΦ aƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ [ƛƴǳȄ ό¦ōǳƴǘǳ мпΦлпύΣ 

!ǇŀŎƘŜ нΦлΣ aȅǎǉƭ рΦсΦоо ŀƴŘ tIt рΦсΦно ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ I¢a[рΣ WŀǾŀǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ /{{ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ W.ǊƻǿǎŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ό.ǳŜƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ !ƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ .[!{¢Ҍ ό/ŀƳŀŎƘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύ ŀƴŘ tǊƛƳŜǊо ŦƻǊ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ό¦ƴǘŜǊƎŀǎǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ tƭƻǘǎ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ IƛƎƘŎƘŀǊǘǎ 

όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƘƛƎƘŎƘŀǊǘǎΦŎƻƳκύΦ CƻǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǉƭƻǘ ǇŀƎŜΣ 

{ŎǊƛōƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ όaƛƭƭŜǊΣ !ƴǘƘƻƴȅΣ aŜȅŜǊΣ ϧ aŀǊǘƘΣ нлмоύΦ  

 

нΦоΦр .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. !tL 

! w9{¢ !tL ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cƭŀǎƪ w9{¢ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ƛƴ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. όƘǘǘǇΥκκŦƭŀǎƪΦǇƻŎƻƻΦƻǊƎκύΦ 
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нΦоΦс bŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǘƛƭƛǎ όǎǘǊŀƛƴ мсуύΣ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ ŦŀŜŎŀƭƛǎ όǎǘǊŀƛƴ 

!¢//ψнфнмнύ ŀƴŘ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ όǎǘǊŀƛƴ 9D5πŜύ ǿŜǊŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƴŦŜǊƴŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ 

ƪƴƻǿƴ wƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎ όbŀǿǊƻŎƪƛ ϧ 9ŘŘȅΣ нлмоύΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Řŀǘŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǊƛōƻǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻǿƴπǎǘǊŜŀƳ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ƎŜƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎŜƴŜ ǎŜǘǎ ƻŦ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǘƛƭƛǎ όǎǘǊŀƛƴ мсуύΣ 9ƴǘŜǊƻŎƻŎŎǳǎ 

ŦŀŜŎŀƭƛǎ όǎǘǊŀƛƴ !¢//ψнфнмнύ ŀƴŘ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ όǎǘǊŀƛƴ 9D5πŜύ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŀƴŘƻƳ ƎŜƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ǇǊƻŦƛƭŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƻǇƻƭƻƎȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǘ ǿŜǊŜ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ŀ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 

ǎŜǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ bŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ YŜǊŀǎ όƘǘǘǇǎΥκκƪŜǊŀǎΦƛƻκύ ǿƛǘƘ ¢ŜƴǎƻǊŦƭƻǿ ōŀŎƪŜƴŘ 

όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜƴǎƻǊŦƭƻǿΦƻǊƎκύΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǎŜǘ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǘ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘƛƴƎ ǎŜǘΣ ŀǘ ŀ ф ǘƻ м ǊŀǘƛƻΦ ¢ƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŜǘΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ млπŦƻƭŘ ŎǊƻǎǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴΦ 

IȅǇŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǊŀƴŘƻƳ ŀƴŘ .ŀȅŜǎƛŀƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όƘǘǘǇǎΥκκƎƛǘƘǳōΦŎƻƳκŦƳŦƴκ.ŀȅŜǎƛŀƴhǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴύΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ о wŜǎǳƭǘǎ 

оΦм wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ /ƛŎƘƭƛŘ5. 

/ƛŎƘƭƛŘ5. ƛǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻŘŜǊƴ ōǊƻǿǎŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜ L5 ŀǎ ǉǳŜǊȅ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǇŀƎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {{wǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŜǎΦ !ƭƭ Řŀǘŀ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ !tLΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ Řŀǘŀ 

ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ ōȅ [ƛƴǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ǎŎǊƛǇǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƭƛƪŜ tȅǘƘƻƴ ƻǊ ǇŜǊƭΦ /ƛŎƘƭƛŘ5. ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǘǘǇΥκκмопΦопΦммоΦурκŎƛŎƘƭƛŘŘōψƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

IƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ /ƛŎƘƛƭŘ5. ƎƛǾŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƛŎƘƭƛŘ ŦƛǎƘ ŀƴŘ /ƛŎƘƭƛŘ5. όCƛƎ оΦмύ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦм IƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ /ƛŎƘƭƛŘ5.Φ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƛŎƘƭƛŘǎ ǇƘƻǘƻ 

όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦƭƛŎƪǊΦŎƻƳκǇƘƻǘƻǎκƻŀƪƭŜȅƻǊƛƎƛƴŀƭǎκуруфтоуртнκύ ōȅ hŀƪƭŜȅhǊƛƎƛƴŀƭǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǳƴŘŜǊ 

// .¸ нΦл όƘǘǘǇǎΥκκŎǊŜŀǘƛǾŜŎƻƳƳƻƴǎΦƻǊƎκƭƛŎŜƴǎŜǎκōȅκнΦлκƭŜƎŀƭŎƻŘŜύΦ 

 

оΦмΦм DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘ 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƴŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴŜ L5ǎ ŀǎ ǉǳŜǊƛŜǎΦ aƻǊŜ 
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ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ΨDŜƴŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴΩ ǇŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ōȅ ŦƛǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ǇŜŎƛŜǎΩ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜƴ ƛƴǇǳǘ ƎŜƴŜ L5 ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ΨDŜƴŜL5Ω ōƻȄ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ Ψ{ŜƭŜŎǘΩ ōǳǘǘƻƴΦ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ōŀǊ Ǉƭƻǘ όCƛƎΦ оΦнύΦ CƻǊ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎόƛǎƻŦƻǊƳǎύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀŎƪŜŘ ōŀǊ Ǉƭƻǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳŀƪŜǳǇ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘƛǎǎǳŜǎ όCƛƎΦ оΦнύΦ 

 

    

CƛƎǳǊŜ оΦн DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀƎŜ ƻŦ /ƛŎƘƭƛŘ5.Φ ¦ǇǇŜǊ ǇŀƴŜƭΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŀǊ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ǘŀōƭŜ ƻŦ ƎŜƴŜ Ψ[h/мллсфсснлΩ ƛƴ bƛƭŜ ¢ƛƭŀǇƛŀΦ [ƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭΣ ǎǘŀŎƪŜŘ ōŀǊ Ǉƭƻǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜ Ψ[h/мллсфсснлΩΦ  
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оΦмΦн {{wǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŜ 

{{wǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŎƛŎƘƭƛŘ ƎŜƴƻƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƎŜƴŜπŎŜƴǘŜǊŜŘ ōŀǎƛǎΦ hƴ ǘƘŜ {{w ǇŀƎŜΣ ŦƛǊǎǘ 

ŎƘƻƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǇǳǘ ƎŜƴŜ L5 ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ά{ŜƭŜŎǘέ ōǳǘǘƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ŀ ǘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀƴŜƭΣ ǘǿƻ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƭŜŦǘ Ǉƭƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ {{w ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ōȅ {{w ǳƴƛǘ ƭŜƴƎǘƘΣ ŦǊƻƳ Ƴƻƴƻ 

ǊŜǇŜŀǘ ǘƻ ƘŜȄŀ ǊŜǇŜŀǘ όCƛƎΦ оΦоύΦ Lƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘπǎƛŘŜ ǇƭƻǘΣ ŀ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƻŦ {{wǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƴƻƴŜ ŎƻŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ όCƛƎΦ оΦоύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭΣ ŀ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŀƭƭ {{wǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜ όCƛƎΦ оΦоύΦ Lƴ ǘƘŜ ά{{wL5έ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ƎŜƴƻƳƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ {{w ƛǎ ƭƛǎǘŜŘΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {{wΣ ƛǘǎ ǘȅǇŜΣ ŎƻǇȅ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴΦ Lƴ 

ǘƘŜ άDŜƴŜL5έ ŎƻƭǳƳƴΣ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ b/.L ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜ L5 ŀƭƭƻǿǎ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ b/.L ŘŀǘŀōŀǎŜΦ    
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CƛƎǳǊŜ оΦо {{w ǇŀƎŜ ƻŦ /ƛŎƘƭƛŘ5.Φ ¦ǇǇŜǊ ǇŀƴŜƭΣ {{w ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƛƭŜ ǘƛƭŀǇƛŀΦ 

[ƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭΣ {{wǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎŜƴŜ Ψ[h/мллсфсфммΩ ƻŦ ǘƘŜ bƛƭŜ ǘƛƭŀǇƛŀΦ 

 

оΦмΦо DŜƴƻƳŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ D.ǊƻǿǎŜнΦл ǇŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦ !ŦǘŜǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 

ƎŜƴŜΣ ŀ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ά{ŜƭŜŎǘ ¢ǊŀŎƪǎέ ōǳǘǘƻƴΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ άwŜǇŜŀǘέ ǘǊŀŎƪ ŀŘŘǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ {{wǎ ǘƻ ǘƘŜ D.ǊƻǿǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ŀ ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ {{wǎ ƛƴ ƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜ όCƛƎΦ оΦпύΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦп DŜƴŜ ŀƴŘ {{w ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ D.ǊƻǿǎŜ нΦлΦ ¦ǇǇŜǊ ǘǊŀŎƪΣ ŀƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ {{wǎ ƛƴ ƻǊ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜΦ [ƻǿŜǊ ǘǊŀŎƪΣ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜΦ 

 

оΦмΦп LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ 

¢ǿƻ ǘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ /ƛŎƘƭƛŘ5.Φ CƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻǊ ƎŜƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎȅΣ 

ƻƴ ǘƘŜ .[!{¢ ǇŀƎŜΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴ Ŧŀǎǘŀ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŦƛŜƭŘ ƻǊ ǳǇƭƻŀŘ 

ŀ ŦƛƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜ όCƛƎΦ оΦрύΦ CƛǾŜ .[!{¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōƭŀǎǘƴΣ ōƭŀǎǘǇΣ ōƭŀǎǘȄΣ 

ǘōƭŀǎǘƴ ŀƴŘ ǘōƭŀǎǘȄΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōƭŀǎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƎŜƴƻƳŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 
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Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘǎŜǘΣ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ .[!{¢ Ŏŀƴ ōŜ ŦƛƴŜπǘǳƴŜŘ ǘƻ ŦǳƭŦƛƭƭ 

ŎǳǎǘƻƳ ƴŜŜŘǎ όCƛƎΦ оΦрύΦ hƴ ǘƘŜ tǊƛƳŜǊо ǇŀƎŜΣ ǇǊƛƳŜǊǎ ŦƻǊ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ όCƛƎΦ оΦсύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀŦǘŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ {{wǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦр /ƛŎƘƭƛŘ5. .[!{¢ ǇŀƎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦс LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ tǊƛƳŜǊо ƛƴ /ƛŎƘƭƛŘ5.Φ 

 

оΦмΦр ¦ǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ !tL 

¢ƘŜ /ƛŎƘƭƛŘ5. !tL ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǿŀȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ !ƭƭ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛŎƘƭƛŘ5. Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !tLΦ ¢ƘŜ !tL ǿŜōǇŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όCƛƎΦ оΦтύΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ !tL ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 5ŀǘŀ 

DǊƻǳǇǎ ƛƴ /ƛŎƘƭƛŘ5.Σ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ 5ŀǘŀ DǊƻǳǇΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƛǎǎǳŜ ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 5ŀǘŀ DǊƻǳǇΣ ǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ DŜƴŜ 

L5ǎΣ ǘƛǎǎǳŜ ƴŀƳŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜ ǊŀƴƎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦wL ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ [ƛƴǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άŎǳǊƭέ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Řŀǘŀ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !tLΣ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎǊƛǇǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ W{hb ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇŀǊǎƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦт !tL Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀƎŜ ƻŦ /ƛŎƘƭƛŘ5.Φ  

 

оΦмΦс 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ōǊƻǿǎƛƴƎ 

!ƭƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƛŎƘƭƛŘ5. ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǇŀƎŜ όCƛƎΦ 

оΦуύΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ά5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎέ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ b/.L ƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bǳŎƭŜƻǘƛŘŜ !ǊŎƘƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ƻŦ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦу 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǇŀƎŜΦ 

 

 

оΦн wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ 

ƎŜƴƻƳŜǎ 

 

оΦнΦм {{w ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

{ƛƳǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ ό{{wǎύ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ ƭŜƴƎǘƘ ŦǊƻƳ м ǘƻ с ōǇ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ сф ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ 

ƎŜƴƻƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ {{wǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻƳƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ {{wǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ CƻǊ ŀƭƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ {{wǎΣ {{w 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƭŜƴƎǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ D/ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ {{wǎ ƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ƎŜƴƻƳƛŎ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ {{wǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƻƴǎΣ {{wǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǘǊƻƴǎ ŀƴŘ {{wǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ƛƴǘŜǊƎŜƴƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 
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оΦнΦмΦм {{w ŘŜƴǎƛǘȅ  

Lƴ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ {{w ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ƭŜƴƎǘƘΦ {{wǎ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ǳƴƛǘ 

ƭŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ƎŜƴƻƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ /ŀǘΣ /ŀǾŜ ŦƛǎƘΣ CǳƎǳΣ 

aƻǳǎŜΣ wŀōōƛǘΣ ŜǘŎΦΣ Řƛ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀǎ Ƴƻƴƻ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛƴ ƎŜƴƻƳŜΦ !ƴŘ ƛƴ wŀǘ ŀƴŘ /ƻŘΣ 

Řƛ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŀƴ Ƴƻƴƻ ǊŜǇŜŀǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎ оΦфΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦф {{w ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ сф ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ƎŜƴƻƳŜǎΦ ȅπŀȄƛǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜǎΦ ȄπŀȄƛǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ с 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ {{wǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎΦ 

 

оΦнΦмΦн {{w ƭŜƴƎǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

[ŜƴƎǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ǎƛȊŜππǎƘƻǊǘŜǊ 

{{wǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмлΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмл {{w ƭŜƴƎǘƘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΦ ȅπŀȄƛǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜǎΦ ȄπŀȄƛǎΣ {{w ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ мл ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜǎΦ   

 

оΦнΦмΦо {{w D/ ŎƻƴǘŜƴǘ 

{{wǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ D/ ŎƻƴǘŜƴǘ όƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ лΦнύ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ Ƴƻƴƻ ǊŜǇŜŀǘǎΦ  aƻƴƻ ǊŜǇŜŀǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ D/ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ л ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ лΦфΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇŜŀǘǎ ƘŀǾŜ 

D/ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦн ŀƴŘ лΦсΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦммΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмм D/ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ {{wǎΦ !ǾŜǊŀƎŜ D/ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ с {{w ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ сф 

ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǇƭƻǘǘŜŘΦ 

 

оΦнΦмΦп {{wǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜȄƻƴǎ 

Lƴ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊƛπƴǳŎƭŜƻǘƛŘŜ ǊŜǇŜŀǘǎΦ .ǳǘ ƛƴ /ƻŜƭŀŎŀƴǘƘΣ 

IǳƳŀƴΣ aƻǳǎŜ ŀƴŘ {ƘŜŜǇΣ Ƴƻƴƻ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ !ƴŘ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀƴ ŘŜǾƛƭ ŀƴŘ ȊŜōǊŀŦƛǎƘΣ 

Řƛ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ {{wǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмнΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмн {{wǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎΦ ȅπŀȄƛǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜǎΦ ȄπŀȄƛǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ с ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ {{wǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ŜȄƻƴǎΦ 

 

оΦнΦмΦр {{wǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘǊƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻƴǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƴƻƴƻ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ .ǳǘ ƛƴ /ŀǾŜ ŦƛǎƘΣ /ƻŘΣ CǳƎǳΣ 

aƻǳǎŜΣ wŀǘΣ {ǘƛŎƪƭŜōŀŎƪ ŀƴŘ ½ŜōǊŀŦƛǎƘΣ Řƛ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ {{wǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмоΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмо {{wǎ ƛƴ ƛƴǘǊƻƴǎΦ ȅπŀȄƛǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜǎΦ ȄπŀȄƛǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ с ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ {{wǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ƛƴǘǊƻƴǎΦ 

 

оΦнΦмΦс {{wǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƴƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ Ƴƻƴƻ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ Lƴ /ŀǾŜŦƛǎƘΣ /ƻŘΣ CǳƎǳΣ 

aƻǳǎŜΣ wŀōōƛǘΣ wŀǘΣ {ǘƛŎƪƭŜōŀŎƪΣ ¢ŜǘǊŀƻŘƻƴ ŀƴŘ ½ŜōǊŀŦƛǎƘ Řƛ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘΦ !ƴŘ ƛƴ 

!ƴƻƭŜ ƭƛȊŀǊŘΣ ǘǊƛ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ {{wǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмпΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмп {{wǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ȅπŀȄƛǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜǎΦ ȄπŀȄƛǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ с ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 

{{wǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

 

 

оΦнΦн {{w ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

!ƭƭ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ сф ƎŜƴƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƛǊǎǘ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ 9Ȅƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ 

CƻǊ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎΣ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ {{wǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ 

 

оΦнΦнΦм !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ƎŜƴƻƳŜǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŘƛŦŦŜǊ ŘǊŀƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 9ƴǎŜƳōƭΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ōŜƛƴƎ CǳƎǳΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ƎŜƴŜǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ пл҈ ƻŦ 
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ƎŜƴŜǎ ƛƴ CǊǳƛǘ Ŧƭȅ ŀƴŘ ½ŜōǊŀŦƛǎƘ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘΦ IǳƳŀƴΣ aŀǊƳƻǎŜǘ ŀƴŘ aƻǳǎŜ ƘŀǾŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈Φ hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмрΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмр 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ сф ŜǳƪŀǊȅƻǘƛŎ ƎŜƴƻƳŜǎΦ ȅπŀȄƛǎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜǎΦ Ȅπ

ŀȄƛǎΣ ōƭǳŜ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ƻǊŀƴƎŜ ōŀǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǎǇƭƛŎƛƴƎΦ 

 

оΦнΦнΦн {{wǎ ƛƴ ƎŜƴŜǎ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ {{w ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻƴπŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ 

ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

{{wόǎύ ǘƘŀƴ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмс ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳмуΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмс /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ {{w ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘΣ {{w ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ƎŜƴŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ 

ƎŜƴŜǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘΣ {{w ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ƎŜƴŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎΦ 

5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όDπǘŜǎǘΣ ǇғлΦлрύΦ 

 

оΦнΦнΦо 9Ȅƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

[ŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻƴ ǿƛǘƘ {{w ŀƴŘ ŜȄƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ {{w ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ŜȄƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ {{w ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ {{wΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмт ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ 

{ǳмрΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦмт [ŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻƴǎ ǿƛǘƘ {{w ŀƴŘ ŜȄƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ {{wΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘΣ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜȄƻƴǎ ǿƛǘƘ {{w ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

όYǊǳǎƪŀƭ ²ŀƭƭƛǎ Ǌŀƴƪ ǎǳƳ ǘŜǎǘΣ ǇғлΦлрύΦ 

 

оΦнΦнΦп {{w ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

{{w ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ 

ŜȄƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ {{wǎ ǘƘŀƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎΦ 

CƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎΣ {{w ƭŜƴƎǘƘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦму 

ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳнмΦ 

{{w ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǊ {{wǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎΦ CƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΣ {{w ƭŜƴƎǘƘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ 

ŀ ŎƭŜŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмф ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳннΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦму {{w ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ ¢ƻǇ ǇŀƴŜƭΣ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ aƛŘŘƭŜ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ {{wǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ {{wǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ 

ŜȄƻƴǎΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ {{wǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ {{wǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ 

ƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όYǊǳǎƪŀƭ ²ŀƭƭƛǎ Ǌŀƴƪ ǎǳƳ ǘŜǎǘΣ ǇπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇғлΦлрύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмф {{w ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ ¢ƻǇ ƭŜŦǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ ¢ƻǇ ǊƛƎƘǘΣ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ƭŜŦǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜǘǊŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ {{wǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ {{wǎ 

ƛƴ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ {{wǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ {{wǎ 

ƛƴ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όYǊǳǎƪŀƭ ²ŀƭƭƛǎ Ǌŀƴƪ ǎǳƳ ǘŜǎǘΣ ǇπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ōƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇғлΦлрύΦ 
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оΦнΦнΦр {{w ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŜȄƻƴǎ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ {{w ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ {{wǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ 

ŜȄƻƴǎΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнл ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳмсΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнл 9Ȅƻƴǎ ǿƛǘƘ {{w ŀƴŘ ŜȄƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ {{w ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ ¢ƻǇ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ aƛŘŘƭŜ 

ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ {{wǎ ǘƘŀƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ {{wǎ ǘƘŀƴ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όDπǘŜǎǘΣ ǇπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇғлΦлрύΦ 

 

оΦнΦнΦс {{w ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ {{w ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǘŜǎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ǊŜƎƛƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ {{w 

ǘƘŀƴ ŜȄǘŜƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнм ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳмтΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнм /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ {{w ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ƻǾŜǊƭŀǇ ǊŜƎƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ {{w ǘƘŀƴ ŜȄǘŜƴŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ƻǾŜǊƭŀǇ ǊŜƎƛƻƴǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ {{w ǘƘŀƴ ŜȄǘŜƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ 

ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όDπǘŜǎǘΣ ǇғлΦлрύΦ 
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оΦнΦнΦт !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǇŜŀǘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ !!wǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǇŜŀǘǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻŘŜŘ 

ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΣ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнн ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳммΦ  

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ !!wǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ !!wǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ŎƻŘƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ Lƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊΦ Lƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ !!wǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !!wǎ ƛƴ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оΦно ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳмнΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦнн /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ !!wǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ ¢ƻǇ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ aƛŘŘƭŜ 

ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ !!wǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !!wǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ 

!!wǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !!wǎ ƛƴ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όDπǘŜǎǘΣ ǇπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇғлΦлрύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦно /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ !!wǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ 

ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ ¢ƻǇ ƭŜŦǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ 

ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ ¢ƻǇ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ 

.ƻǘǘƻƳ ƭŜŦǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ !!wǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ 

ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !!wǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ƎŜƴŜǎΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ !!wǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻŘƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !!wǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ƎŜƴŜǎΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ 



40 
 

ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όDπǘŜǎǘΣ ǇπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇғлΦлрύΦ 

 

оΦнΦнΦу IƻƳƻŎƻŘƻƴ ƭŜƴƎǘƘ 

IƻƳƻŎƻŘƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ƘƻƳƻŎƻŘƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǿŜŀƪŜǊ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнп ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳмфΦ 

IƻƳƻŎƻŘƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘƻƳƻŎƻŘƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ 

ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнр ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳнлΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнп IƻƳƻŎƻŘƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ ¢ƻǇ 

ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ aƛŘŘƭŜ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ƘƻƳƻŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ƘƻƳƻŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ƘƻƳƻŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƘƻƳƻŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όYǊǳǎƪŀƭ ²ŀƭƭƛǎ Ǌŀƴƪ ǎǳƳ 

ǘŜǎǘΣ ǇπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇғлΦлрύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнр IƻƳƻŎƻŘƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄƻƴǎ 

ƛƴ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ ¢ƻǇ ƭŜŦǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ 

¢ƻǇ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ƭŜŦǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ 

ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ ƘƻƳƻŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻƳƻŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ 

ƘƻƳƻŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƻƳƻŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όYǊǳǎƪŀƭ ²ŀƭƭƛǎ Ǌŀƴƪ ǎǳƳ ǘŜǎǘΣ 

ǇπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇғлΦлрύΦ 
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оΦнΦнΦф /ƻŘƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻŘƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ !!wǎ 

ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !!wǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ !!wǎ ƛƴ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦнс ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳмоΦ 

/ƻŘƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ !!wǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ !!wǎ ƛƴ 

ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ !!wǎ ƛƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎΦ CƻǊ !!wǎ ƛƴ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ !!wǎ ƛƴ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ оΦнт ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ {ǳмпΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦнс /ƻŘƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ ¢ƻǇ 

ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ aƛŘŘƭŜ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ !!w ŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ 

!!w ŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ !!w ŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ 

!!w ŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ ŜȄƻƴǎΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όYǊǳǎƪŀƭ ²ŀƭƭƛǎ Ǌŀƴƪ ǎǳƳ ǘŜǎǘΣ 

ǇπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇғлΦлрΦ /ƻŘƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

{ƛƳǇǎƻƴ ƛƴŘŜȄύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнт /ƻŘƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄƻƴǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄƻƴǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ ¢ƻǇ ƭŜŦǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƴƎƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ 

¢ƻǇ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ƭŜŦǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ .ƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾŜ 

ŜȄƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ¢Ǌŀƴǎ ŜȄƻƴǎΦ DǊŜŜƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ !!w ŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ 

ƳƻǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ !!w ŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ wŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘǎΣ !!w 

ŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƭȅ ǎǇƭƛŎŜŘ ƎŜƴŜǎ ƭŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƘŀƴ !!w ŎƻŘƻƴǎ ƛƴ ŜȄƻƴǎ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǎ 

ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ƛƴ ǎƘŀŘƻǿ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ όYǊǳǎƪŀƭ ²ŀƭƭƛǎ Ǌŀƴƪ ǎǳƳ ǘŜǎǘΣ ǇπǾŀƭǳŜǎ 
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ŀǊŜ ōƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇғлΦлрΦ /ƻŘƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ {ƛƳǇǎƻƴ 

ƛƴŘŜȄΦύΦ 

 

 

оΦо wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. 

.ŀŎǘŜǊƛŀ5. ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ мл ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ƎŜƴŜ L5 ōŀǎŜŘ ƻǊ ƎŜƴƻƳƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōŀǎŜŘΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǘǘǇΥκκмопΦопΦммоΦурκ.ŀŎǘŜǊƛŀ5.κƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

.ŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ όCƛƎΦ оΦнуύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦну IƻƳŜ ǇŀƎŜ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. 

 

оΦоΦм DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ L5 ŀǎ ǉǳŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇŀƎŜΦ hƴ ǘƘŜ DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀƎŜ όCƛƎΦ оΦнфύΣ ŦƛǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ά{ǇŜŎƛŜǎέ ŘǊƻǇπ

Řƻǿƴ ƳŜƴǳΣ Ƙƛǘ ά{ŜƭŜŎǘέΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ƛƴ ŀ ǘŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ άDŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘŀōƭŜέΣ ŀ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜƭŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴόǎύ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ŦǘŜǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ƛƴǇǳǘ 

ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜ L5 ƛƴǘƻ ǘƘŜ άDŜƴŜ ƴŀƳŜέ ōƻȄ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ άDŜǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŀǊ Ǉƭƻǘέ ōǳǘǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŀǊ Ǉƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƎŜƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
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ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όCƛƎΦ оΦолύΦ  

hƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭƻǘ ǇŀƎŜΣ ŀ ǘŀōƭŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ōǊƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ ƎŜƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜ ƴŀƳŜΣ ǎǘǊŀƴŘΣ ƎŜƴƻƳƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ŜǘŎΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻŎǳǎ ǘŀƎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ ƎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ b/.L ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ 

ƻōǘŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ hƴ ǘƘŜ DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀƎŜΣ ŀ ōǳǘǘƻƴ ƴŀƳŜŘ ά.ƛƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎέ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ά¸Ŝǎέ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜ ǳƴŘŜǊ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘƻǿƴΦ hǊ ǎŜƭŜŎǘƛƴƎ άbƻέΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƻǎŜƴ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ 5ŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ά.ƛƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎέ ōǳǘǘƻƴ ƛǎ 

ά¸ŜǎέΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦнф DŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀƎŜ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5.Φ 
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CƛƎǳǊŜ оΦол 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōŀǊ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳŀ! ƎŜƴŜ ƛƴ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǘƛƭƛǎ мсуΦ 

 

оΦоΦн /ƻǾŜǊŀƎŜ ǎŜŀǊŎƘ  

/ƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ мл ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇŀƎŜ όCƛƎΦ 

оΦомύΦ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŀǘŀΦ 

! ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŦƛǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ άDŜƴƻƳŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴέ ƛƴǇǳǘ ŦƛŜƭŘΦ !ŦǘŜǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Řŀǘŀ ƻƴ ŀƭƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΣ ƘƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ άDŜǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǉƭƻǘέ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ǉƭƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όCƛƎΦ оΦонύΦ  hƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇƭƻǘΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǘƻ 

ȊƻƻƳ ƛƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇƭƻǘΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōŀǎŜ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 

ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ȊƻƻƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ !ŦǘŜǊ ȊƻƻƳƛƴƎΣ 

ƘƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜ άwŜǎŜǘ ȊƻƻƳέ ōǳǘǘƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǘŀǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƭŜŦǘ ŎƻǊƴŜǊ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƭƻǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ άwŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ Ǉƭƻǘέ ōǳǘǘƻƴΣ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ Ǉƭƻǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǇŀƎŜΦ ! Ǉƭƻǘ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ƻǊ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ƎŜƴŜ Ǉƭƻǘ Ƙŀǎ ŀ ŦƛȄŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ƎŜƴŜ ǿƘŜƴ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǉƭƻǘ 
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ǇŀƎŜΣ ƎŜƴƻƳƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ Ǉƭǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛƴǳǎ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ƎŜƴƻƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘŜȄǘπŦƛŜƭŘ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ōǳǘǘƻƴ ƴŀƳŜŘ ŜƛǘƘŜǊ έ/ƻǇȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎǘǊŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ wŦŀƳέ ƻǊ ά/ƻǇȅ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎǘŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ wŦŀƳέ όCƛƎΦ оΦооύΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘƻǎŜ ōǳǘǘƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛǇōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǉǳŜƴŎŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ǇŀƎŜ ƻŦ wŦŀƳΣ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǇŀǎǘŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ άǎŜǉǳŜƴŎŜέ ǘŜȄǘπŦƛŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ wŦŀƳ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ wb! ƎŜƴŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ wb! ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ   

 

  

 

 CƛƎǳǊŜ оΦом /ƻǾŜǊŀƎŜ ǇŀƎŜ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5.Φ 
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CƛƎǳǊŜ оΦон ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ǉƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛ/ ƎŜƴŜ ƛƴ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǘƛƭƛǎ мсуΦ /ƻǾŜǊŀƎŜ ǇŜŀƪ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛ/ ƎŜƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ¢tt ǊƛōƻǎǿƛǘŎƘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоо DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǇŀƎŜΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ōǳǘǘƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ 

ǘƘŜ wŦŀƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎŜŀǊŎƘ ǇŀƎŜΦ 
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оΦоΦо W.ǊƻǿǎŜ 

DŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ W.ǊƻǿǎŜΦ CƻǊ ƎŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ 

W.ǊƻǿǎŜ ǇŀƎŜΣ ŀ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƎŜƴŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ όCƛƎΦ оΦопύΦ hǊΣ 

ŀ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŦƛǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƎŜƴƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ƴǳƳōŜǊ όǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǇŀƎŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǇƻǇǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƴŜ ƭŜƴƎǘƘΣ ƎŜƴŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜΣ ŜǘŎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоп W.ǊƻǿǎŜ ǇŀƎŜ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5.Φ 

 

оΦоΦп .[!{¢ ŀƴŘ tǊƛƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

.ŀŎǘŜǊƛŀ5. ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ р ƳŀƧƻǊ ōƭŀǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ōƭŀǎǘƴΣ ōƭŀǎǘǇΣ ōƭŀǎǘȄΣ ǘōƭŀǎǘƴ ŀƴŘ ǘōƭŀǎǘȄΦ 

IƻƳƻƭƻƎȅ ǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ƎŜƴƻƳŜΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ мл ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛƎΦ оΦорύΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀǎǘ ǇŀƎŜΣ ŀ ŦƛŜƭŘǎŜǘ ƻŦ ōƭŀǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŎǳǎǘƻƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŦƛƴŜ ǘǳƴŜ ōƭŀǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ tǊƛƳŜǊо ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŜǊо ǇŀƎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘ όCƛƎΦ оΦосύΦ  
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CƛƎǳǊŜ оΦор .[!{¢ ǇŀƎŜ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5.Φ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦос tǊƛƳŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇŀƎŜ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5.Φ 
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оΦоΦр DŜƴƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ 

hƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǇŀƎŜΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ άDŜƴƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜέΣ ƎŜƴƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мл ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ όCƛƎΦ оΦотύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǘŀōƭŜΣ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ LƴǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘƛǊŘ ŎƻƭǳƳƴ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ b/.L ƻǊ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ bǳŎƭŜƻǘƛŘŜ !ǊŎƘƛǾŜΦ CǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǇŀƎŜǎΣ ǳǎŜǎ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦот {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǇŀƎŜ ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5.Σ ǿƘŜǊŜ ƎŜƴƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘΦ 

 

оΦоΦс ¦ǎŀƎŜ ƻŦ !tL 

¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ !tL ƛǎ ŀǘ ƘǘǘǇΥκκмопΦопΦммоΦурΥфлκōŀŎǘŜǊƛŀŘōψŀǇƛκǾмκ 

.ŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ w9{¢ !tL ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ !tL ǇŀƎŜ όCƛƎΦ оΦоуύΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !tLΦ ¢ƘŜ !tL ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

DƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ !tL ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀŎǘŜǊƛŀ5.Φ !ŘŘƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ά9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴέ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦wL ǿƛƭƭ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¦wL 

ƘǘǘǇΥκκмопΦопΦммоΦурΥфлκōŀŎǘŜǊƛŀŘōψŀǇƛκǾмκ9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴκ.ŀŎƛƭƭǳǎψǎǳōǘƛƭƛǎψмсуκΣ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǘƛƭƛǎ мсуΦ ¢ƻ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ 
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ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŦȅ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ǉǳŜǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀƳŜΣ ƭƻŎǳǎ¢ŀƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƴŀƳŜ ŀǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦wLΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ¦wL  

ƘǘǘǇΥκκмопΦопΦммоΦурΥфлκōŀŎǘŜǊƛŀŘōψŀǇƛκǾмκ9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴΚǎǇŜŎƛŜǎbŀƳŜҐ.ŀŎƛƭƭǳǎψǎǳōǘƛƭƛǎψмсуϧƭƻŎǳ

ǎ¢ŀƎҐ.{¦лсослϧŎƻƴŘƛǘƛƻƴbŀƳŜҐ!ƳǇƛŎƛƭƭƛƴψǊŜǇм ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƎŜƴŜ .{¦лсосл 

ƛƴ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǳōǘƛƭƛǎ мсу ǳƴŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ά!ƳǇƛŎƛƭƭƛƴψǊŜǇмέΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳǇƛŎƛƭƭƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ 5ŀǘŀ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊΦ  

¢ƘŜ !tL Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƛƴǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊƭΣ ƻǊ ǎŎǊƛǇǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŜǊƭ ƻǊ ǇȅǘƘƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !tL ǿŜōǇŀƎŜ όCƛƎΦ 

оΦоуύΦ   

!ƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !tL Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ƛƴ W{hb ŦƻǊƳŀǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǇŀǊǎŜ ƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ     

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦоу .ŀŎǘŜǊƛŀ5. !tL ǇŀƎŜΦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ w9{¢ !tL ƻŦ .ŀŎǘŜǊƛŀ5. ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ [ƛƴǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘ ƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ǎŎǊƛǇǘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

 

 














































































