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Einleitung

Wenn im Alltag von Motivation gesprochen
wird, dann meist in Form von Aussagen wie
etwa den folgenden: »Schiiler X ist nicht mo-
tiviert zu lernen!«, oder »Mitarbeiter Y ist
hoch motiviert!«. Was ist damit gemeint?
Man will mit diesen Aussagen andeuten, dass
der Schiiler X eine geringe Bereitschaft zeigt,
sich in den aufgetragenen Lernstoff zu vertie-
fen, wihrend der Mitarbeiter Y mit grofSer
Bereitwilligkeit alles unternimmt, die anste-
henden Aufgaben anzupacken und diese zii-
gig zu beenden.

In der wissenschaftlichen Psychologie wird
der Begriff Motivation prizisiert. Es wird da-
von ausgegangen, dass das Ausfihren einer
Handlung oder die Erledigung eines Projek-
tes zunichst vom vorhandenen Konnen
abhingt. Dies ist gewissermaflen die notwen-
dige Voraussetzung fiir eine erfolgreiche
Handlung. Doch selbst wenn man eine be-
stimmte Tatigkeit ausfithren kann, ist den-
noch nicht sichergestellt, dass man es auch
tut. Zum Beispiel: Nur weil Schiiler X im
Prinzip eine bestimmte Aufgabe 16sen kann,
garantiert dies noch nicht, dass er sie in An-

griff nimmt. Motivation bezieht sich nun auf
die Bedingungen und Prozesse, die der Be-
reitschaft zugrunde liegen, vorhandenes Kén-
nen auch einzusetzen.

Es liegt eine Vielzahl an Motivationstheorien
vor, die diese Bedingungen und Prozesse spe-
zifizieren. Die verschiedenen theoretischen
Ansitze lassen sich nach dem von ihnen fa-
vorisierten Menschenbild ordnen. Eine Grup-
pe von Theorien sicht Verhalten als von inne-
ren oder dufleren Reizen angetrieben an.
Hierzu zihlen (a) die biologischen Theorien
von Freud (1915/1952; Psychoanalyse), Lo-
renz (1937; ethologische Instinkttheorie) und
Wilson (1975; soziobiologischer Ansatz); (b}
Lerntheorien, die dem Triebkonzept eine tra-
gende Rolle zuweisen (Hull, 1943) und ()
der feldtheoretische Ansatz Lewins (1963).
Eine zweite Gruppe von Motivationstheorien
betont die Rolle von Kognitionen. Hierzu
zihlen (a) die Erwartung-Wert-Theorien (At-
kinson, 1957), in denen davon ausgegangen
wird, dass der Mensch aufgrund einer umfas-
senden Wissensbasis rationale Handlungsent-
scheidungen trifft und (b) die Attributions-
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theorien (Weiner, 1986), die in den Ursachen-
zuschreibungen (Attributionen) fiir Hand-
lungsergebnisse die Determinanten fiir zu-
kiinftiges Verhalten sehen. Die Alltagsperson
wird als wissenschaftlich denkender Mensch
konzipiert, der die Ursachen seines Verhal-
tens systematisch erforscht.

Man hat auch auf andere Weise versucht,
Ordnung in die Vielzahl motivationspsycho-
logischer Fragestellungen zu bringen, indem
man die Phanomene, die bei der Verwirkli-
chung der Wiinsche einer Person durchlaufen
werden mussen, chronologisch auflistet (Goll-
witzer, 1991; Heckhausen, 1989; Heckhau-
sen & Gollwitzer, 1987). Also z.B. das Ab-
wiagen konkurrierender Wiinsche, die Wahl
von Handlungszielen, die vorausschauende
Handlungsplanung, der Konflikt zwischen
konkurrierenden  Absichten, Anstrengung
und Ausdauer bei der Zielverwirklichung so-
wie schlieSlich die rickblickende Bewertung
erreichter Handlungsergebnisse. Dabei wer-
den Phanomene, die sich auf die Realisierung
von Zielen beziehen, dem Bereich der Volition
(Willensphanomene) — zugehorig  definiert,

1 Der Motivbegriff

Im biologisch ausgerichteten Motivations-
modell von McClelland (1985) wird die af-
fektive Grundlage motivationaler Prozesse
besonders betont. Grundlage motivierten
Handelns ist das Streben nach positiven Af-
fekten, die sich einstellen, sobald man Zu-
gang zu »natlrlichen Anreizen« (natural in-
centives) hat, die als antizipierte Zielzustinde
konzeptualisiert werden. Die Verkniipfung
zwischen einem natiirlichen Anreiz und der
durch ihn ausgeldsten spezifischen Emotion
wird dabei als angeboren betrachtet. Was ei-
nen derartigen natiirlichen Anreiz darstellt,
lasst sich nur evolutionsgeschichtlich aus-
machen. Es sind letztlich jene Situationen
und Handlungen, die fiir das Uberleben der
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wihrend das Abwigen und die Wahl
Handlungszielen sowie die ’ ‘
ter Handlungsergebmisse als klassische Moti-
vationsphanomene betracheer werden. Damit
W}eren Fragen nach der Verwirklichung von
Zielen wieder zu einem eigenstandigen For-
schungsgegenstand. Nach der Bliitezeir der
deutschen Wﬂlenspsyclmlogie (Ach, 1935;
Lewin, 1926) hatte die wissenschaft!iﬁhé
Motivationspsychologie die Probleme der
Zielrealisierung  aus

YOn
Bewertung erziel-

. den Augen verloren
(Gollwitzer & Moskowitz, 1996; Oettingen
& Gollwitzer, 2001). Il
Im vorliegenden Beitrag werden einige zen-
trale Phinomene und Konzepte der Motivati-
ons- und Volitionspsychologie ausgewihlt,
um dem Leser ein Gefiihl dafir zu vermit-
teln, welche Fragen in diesem Inhaltsbereich
der Psychologie formuliert werden, und wie
die auf diesem Gebiet titigen Forscher ver-
suchen, darauf Antworten zu finden. Die
Gliederung folgt vier thematischen Schwer-
punkten: (a) Motivbegriff, (b) Erwartung-
Wert-Modelle, (c) Attributionstheorien und
(d) Zielstreben (Volition).

Art funktional waren {z. B. sich gegen andere
durchsetzen, fiir den eigenen Nachwuchs
sorgen). Entsprechend wird angenommen,
dass es nur eine begrenzte Anzahl nattirlicher
Anreize gibt.

Die individuelle Priferenz bestimmter Ziel-
zustinde bezeichnet McClelland als Motiv.
Durch Erfahrung lernt das Individuum zum
einen, aufgrund bestimmter Hinweisreize je-
ne Situationen zu erkennen, in denen natiitli-
che Anreize samt der mit ihnen verbundenen
positiven Affekte erreichbar sind; zum ande-
ren wird ein Verhaltensrepertoire aufgebaz‘xti,
mithilfe dessen die positiv getonten Ereignis-
se herbeigefithrt werden konnen. Unte:rschze:f
den werden das Leistungs-, Macht- und An-



schlussmotiv, denen jeweils ein spezifischer
Affekt zugeordnet ist. Das Leistungsmotiv
wird beispielsweise gespeist aus der Erwar-
tung des positiven Gefithlszustandes, der sich
bei der erfolgreichen Auseinandersetzung mit
einem Giite- oder TiichtigkeitsmafSstab ein-
stellt (Stolz). Das Machtmotiv bezieht sich
auf Gefiihle der Stirke, wenn man auf andere
Einfluss auszuiiben vermochte. Die Einfluss-
nahme kann dabei je nach der Lerngeschich-
te des Individuums verschiedene Formen an-
nehmen, vom Handgreiflichwerden
gegeniiber Andersdenkenden bis hin zum
Einfihren des Novizen in die Freuden der
Musik. Vor allem das letztgenannte Beispiel
macht deutlich, dass bestimmte Berufe oder
auch Rollen besonders reichlich Gelegenheit
geben, auf andere Personen Einfluss zu neh-
men (z. B. Lehrer, Politiker, Eltern).

Grundsitzlich wird angenommen, dass jeder
Mensch die o. g. Motive besitzt, jedoch in
unterschiedlicher Ausprigung, was sich u.a.
am Spektrum der fiir ein bestimmtes Motiv
relevanten Handlungssituationen oder an
der Stirke des antizipierten Zielaffektes fest-
machen lisst. Die individuelle Motivauspri-
gung kann mit dem TAT (Thematischer Auf-
fassungstest) erhoben werden (Heckhausen,
1989). Im TAT werden den Probanden ver-
schiedene, relativ unstrukturierte Bildkarten
mit motivthematischen Situationen vorgelegt
(z.B. Meister und Lehrling in einer Werk-
statt). Die Testperson wird instruiert, sich
von der Bildvorlage anregen zu lassen und
eine phantasievolle Geschichte zu schreiben.
Die TAT-Geschichten werden anhand eines
differenzierten Inhaltsschliissels auf motiv-
thematische Inhalte hin durchgesehen. Der
Grundgedanke dieses operanten Verfahrens
ist, dass sich in den freien Phantasiepro-
duktionen motivbedingte Abldufe nieder-
schlagen, die durch das Bildmaterial ange-
regt werden und die der Selbstbeobachtung
nicht zuginglich sind. Am besten untersucht
ist das Leistungsmotiv, das man zu ver-
schiedenen Aspekten leistungsthematischen
Verhaltens in Bezichung setzte, wie z. B. An-

spruchsniveausetzung, Ausdauer, Leistungs-
ergebnisse in experimentellen oder alltigli-
chen Leistungssituationen. Die in erster
Linie korrelativ angelegten Studien ergaben,
dass Personen mit einem starken Leistungs-
motiv sich anspruchsvollere Ziele setzten
und mehr Ausdauer bei der Aufgabenbear-
beitung zeigten. Andererseits lief§ sich jedoch
etwa der Berufserfolg eines Managers nicht
verldsslich aus dem Leistungsmotiv vorher-
sagen. Betrachtet man dagegen Motivkon-
stellationen, so dndert sich das Bild. Es gibt
eine Reihe von Studien, die die individuelle
Konstellation von drei Motiven beriicksich-
tigten. Dabei stellte sich heraus, dass die
Konstellation hohes Leistungsmotiv, hohes
Machtmotiv und niedriges Affiliationsmotiv
recht eng mit dem Erfolg als Manager ver-
knupft ist.

Da der TAT nicht den gingigen psychometri-
schen Giitekriterien entspricht und zudem
seine Auswertung sehr aufwendig ist, hat
man versucht, Motive auch mittels Fragebo-
gen zu messen. TAT- und Fragebogen-Motiv-
kennwerte weisen jedoch keine oder nur sehr
schwache Korrelationen auf. Dies veranlasste
McClelland, Koestner und Weinberger
(1989) zu einer theoretischen Prizisierung
des Motivkonstrukts. Sie postulieren die
Existenz zweier voneinander unabhangiger
Motivsysteme: einerseits implizite Motive
und andererseits motivationale Selbstbilder.
Implizite Motive und motivationale Selbst-
bilder haben eine unterschiedliche Entste-
hungsgeschichte  (vorsprachlich  erworben
durch Affektlernen vs. erworben durch sozia-
le Interaktion), werden durch unterschiedli-
che situative Anreize angeregt (Tatigkeits-
anreize vs. sozial-evaluative Anreize) und
motivieren zu jeweils spezifischem Verhalten
(spontanes Verhalten, das ohne grofSere Uber-
legungen ausgefiihrt wird vs. Verhalten, das
bewusst abgewogen wird). Implizite Motive
sind im Gegensatz zu motivationalen Selbst-
bildern dem Bewusstsein nicht ohne weiteres
zuginglich und konnen daher nicht mittels
Fragebogen gemessen werden. Da die beiden
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Motivsysterne unabhingig voneinander sein
sollen, sind unterschiedliche Grade ihrer
Ubereinstinmung  moglich.  Erste  Unter-
suchungen weisen darauf hin, dass die Dis-

2 Erwartung-Wert-Modelle

Ausgangspunkt von Erwartung-Wert-Theo-
rien ist die Uberlegung, dass das Individuum
bei der Wahl von Handlungszielen rational
vorgeht und neben dem subjektiven Wert ei-
nes Handlungsziels die wahrgenommene
Realisierungswahrscheinlichkeit berticksich-
tigt, die wesentlich von den situationalen
Umstinden abhingt. Der prominenteste Ver-
treter dieser Forschungsrichtung ist Atkinson
(1957), der das sog. Risikowahl-Modell leis-
tungsmotivierten Verhaltens entwickelte. Die
subjektive Erfolgswahrscheinlichkeit wird
hier durch die Aufgabenschwierigkeit be-
stimmt, wihrend der Wert des Leistungsziels
iiber den antizipierten Stolz bei Erfolg und
durch die vorweggenommene Betroffenheit
oder Scham bei Misserfolg vermittelt wird.
Es wird angenommen, dass sich die Hohe
der leistungsbezogenen Affekte invers linear
zur  subjektiven Erfolgswahrscheinlichkeit
verhdlt. Dies bedeutet: Je geringer die Er-
folgswahrscheinlichkeit (d.h. je schwieriger
eine Aufgabe), desto stolzer ist man im Er-
folgstall bzw. desto weniger betroffen wird
man bei Misserfolg sein. Die Motivationsten-
denz (oder Handlungsbereitschaft) wird
schliefSlich als eine multiplikative Verkniip-
fung von Anreiz und Erwartung berechnet.
Die oben angesprochene Wechselwirkung
zwischen Person- und Situationsfaktoren fin-
det im Atkinson-Modell Beriicksichtigung,
indem das Produkt aus Erwartung und An-
reiz noch mit der individuellen Ausprigung
des Leistungsmotivs (wiederum multiplika-
tiv) gewichtet wird. Dabei werden sowohl ei-
ne Anniherungs- (Hoffnung auf Erfolg) als
auch eine Vermeidungstendenz (Furcht vor
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krep‘anz. zwischien‘ impliziten Motiven ungd
:lnotlvatéogalen Selbstbildern das ‘%mm&ﬁ.
en und die Handlungsgﬁm becintrichrioon
(Brunstein, 2003, g5g eeintrichtigen

Misserfolg) beriicksichtigt. Dies fishrt zur
Vorhersage, dass Erfolgsmotivierte bei Auf.
gfqben mittlerer Schwierigkeit stirker moti
viert sind als bei leichten und sehr schwiert
gen Aufgaben; fiir Misserfolgsmotivierte
werden die héchsten Motivationswerte dage-
gen fir leichte und sehr schwierige Atsfgﬁh;ﬁz
erwartet, die niedrigsten dagegen fiir Auf-
gaben im mittleren Schwierigkeitsbereich.

Leistung wird im Risikowahl-Modell nur um
ihrer selbst willen angestrebt; das Ziel be-
steht darin, seine Tiichtigkeit an einem Giite-
mafistab zu messen und bei Erfolg den damit
verbundenen Stolz tiber das Ereichte zu ge-
niefen. Dass man Leistung auch aus ganz an-
deren Griinden erbringt (z. B. um Belohnune
gen oder Anerkennung von anderen
erlangen) wird nicht thematisiert. Dicse fiee
schrankungen sind im Erweiterten Kogniti-
ven Motivationsmodell von Heckhausen
(1977) oder in Vrooms (1964} Valenz-Instru-
mentalitits-Erwartungs-Theorie behoben, Im
VIE-Modell werden alle subjektiv bewerteten
Konsequenzen, die das Erzielen eines Hand-
lungsergebnisses nach sich ziehen kann, in
die Analyse einbezogen. Damit wird es erst
moglich, die vielfiltigen positiven und nega-
tiven Anreize einer gegebenen Handlung zu
beriicksichtigen (z. B. fithren Uberstunden zu
hoherem Verdienst, aber auch zu weniger
Freizeit). Die Erweiterung um die ammpw?
ten Ergebnis-Konsequenzen macht es not:
wendig, auch das Erwartungskonzept mfm”
ferenzieren. Ob eine Handlung ausgefiihrt
wird, hingt nicht mehr allein.dawm aby, c}iﬁ?
man es sich zutraut, diese zu emnem t:{:f@i'grmw
chen Abschluss zu bringen (Ergebniserwar



tung). Vielmehr spielt dabei auch die erwar-
tete Enge des Zusammenhangs zwischen
dem Handlungsergebnis und den weiteren
Konsequenzen eine Rolle (Instrumentalitits-
erwartung), da deren Eintreten in der Regel
nicht in der eigenen Verfigungsgewalt liegt
(Abbildung 11.1).

Aber selbst das VIE-Modell iibersieht einen
bestimmten Anreiz, den sog. Tatigkeits-
anreiz. Ist ndmlich die Ausfithrung einer
Handlung in hochstem Mafe aversiv, so ver-
blasst selbst die Anziehung eines auch noch
so begehrten Ziels. Die Beriicksichtigung von
Titigkeitsanreizen erlaubt ferner die Erkla-
rung von scheinbar »ziel- oder zwecklos« ab-
laufenden Handlungen, die nur schwerlich in
den Rahmen der Erwartung-Wert-Theorie
einzuordnen sind. Derartig intrinsisch moti-
vierte Handlungen werden um ihrer selbst
willen und nicht unter dem Nutzenmaximie-
rungs-Kalkiil unternommen. Vielmehr geht
man in der Titigkeit selbst auf.

In der Motivationspsychologie existieren
auch reine Erwartungstheorien, die den An-
reiz des Verhaltens weitgehend ausklammern.
Ein Beispiel ist Banduras (1986) Theorie der
Selbstwirksamkeit (self-efficacy). Fir Bandu-
ra ist entscheidend, ob man es sich:zutraut, ei-
ne konkrete Handlung ausfithren zu konnen.
Bei Verhaltensweisen mit geringer Selbstwirk-
samkeitserwartung (z.B. das Zuriickweisen
eines vollen Weinglases bei Alkoholikern oder
das Stehen lassen eines Nachtisches bei Uber-
gewichtigen) zeigt sich tatsichlich, dass eine
Erhohung der Selbstwirksamkeitserwartung
(also z.B. der Erwartung, ein angebotenes
volles Glas zuriickweisen zu konnen) mit ei-

ner erhdhten Bereitschaft einhergeht, das kri-
tische Verhalten auch auszufithren.

Fiir die Entwicklung von Erwartungstheorien
war Seligmans (1975) Entdeckung des Pha-
nomens der erlernten Hilflosigkeit bedeut-
sam. In Laborexperimenten mit Hunden
wurde beobachtet, dass die Handlungsbereit-
schaft erlahmt, wenn Hunde einer Situation
ausgesetzt werden, in der ein negatives Ereig-
nis (z. B. ein elektrischer Schock) durch eige-
nes Verhalten nicht kontrolliert werden kann.
Diese Lernerfahrung verallgemeinert auf
nachfolgende Situationen, in denen das nega-
tive Ereignis kontrollierbar (d. h. vermeidbar)
ist, weil die Hunde die Erwartung erworben
haben, dass sie keine Kontrolle uber das ne-
gative Ereignis haben.

Interessanterweise gilt dieses Phinomen auch
fiir Menschen. In solchen Hilflosigkeitsexpe-
rimenten kommt beispielsweise eine unange-
nehme Lirmquelle zum Einsatz, die sich
nicht kontrollieren lasst. Auch hier finden
sich generalisierte Hilflosigkeitseffekte. Es
wurde allerdings bald deutlich, dass dieses
Phinomen davon abhingt, welche Ursache
man fiir die Unkontrollierbarkeit des negati-
ven Ereignisses verantwortlich macht. Nur
wenn man sie auf stabile und globale Griinde
zuriickfiihrt (z. B. wiederholter Misserfolg im
Beruf wird darauf zuriickgefiihrt, dass in un-
serer Gesellschaft altere Menschen nichts
mehr wert sind), stellt man jegliche Versuche
ein, negative Ereignisse unter die eigene Kon-
trolle zu bringen (siehe die attributionstheo-
retische Reformulierung der Theorie der er-
lernten Hilflosigkeit; Abramson, Seligman &
Teasdale, 1978).

Ergebnis-
erwartung

Instrumentalitats-
erwartung

Valenz

v

v

——— > Folge a — Bewertung a
Verhalten ————p» Ergebnis ——f————p Folgeb — Bewertungb
oo Weitere Folgen

-------------------- - weitere Ergebnisse und Folgen

Abbildung 11.1: Das VIE-Modell von Vroom (nach Vroom, 1964)
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Diese Uberlegungen reizten natiirlich zum
Umkehrschluss: Die Erwartung, durch eige-
nes Handeln erwiinschte Ereignisse herbei-
fihren zu konnen, sollte die zugehérige
Handlungsbereitschaft erhohen. So spricht
Seligman (1990) auch vom erlernten Opti-
mismus. Er versteht darunter eine generelle
Neigung, positive Ereignisse als stabil (lange
andauernd) und global (viele verschiedene
Inhaltsbereiche betreffend) zu interpretieren,

3 Attributionstheorien

Wie bereits ausgefiihrt, werden sowohl Er-
wartungen als auch Anreize des Motivations-
prozesses als zentrale Variablen betrachtet.
Sie stehen auch im Mittelpunkt der attribu-
tionalen Theorie von Weiner (1986). Weiner
formulierte seine Theorie zunichst fiir leis-
tungsorientiertes Verhalten. Dabei werden
Erwartungen, Erwartungsinderungen und
die iiber antizipierte Affekte vermittelten An-
reize in Abhéngigkeit von Ursachenzuschrei-
bungen fiir erzielte Handlungsergebnisse
untersucht. Die Vielzahl von méglichen kon-
kreten Ursachen ldsst sich anhand von zwei
Dimensionen ordnen. Die eine betrifft die
Frage der Personabhiingigkeit, also ob die
Ursachen in der Person selbst (internal) oder
aufSerhalb dieser (external) liegen. Die zweite
Unterscheidung trennt zwischen zeitlich sta-
bilen und zeitlich variablen Ursachen.

Die vier Hauptursachen fiir die leistungsthe-
matischen Handlungsergebnisse Erfolg und
Misserfolg lassen sich gut in dieses Klassifi-
kationsschema einordnen. Begabung und
Anstrengung sind Merkmale der Person, wo-
bei erstere einen stabilen, letztere einen varia-
blen Ursachenfaktor darstellt. Aufgaben-
schwierigkeit (stabil) und Zufallseinfliisse
wie Gliick oder Pech (variabel) sind externale
Ursachenfaktoren. Nach den Formulierun-
gen  Weiners beeinflusst die  Stabilitits-
dimension das Bilden und Verindern von
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und

Wit

negative Ereignisse dagegen alg instabj
spezifisch. In einer Vielzahl von Studien
de beobachtet, dass Personen mit hoher ey
lernten Optimismus aktiver sind, wenp ,35
darum geht, erwiinschte Ereignisse herbei.
zufithren und unerwiinschte 7 vermeid&n,
Analoges gilt fiir Personen mit erlerntem 'Peg:
simismus, die habituell positive Ereignisse aig
instabil und spezifisch, negative Ereignim
dagegen als stabil und global begreifen.

Erwartungen, wihrend die Frage der Person-
abhingigkeit (internal vs. external) fiir die af-
fektiven Prozesse verantwortlich sein soll.
Fithrt man Erfolg auf die eigene Begabung
oder Anstrengung zuriick, wird man wesent-
lich stolzer und zufriedener mit sich sein, als
wenn man die fehlende Aufgabenschwierig-
keit oder gliickliche Umstinde dafiir ver-
antwortlich macht. Ahnlich wird man Miss-
erfolg, der auf mangelnde Begabung
zuriickgefithrt werden muss, schmerzlicher
erleben, als wenn man auf ungliickliche Um-
stinde verweisen kann.

Es existieren personspezifische Attributions-
tendenzen. Misserfolgsmotivierte (ausgeprig-
te Furcht vor Misserfolg) haben die Tendenz,
Misserfolg vor allem auf mangelnde Bega-
bung, Erfolg auf gliickliche Umstinde zu-
riickzufiihren. Im Gegensatz dazu attribuie-
ren Erfolgsmotivierte (groffe Hoffnung auf
Erfolg) Misserfolg auf mangelnde Anstren-
gung und Erfolg auf die eigene Begabung
(Heckhausen, 1989). Der Nachweis, d?Sﬁ
sich die Attributionstendenz von 'sts~
erfolgsmotivierten insgesamt ungiinstig ?WC
ihre Selbstbewertung und ihr Engagement in
Leistungssituationen auswirke, .richtete~f:iéff%
Blick auf mdgliche Interventionsstrategici.
Fiir den Schulbereich wurden verschtedeﬁfi
Trainingsansdtze  (sog. Reattributionsfmf
nings) entwickelt, die darauf abzielen, emen



ungiinstigen Attributionsstil in die Richtung
zu verdndern, dass Misserfolge vor allem mit
mangelnder Anstrengung  erkldrt  werden
{Dresel, 2004), was zum einen zu einer posi-
tiven Selbstbewertungsbilanz, zum anderen
zu groferer Erfolgszuversichtlichkeit fithren
soll.

Attributionstheoretische Uberlegungen fan-
den neben der Leistungsthematik auch Ein-
gang in andere Inhaltsbereiche motivierten
Handelns. Im Kontext aggressiven Verhaltens
spielen insbesondere Intentionsattributionen
eine wichtige Rolle. Feindselige Aggressionen
werden insbesondere durch Frustrationen

oder Schadigung durch andere ausgelost.
Das Ausmaf$ des Argers des Geschadigten
und die von ithm gefasste Vergeltungsabsicht
hingt nun interessanterweise weniger von
der Schadenshohe ab als vielmehr davon, in-
wieweit die Schidigung als beabsichtigt in-
terpretiert wird. GleichermafSen spielen beim
Hilfehandeln Ursachenzuschreibungen eine
wichtige Rolle. Halt man die Notlage einer
Person fur selbstverschuldet, wird die ihr ge-
geniiber gezeigte Hilfsbereitschaft wesentlich
geringer sein, als wenn diese Notlage von ex-
ternen, unkontrollierbaren Faktoren ver-
ursacht interpretiert wird.

4 Volition: Das Verwirklichen von Zielen

Erwartung-Wert-Theorien sagen voraus, dass
eine attraktive Handlungsalternative mit gu-
ten Erfolgsaussichten gegeniiber anderen,
weniger anziehenden Handlungszielen nicht
nur bevorzugt wird, sondern auch ausdau-
ernd und insgesamt erfolgreich verfolgt wird.
Diese Vorhersage konnte in zahlreichen expe-
rimentellen Untersuchungen recht gut besta-
tigt werden. Damit im Widerspruch stehen
jedoch Erfahrungen aus dem Alltag. Ein per-
sonlich wichtiges Vorhaben wird hiufig auf
die lange Bank geschoben und Ziel realisie-
rendes Handeln unterbleibt, obwohl die Aus-
sichten insgesamt sehr giinstig sind. Ein wei-
teres erwartung-wert-theoretisch nur schwer
erklirbares Phinomen ist, dass bei auftreten-
den Schwierigkeiten (also abnehmender Er-
folgswahrscheinlichkeit) die Handlungsten-
denz nicht etwa schwicher wird, sondern die
handelnde Person im Gegenteil mit verstark-
ter Anstrengung und Konzentration darauf
reagiert.

Neuerdings unterscheidet man zwischen mo-
tivationalen und volitionalen Phdnomenen
(Gollwitzer, 1991; Heckhausen, 1989; Kuhl,
1983). Der Geltungsbereich von Erwartung-
Wert-Modellen wird dabei auf motivationale

Phinomene, wie z.B. die Wah! von Hand-
lungszielen begrenzt. Fir den Bereich volitio-
naler Phinomene, die sich auf Fragen der
Durchfithrung und Verwirklichung gewihlter
Ziele beziehen, werden andere theoretische
Modelle herangezogen. Volitionstheoretische
Uberlegungen basieren auf Ideen der deut-
schen Willenspsychologie, die sich zu Beginn
des 20. Jahrhunderts mit Fragen der Hand-
lungsausfithrung und Zielrealisierung befass-
te. Namhaftester Vertreter dieser Forschungs-
richtung war Narzif Ach (1935). Sein
Interesse richtete sich in erster Linie auf jene
Mechanismen, die bei auftretenden Schwie-
rigkeiten (z.B. zwei inkompatible Hand-
lungstendenzen geraten miteinander in Kon-
flikt) einer Handlung den Vorrang geben und
sie auf Zielkurs halten.

4.1 Lage- und Handlungs-
orientierung

Kuhl (1983) greift in seiner Handlungskon-
trolltheorie Uberlegungen Achs auf und stellt
jene Prozesse in den Mittelpunkt seines Mo-
dells, die dafiir sorgen, dass die Realisierung
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einer Handlungsabsicht auch bei auftreten-
den Schwierigkeiten durchgesetzt wird. Zu
einem bestimmten Zeitpunkt bestehen in der
Regel viele Handlungstendenzen gleichzeitig,
die um Zugang zum Handeln konkurrieren
und deren Stirke sich iiber die Zeit hinweg
standig verandert. Um dabei einen geord-
neten Handlungsablauf zu ermoglichen, sind
Handlungskontrollprozesse notig, die eine
augenblicklich dominante Handlungstendenz
gegeniiber anderen abschirmen. Kuhl unter-
scheidet sieben Handlungskontrollstrategien,
die tiber Wahrnehmungs-, Aufmerksamkeits-,
Gedachtnis- und emotionale Prozesse vermit-
telt sind (selektive Aufmerksamkeit, Enko-
dier-, Emotions-, Motivations-, Umweltkon-
trolle, sparsame Informationsverarbeitung,
Kontextpassung). So bewirkt bspw. selektive
Aufmerksamkeit, dass vorrangig solche In-
halte im Fokus der Aufmerksamkeit stehen,
die die Realisierung der augenblicklich rele-
vanten Intention begiinstigen, wihrend alle
irrelevanten Informationen ausgeblendet wer-
den. Die verschiedenen Strategien kénnen ak-
tiv, also bewusst herangezogen werden oder
aber passiv, quasi automatisch einsetzen.

Wihrend man im Zustand der sog. Hand-
lungsorientierung mittels der o. g. Kontroll-
strategien flexibel auf die konkreten Hand-
lungsanforderungen reagiert, verfingt man
sich bei Lageorientierung in dysfunktionalen
Gedankenabldufen, die sich perseverierend
auf zuriickliegende, gegenwirtige oder zu-
kiinftige Ereignisse richten. Lageorientierung
kann zum einen durch situationale Bedingun-
gen ausgelost werden (z.B. ein iiberraschen-
des Ereignis, gehiufte Misserfolge), liegt aber
auch in einer personspezifischen Disposition
begriindet, negativen Affekt nicht selbst ge-
steuert herabregulieren zu kénnen. In einer
theoretischen Erweiterung seiner urspriing-
lichen Uberlegungen zur Handlungskontrolle
— der Theorie der Personlichkeits-System-In-
teraktionen; PSI-Theorie - stellt Kuhl (2001)
neuerdings einen Zusammenhang zwischen
der Regulation des Zielstrebens und der Af-
fektregulation her. So soll die Unfihigkeit,
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positiven Affekt in sich e
ven Affekt dimpfen 7 &
zahl an Handlungssc
mangelnde Initiative be
Abs:chtc"n in Handeln; das Ubernehmen von
Bediirfnis inkongruenten Zielen) wer;mrwr}k—
lich sein. Empirische Untersuchungen km‘m
ten die zentrale Annahme bestitigen s di

tzeugen bzw. nega-
Onnen, fiir eine Viel-
hwﬁerigkeimﬂ (z. B
i der Umsetzung von

fen d nahme | tigen, dass die
Tan ungsregulation im Zustand der Lageo-
rientierung erschwert ist (zusammenfassend

Kuhl, 2001; Kuhl & Beckmann, 1994).

4.2 Absichten vs. Vorsatze

Gollwitzer (1993) geht davon aus, dass bei
der Verwirklichung von Wiinschen zwei ver-
schiedene Intentionstypen von Bedeutung
sind. Zunidchst die Absicht oder Zielintenti-
on. Beim Fassen von Absichten legt man sich
auf die Verwirklichung bestimmter Projekte
fest und stellt andere hinten an. Wiinsche sind
von Natur aus unverbindlich, daher hat man
auch mehr Wiinsche, als sich eigentlich ver-
wirklichen lassen. Erst durch das Fassen von
Absichten, bestimmte Wiinsche auch ver
wirklichen zu wollen, entstehen Verbindlich
keiten (commitment). Solche Verbindlichkei:
ten erhohen die Realisierungschance det
implizierten Zielzustinde. Sie flihren 2u-
nichst dazu, dass man sich gedanklich ver
stirkt mit der Zielrealisierung beschaftigt.
Verbindliche Zielsetzungen haben obendtein
zur Folge, dass negative Riickmeldungen
bzgl. des Leistungsstandes als Diskrepanz
erlebt werden, die es zu reduzieren gilt. Hoch-
gesteckte Ziele fithren damit eher zur Iﬁiﬁ»
tungssteigerung als niedriggesteckte. W’ia:i.{‘
lund und Gollwitzer (1982) beschreiben in
ihrer Theorie der Selbsterginzung wie Per
sonen mit verbindlichen Identitarszielen (z. B.
eine gute Mutter sein, ein erf(?lgreiche; f”}/{a»
nager sein) versuchen, Hindernisse gnci Rkus‘kw
schlige auf dem Weg zum verbindlichen ijf
zu iiberwinden. Anstatt aufzugeben, W*?'d
durch eine Vielzahl von Mafnahmen (z. B.
Anstrengungssteigerung, Erwerb alternativer



Indikatoren des Erfolgs) das Mangelerlebnis
kompensiert. Dabei kommt der sozialen Rea-
litit der Kompensation grofle Bedeutung zu;
sobald andere Personen die kompensatori-
schen Anstrengungen zur Kenntnis nehmen,
verstiarkt sich das Gefithl, dem erstrebten
Zielzustand naher gekommen zu sein.

Neben den Absichten gibt es noch eine zweite
Art von Intention, die die Zielverwirklichung
begiinstigt. Vorsitze oder Durchfithrungs-
intentionen legen fest, wann, wo und wie
man mit zielrealisierendem Handeln begin-
nen will (Gollwitzer, 1993). Diese Art von In-
tention entspricht dem Intentionskonzept der
Achschen Theorie der Determination. Vorsit-
ze werden im Dienste von Zielintentionen
(Absichten) gebildet. Dass die Verwirklichung
von Absichten (Zielen) durch Vorsitze pro-
fitiert, ldsst sich Uiberzeugend nachweisen. So
untersuchten etwa Gollwitzer und Brandstit-
ter (1997) die Realisierung einer Zielintenti-
on, die in den Weihnachtsferien von Studie-
renden in die Tat umgesetzt werden sollte.
Die Versuchsteilnehmer wurden gebeten,
wihrend der Weihnachtsferien einen Bericht
tiber den Heiligabend zu schreiben. Wie er-
wartet, taten das Studierende, die einen ent-
sprechenden Vorsatz gefasst hatten, wann
und wo sie den Bericht abfassen wollten, si-
gnifikant hiufiger als Studierende, die nur
die blofle Absicht hatten, dies zu tun.

Orbell, Hodginks und Sheeran (1997) er-
brachten den Nachweis, dass das regelmifSi-
ge Abtasten der Brust zur Brustkrebspriven-
tion hdufiger durchgefiihrt wird, wenn
Frauen beziiglich dieser Absicht auch einen
Vorsatz gefasst haben. Dasselbe galt fiir Stu-
dien, welche die Teilnahme an freiwilligen
Krebsvorsorgeuntersuchungen, die Wieder-
aufnahme von korperlichen Aktivititen nach
Hiftgelenksoperationen und die Durchfiih-
rung von sportlichen Ubungen untersuchten.
Weiterhin konnten positive Vorsatzeffekte
bei Aufgaben gefunden werden, die leicht
vergessen werden, wie beispielsweise die re-
gelmifige Einnahme von Vitamintabletten.
Vorsatzeffekte basieren auf folgenden psy-

chologischen  Mechanismen  (Gollwitzer,
1999; Gollwitzer, Fujita & Oettingen, 2004):
Die mentale Reprisentation der im Vorsatz
spezifizierten giinstigen Handlungsgelegen-
heit erfahrt eine Aktivierung, die bis zur Aus-
fuhrung der Vorsatzhandlung anhilt. Als Fol-
ge wird diese Gelegenheit leichter entdeckt;
sie zieht die Aufmerksambkeit auf sich, selbst
wenn man mit den Gedanken woanders ist,
und man erinnert sich leichter an sie. Weiter-
hin wird die Auslosung der Vorsatzhandlung
automatisiert. Angesichts der vorgenomme-
nen Gelegenheit kommt es zu einer unver-
ziglichen Initilerung der Vorsatzhandlung,
die auch dann noch auftritt, wenn man mit
anderen Dingen beschiftigt ist. Schlieflich
verlangt die Initiierung der Vorsatzhandlung
keinen zweiten bewussten Willensakt. Der
erste Willensakt der Vorsatzbildung fiihrt da-
mit zu Nacheffekten, die ohne ein zusitzli-
ches Wollen die Auslésung der Vorsatzhand-
lung begiinstigen. Es empfiehlt sich deshalb,
die eigenen Absichten mit Vorsitzen aus-
zustatten, denn dies erhoht durch die ge-
nannten psychischen Prozesse die Wahr-
scheinlichkeit der Absichtsverwirklichung,

Die Stiarke der Vorsatzwirkung hingt von
verschiedenen Moderatoren ab. So lief sich
in einigen Studien beobachten, dass Vorsatz-
effekte umso deutlicher ausfallen, je schwieri-
ger es ist, ein zielforderliches Verhalten zu ini-
tieren. Zu dieser Uberlegung passen die
Befunde einer Studie mit Frontalhirnpatien-
ten. Diese haben typischerweise grofle Pro-
bleme mit der Durchfithrung von Handlun-
gen, weil zentral exekutive Funktionen und
respektive kognitive Ressourcen nur noch
eingeschrankt zur Verfiigung stehen. Tatsich-
lich waren die Leistungen von Frontalhirnpa-
tienten, die sich einen Vorsatz fir die Durch-
fiihrung einer Reaktionszeitaufgabe gesetzt
hatten, besser als die Leistungen einer stu-
dentischen Stichprobe mit demselben Vor-
satz. Geht man davon aus, dass die Reakti-
onszeitaufgabe fiir die Frontalhirnpatienten
schwerer durchzufithren war als fir die ge-
sunden Studierenden, dann zeigte sich auch

209



hier, dass gerade schwierige Zielhandlungen
von der Vorsatzbildung profitieren.

Ein weiterer Moderator firr die Vorsatzwir-
kung scheint die Stirke der zugrunde liegen-
den Zielintention (Absicht) zu sein. Orbell
und Mitarbeiter (1997) berichten in diesem
Zusammenhang, dass sich die positiven Ef-
fekte eines Vorsatzes auf die Durchfiihrung
von Mafinahmen zur Brustkrebsfritherken-
nung nur bei den Frauen zeigten, welche im
Sinne einer Zielintention stark beabsichtig-
ten, eine Selbstuntersuchung der Brust durch-
zufiihren. Und Sheeran, Webb und Gollwitzer
(2005) beobachteten, dass die Zielintention,
sich auf ein anstehendes Examen vorzuberei-
ten, umso mehr von Vorsitzen (die Zeit und
Ort festlegten) profitierte, je mehr Stunden
man auf das Examen lernen wollte.

Bislang hat sich die Vorsatzforschung darauf
konzentriert, wie Vorsitze dazu dienen kén-
nen, zielférderliches Handeln zu initiieren,
Zielforderliches Handeln muss nach der Initi-
ierung erfolgreich aufrechterhalten werden,
d.h. dass begonnenes Zielstreben davor ge-

ch bészycfhtejt;Wérden, daSs, ein Vorsai
emmt (»Wenn eine Ablenkung auftauch

sierte (»Wenn eine Ablenkung auftauch,

- matikaufgaben konzentrieren!«). Der Vorsatz,
 unabhingig von der Motivation der Versuchsteilne 1
zu losen, dazu, sich von den Werbevideos nicht ablenker
 fokussierte, trotz Ablenkung die Leistung beim Lsen
konnte nur bei niedriger Motivation, die langweiligen
intention unterstiitzen. War die Motivation dagegen hoc
die Ablenkung durch die Werbevideos: nicht verhinder
 tungen beim Losen der Rechenaufgaben erbracht. Dies
- Vorsatz unter Ab[enkungsbedingungc;iff]bérmoti'vati(mf

 tung verschlechterte.
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isse erzielte als ein Vorsatz, der auf eine Leistu gsstei

schut?t werden muss, durch storende Stimyl;
(die nicht gewollte, antagonistische Hangj
gen auslosen) zum Erliegen kommen. Wie
man mittels Vorsitzen dag eigene Zielstreben
erfolgreich schiitzt, wird von Gollwitzer. Bm
er und McCulloch (2005) diskutiert, ;Wm;gg
man beispielsweise gegeniiber einem Freund
freundlich sein méchte, obwohl! man befiirch-
tet, dass dieser eine unverschamte Bitte vor
tragen wird, kann man zielhinderliche Arger
reaktionen  vermeiden, indem man g
Zielintention »Ich wil] freundlich sein!« mit
einem der folgenden Suppressionsvorsitze er.
ganzt: »Und wenn mein Freund mit einer -
verschimten Bitte an mich herantritt, dann
werde ich nicht unfreundlich reagieren!«
(oder: »..., dann werde ich freundlich reagie-
renl«; oder: » ..., dann werde ich diese igﬂ(}»
rieren!«). Gollwitzer und Mitarbeiter haben
eine Vielzahl von Studien durchgefiihrt, die
die positive Wirkung dieser verschiedenen
Suppressionsvorsitze angesichts antizipierter
stérender Stimuli belegen (z. B. Gollwitzer &
Schaal, 1998).

un-
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Gollwitzer et al. (2005) weisen zudem darauf
hin, dass das Abschirmen eines in Gang ge-
setzten Zielstrebens auch dann gelingen
kann, wenn man anstatt Suppressionsvor-
sdtze zu fassen, die sich auf antizipierte St6-
rungen beziehen, den reibungslosen Ablauf
des gewtinschten Zielstrebens anhand von
Vorsitzen ausbuchstabiert. Dieses Vorgehen
garantiert, dass sowohl der Einfluss abtragli-
cher innerer Zustinde (z.B. Selbstzweifel,
Mudigkeit) auf das Zielstreben als auch der
Einfluss abtriglicher Handlungskontexte
(z.B. Gruppendruck) blockiert wird. Der
Vorteil dieser alternativen Strategie der Vor-
satzbildung im Dienste der Abschirmung ei-
nes begonnenen Zielstrebens liegt darin, dass
man mogliche Ablenkungen und Hindernisse
nicht korrekt vorhersehen muss. Es geht ja
nicht mehr um die Unterdriickung der da-
durch ausgelosten unerwiinschten Reaktio-
nen, wie dies bei Suppressionsvorsitzen der
Fall ist, sondern um die geplante Durchfiih-
rung von Handlungen, die der Realisierung
des gewiinschten Ziels zugrunde liegen.

Die Vorsatzforschung beschiftigt sich neuer-
dings auch mit Fragen nach den Kosten ei-
ner vorsatzgesteuerten Handlungskontrolle
(Gollwitzer et al., 2005).. Die empirische
Analyse dieser Frage zeigte, dass Vorsitze ei-
ne im Vergleich zu Absichten sehr Ressour-
cen schonende Form der Handlungskontrolle
erlauben (d. h. zeitlich nachgeordnete schwie-
rige Aufgaben, die viel Selbstkontrolle ver-
langen, konnen vergleichsweise besser bear-
beitet werden). Auch die ‘durch Vorsitze
gesteuerte mentale Kontrolle (z.B. Mitglie-
dern von kulturell abgewerteten Gruppen
vorurteilsfrei zu begegnen) zeigt nicht das fiir
die mentale Kontrolle durch Absichten be-
kannte Rebound-Phinomen, wonach der
momentan erzielte Erfolg reduzierter Vor-
urteilsbereitschaft durch nachfolgend erhohte
Vorurteilsbereitschaft bezahlt werden muss.
SchliefSlich zeigt die Kontrolle des Zielstre-
bens durch Vorsitze keine erhohte Rigiditit.
Unerwartet auftretende gute Gelegenheiten
zum Handeln werden genauso effektiv ge-

niitzt wie beim Zielstreben durch blole Ab-
sichten; und Vorsitze, die sich als hinderlich
fur die Zielrealisierung erweisen, verlieren
schnell ihre handlungsleitende Bedeutung,

4.3 Handlungsbezogene
Bewusstseinslagen

Zu Beginn des Abschnitts itber Motivation
und Volition haben wir bereits darauf hinge-
wiesen, dass man den Verlauf der Wunsch-
verwirklichung in verschiedene Abschnitte
einteilen kann (Rubikonmodell der Hand-
lungsphasen; Heckhausen &  Gollwitzer,
1987; Heckhausen, 1989). Diese Phasen
umfassen das Abwigen zwischen potenziell
zu realisierenden Wiinschen, das Planen der
Verwirklichung eines verbindlich gewihlten
Wunsches, d.h. einer Absicht (Ziel), das
Handeln im Sinne der Ausfiihrung zielreali-
sierender Aktivitaten und schlielich die Be-
wertung des Erreichten.

Beim Versuch, die Unterschiedlichkeit dieser
Phasen zu belegen, stellte sich heraus, dass
dem Abwigen und Planen eine jeweils ande-
re kognitive Orientierung zukommt (Be-
wusstseinslagen des Abwiégens und Planens;
Gollwitzer, 1991). Diese Bewusstseinslagen
entstehen, indem man entweder intensiv ein
noch offenes Wunschproblem abwigt (z. B.
Soll ich von zu Hause ausziehen oder nicht?)
oder die Realisierung einer bereits gefassten
Absicht plant (z.B. fiir den Entschluss, von
zu Hause auszuziehen, den Umzugstag fest-
legt, einen Mietwagen bestellt, usw,). Beim
Abwigen zeigt sich dann eine kognitive Ori-
entierung, die folgende Merkmale aufweist:
{a) ein bevorzugtes Verarbeiten von Informa-
tionen, die sich auf Anreize (Wiinschbarkeit)
und Erwartungen (Realisierbarkeit) bezie-
hen; (b) eine ausgewogene Gewichtung posi-
tiver und negativer Anreize und eine akkura-
te Einschiatzung von Erwartungen und ()
eine grofse Offenheit bzgl. der Aufnahme ver-
fiigbarer Informationen. Anders beim Pla-
nen: Hier findet sich (a) eine Fokussierung
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auf durchfithrungsbezogene Informationen,
(b) eine parteiische Analyse anreizbezogener
Informationen und eine optimistische Analy-
se von Erwartungsinformationen und (¢) eine
reduzierte Offenheit fiir verfiigbare Informa-
tionen.

Diese unterschiedlichen kognitiven Orientie-
rungen sind fiir die jeweils anstehende Aufga-
be funktional. Beim Abwigen geht es darum,
diejenigen Wiinsche zu wihlen, die sehr at-
traktiv. und trotzdem verwirklichbar sind.
Die beschriebene kognitive Orientierung
beim Abwiigen sollte das Losen dieser Aufga-
be erleichtern. Beim Planen dagegen soll die
Initiierung zielrealisierender Handlungen vo-
rangetricben werden. Auch hier diirfte die ko-
gnitive Orientierung des Planens hilfreich
sein. Zur Verbesserung der Verwirklichung
der eigenen Wiinsche scheint es deshalb emp-
fehlenswert, sich der jeweils anstehenden
Handlungsphase voll und ganz zu verschrei-
ben, also sowohl das Abwigen von Wiin-
schen als auch das Planen bereits gewihlter
Wiinsche intensiv und involviert zu betrei-
ben. Die sich dadurch entwickelnde kognitive
Orientierung (oder Bewusstseinslage) begiins-
tigt das Losen der jeweils phasentypischen
Aufgabe und damit das Vorankommen auf
dem Weg zur Wunschverwirklichung. Neuere
Studien zeigen, dass die Bewusstseinslage des
Planens tatsichlich die Ausdauer bei der Ziel-
verfolgung begiinstigen kann (Brandstitter &
Frank, 2002; Frank, Brandstitter, Veit &
Blau, 2003). Hinsichtlich der effektiveren
Zielrealisierung in der planenden Bewusst-
seinslage im Vergleich zur abwigenden Be-
wusstseinslage berichten Armor und Taylor
(2003) von einer Studie, in der die Induktion
einer planenden Bewusstseinslage zu an-
schlieflend besseren Leistungen fiihrte als die
Induktion einer abwigenden Bewusstseins-
lage. Zusitzlich stellten die beiden Autoren
fest, dass dieser Effekt durch die kognitiven
Merkmale der planenden Bewusstseinslage,
wie beispielsweise ein verstirktes Selbst-
wirksamkeitserleben, optimistische Ergebnis-
erwartungen etc., vermittelt worden war.
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Es hat S’Ch in der Bewusstsemslagenfm«
schung mlttlererllc auch gezeigt, dass die Ef.
fekte der abwigenden yng pl
wusstseinslage sowohl duyrch
zwischen Individuen alg auch
variablen moderiert werden (vel. Gollwitzer,
2003). Folgende Unterschiede zwischen
Individuen dienen als Moderatoren von Ef.
fekten der abwigenden und der planenden
Bewusstseinslage: Leistungsmotivation {nur
Erfolgsmotivierte zeigten dje bekannten Be-
wusstseinslageneffekte, Misserfolgsmotivier-
te dagegen nicht), soziale Angstlichkeit (nur
niedrig sozial dngstliche Personen zeigten
die beschriebenen .Bewusstseins!:1geneffekm}
hoch sozial dngstliche Personen dagegen
nicht) und Positivitit/Negativitit des Selbst-
konzepts. Bayer und Gollwitzer (2003) stell-
ten fest, dass Personen mit einem positiven
Selbstkonzept in einer abwigenden Bewusst-
seinslage nach hoch diagnostischen positiven
und negativen Informationen hinsichtlich ih-
res Leistungspotentials suchen. Befinden sie
sich dagegen in einer planenden Bewusst-
seinslage, suchen sie vor allem nach positiven
Informationen unabhingig davon, ob diese
hinsichtlich ihres Leistungspotentials dia-
gnostisch sind oder nicht. Im Gegensatz dazu
suchen Personen mit einem negativen Selbst-
konzept in der abwigenden Bewusstseinslage
vor allem nach positiven Informationen (un-
abhingig von deren diagnostischem Wert fiir
das eigene Leistungspotential) und in der
planenden Bewusstseinslage sowohl nach fiir
das eigene Leistungspotential hoch diagnos-
tisch positiven als auch nach hoch diagnos-
tisch negativen Informationen.

Als weiterer Moderator fiir die Effekte der
abwigenden und der planenden Bewusst-
seinslage stellte sich der Kontext heraus, in
dem sich die Versuchsteilnehmer befanden.
Dies wurde bislang insbesondere im Rahmen
von Vorhersagen zur Stabilitdt der eigenen
Partnerschaft untersucht (Gagné, LYdf’" &
Bartz, 2003). So stellte sich beispielsweise he-
raus, dass das Abwigen von bereits gefallg—»
nen Entscheidungen eine defensive Verarbei-

anenden Be-
Unterschiede
durch Kontext-



tung von Informationen, die die eigene Part-
nerschaft betreffen, ausldsen kann. Versuchs-
teilnehmer, die sich in einer Partnerschaft be-
fanden, wurden gebeten, positive und
negative Konsequenzen eines Anliegens ab-
zuwigen, das die Partnerschaft betraf, oder
die positiven und negativen Konsequenzen
eines Anliegens abzuwigen, das nichts mit
ihrer Partnerschaft zu tun hatte. Versuchsteil-
nehmer beurteilten thren Partner positiver,
wenn sie vorher die Konsequenzen eines An-
liegens gegeneinander abgewogen hatten,
das mit ihrer Partnerschaft in Bezug stand,
als wenn sie die Konsequenzen eines fiir die
Partnerschaft irrelevanten Anliegens gegenei-
nander abgewogen hatten. Interessanterweise
war die Beurteilung des Partners nach der In-
duktion der abwigenden Bewusstseinslage
anhand eines partnerschaftsrelevanten Anlie-
gens sogar noch positiver als nach Induktion
einer planenden Bewusstseinslage. Offen-
sichtlich wird das Abwigen der eigenen Part-
nerschaft als deren Bedrohung wahrgenom-
men. Dies resultiert wiederum in einer
positiven Beurteilung des eigenen Partners,
um diese Bedrohung abzuwehren. In einer
weiteren Studie wurde deshalb anhand einer
Reihe von Fragen das Commitment fest-
gestelle, das die Versuchsteilnehmer ihrer
Partnerschaft gegeniiber empfanden. Hierbei
zeigte sich, dass sich nur Versuchsteilnehmer
mit einem hohen Commitment hinsichtlich
ihrer Partnerschaft gegen die Bedrohung

Zusammenfassung

Motivationspsychologen versuchen heraus-
zufinden, warum Personen sich fiir die Reali-
sierung bestimmter Wiinsche entscheiden,
andere dagegen aufler Acht lassen. Fiir die
Beantwortung dieser Frage werden Konzepte
wie z.B. die Motive einer Person, die zu
erwartenden Anreize und die kausalen Erkli-
rungen von relevanten Erfolgen und Miss-

ihrer Bezichung durch das Abwigen eines
Beziehungsproblems schiitzten, indem sie ih-
ren Partner besonders positiv bewerteten.
Versuchsteilnehmer mit  einem niedrigen
Commitment gegeniiber ihrer Partnerschaft
taten dies nicht. Insofern stellt auch das
Commitment gegeniiber der eigenen Partner-
schaft einen wichtigen Moderator der Effek-
te der abwigenden und der planenden Be-
wusstseinslage bei partnerschaftsrelevanten
Einschétzungen dar.

Insgesamt betrachtet hat die in den letzten
Jahren wieder aktivere Volitionsforschung be-
reits wichtige Erkenntnisse anzubieten. Sie
hat den Gegenstandsbereich motivations-
theoretischer Uberlegungen spezifiziert und
auf eine Vielzahl von volitionspsychologi-
schen Fragen interessante Antworten gefun-
den, so z.B. auf die Wirkungsweise von
Intentionen und die Frage nach den Kontroll-
prozessen bei der Ausfiihrung zielrealisieren-
der Handlungen. Aktuelle Entwicklungen in
der Motivations- und Volitionsforschung sind
dartiber hinaus die Beschiftigung mit Fragen
der Zielablosung (Brandstitter, 2003), die
Analyse der Bedingungen und Auswirkungen
von motivinkongruentem Zielstreben (Brun-
stein, 2001), das Zusammenspiel affektiver
und motivationaler Prozesse (Kuhl, 2001) so-
wie die Ausdifferenzierung verschiedener
mentaler Strategien des Zielsetzens (Oettin-
gen, 2000).

erfolgen, herangezogen. Neuerdings analy-
sieren Motivationspsychologen auch die
Strategien, die Personen zur erfolgreichen Re-
alisierung gesetzter Ziele einsetzen konnen.
Dabei werden Konzepte wie z.B. die Lage-
vs. Handlungsorientierung einer Person, das
Planen der Zielrealisierung mittels Vorsitzen
sowie handlungsbezogene Bewusstseinlagen
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diskutiert. Die Zukunft der Motivationsfor-
schung wird wohl darin liegen, dass die klas-
sischen Ansitze zum Verstehen der Auswahl
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