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Sabine Boerner

Autoritat, Charisma und Teamgeist
Zur Kunst der Flihrung im Orchester

Zusammenfassung

Die Leistung eines Orchesters héngt wesentlich davon ab, welcher Dirigent je-
weils am Pult steht (Lebrecht, 1991; Alimendinger et al., 1996; Faulkner, 1973).
Dennoch ist die Frage, wie der Dirigent die Orchestermusiker fiihrt, bisher weder
in der musikwissenschaftlichen Forschung noch in der Fiihrungsforschung sys-
tematisch untersucht worden (Hunt, Steliuto & Hooijberg, 2004). Vor diesem
Hintergrund werden nachstehend Befunde aus empirischen Studien zur Fithrung
und Kooperation im Orchester dargestellt.

Die erste Studie zeigt, dass die kiinstlerische Leistung des Orchesters umso bes-
ser ausfalit, je autoritérer der Fiihrungsstil des Dirigenten ist. Dies gilt allerdings
insbesondere dann, wenn die Musiker ihren Dirigenten zugleich als uneinge-
schrénkte fachliche Autoritdt wahrnehmen (Boerner, 2002a; Boerner & Krause,
2002). Diese Autoritdt beruht vor aliem auf der Expertise und dem Informations-
vorsprung des Dirigenten (Krause et al., 2002). Die zweite Orchesterstudie un-
tersucht den Fihrungsstil des Dirigenten genauer und fragt zusétzlich nach der
Rolle des ,Klimas” im Orchester. ErwartungsgemaB zeigt sich, dass die Qualitat
des Orchesters steigt, je mehr der Dirigent einen ,visionar-charismatischen® Fiih-
rungsstil pflegt - jedoch nur dann, wenn zu-gieich unter den Orchestermusikern
ein guter Teamgeist herrscht (Boerner & v. Streit, 2006).

1 Autoritérer Fiihrungsstil des Dirigenten:
Problemldsung und Problem zugleich ?

Dass ein Dirigent eher autoritar fUhrt als demokratisch oder liberal, entspricht
nicht nur der Alltagserfahrung vieler Musiker, sondern ist auch in der Literatur
mehrfach beschrieben worden (Couch, 1983; Kamerman, 1983; Lebrecht,
199 1). Orchesterdirigenten beschreiben ihren Fiihrungsstil z.B. so:

Die mussen nach meinem Stock tanzen, das geht nicht anders (Boerner, 2002a,
S. 144), '
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Die Zweckma@Bigkeit eines solchen Flihrungsstils dsst sich auf den ersten Blick
leicht erkldren: Die Notwendigkeit, bis zu hundert Musiker eines professionellen
Orchesters technisch und kiinstlerisch zu harmonisieren, lasst kaum Spiefraum
fiir demokratische Interaktionsformen, wie ein weiteres Zitat illustriert:

Sie diirfen auch nicht zu viel diskutieren, dann sind Sie sofort verloren. Der Musi-
ker nutzt das aus {Boerner, 2002a, S. 149).

Bezeichnenderweise sind entsprechende Versuche einer konsequenten Demo-
kratisierung von Entscheidungsstrukturen selbst in kammermusikalischen En-
sembles bislang gescheitert (Boerner, 2002b).

Ein Grund dafiir liegt darin, dass die Musiker exakt synchronisiert werden miis-
sen, um eine rhythmische und klangliche Ausgewogenheit zwischen allen In-
strumenten zu erreichen. Dies giit sowoh! innerhalb der Instrumenten-gruppen
als auch zwischen den verschiedenen instrumentengruppen und fiir eventuelle
weitere Mitwirkende einer Auffiihrung (Solisten, Chor), Die Musiker miissen ihre
Bewegungen (z. B. Bogenstriche), ihre Atmung und die Intensitdt ihres Spiels
aufeinander abstimmen. Hierzu ist-es notwendig, dass die Musiker eine Vorstel-
lung davon haben, wie das jeweilige Stiick im Idealfall klingen soll. Um diesen
LSollwert® zu erreichen, missen sie nicht nur genau auf die anderen Instrumen-
te horen, sondern zugleich innerhalb von Sekundenbruchteilen auf ihre Kollegen
reagieren. Besonders schwierig wird die klangliche und rhythmische Balance bei
gemeinsamen Verdnderungen der Lautstarke {z. B. crescendo) oder des Tempos
{z. B. accelerando), die nur dann den gewiinschten Ausdruck erreichen, wenn
sie von allen Musikern im gleichen MaBe und mit gleicher Intensitat ausgefithrt
werden.

Dieser Prozess permanenter und exakter Synchronisation ist in einem Sympho-
nieorchester schwer ohne einen Dirigenten zu bewerkstelligen: Nicht nur wére
es ausgesprochen schwierig, sich mit etwa hundert Musikern auf die ,ideale”
Interpretation eines Werkes zu einigen; auch verhindern die akustischen und
raumlichen Verhéltnisse, dass die Musiker ihre Koordination allein Giber Hor- und
Sichtkontakte sicherstellen. Mit zunehmender Gré8e eines Ensembles erscheint
eine ,Fremdkoordination” der Musiker durch den Dirigenten unabdingbar, weil
eine dezentrale Selbstkoordination der Musiker systematisch an Grenzen st6ft
und daher die Qualitat der Auffihrung leiden wiirde.

Vor diesem Hintergrund erscheint ein weitgehend autoritarer Flihrungsstil des
Dirigenten schlicht als Notwendigkeit; dennoch bieibt die Frage der Wirkung ei- -
nes solchen Fihrungsstils auf die Musiker zundchst ungeklart. Geht man davon
aus, dass Musiker in professionelien Orchestern hoch qualifiziert sind und eine
hohe Motivation mitbringen, ihre kiinstlerischen Fahigkeiten einzusetzen, stellt
ein autoritirer Flihrungsstil zundchst ein Problem dar: Je autoritdrer der Dirigent
fihrt, desto weniger Freirdume bleiben den Musikern flr die Umsetzung ihrer
individuellen kiinstlerischen Vorstellungen. Auch wenn man voraussetzt, dass
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gerade professionelle Musiker eine gewisse ,Einsicht in die Notwendigkeit® ei-
nes autoritdren Flhrungsstils mitbringen, ist die Fihrungskonstellation im Or-
chester fir den Einzelnen nicht unproblematisch, wie ein Musiker schildert:
Aber auch die Tatsache, dass man ein Leben lang immer irgendwo als Schiiler be-
handelt wird. Also es ist furchtbar. Der Dirigent sagt: (iben, iben! Das sage ich zu
meinen Studenten. Und das ist furchtbar, das ist dtzend. (...) Manche gehen auf
die 60 zu, und da steht immer noch einer, und der ist vielleicht 20 Jahre jiinger

(... so kann das nicht sein, das ist furchtbar. in welchem Beruf hat man das
sonst? (Boerner, 20023, S. 144).

Es stellt sich somit die Frage nach der Wirkung eines autoritdren Fiihrungsstils
auf die Motivation der Orchestermusiker. Entscheidend fiir das Engagement der
Musiker ist dabei vor allem ihre intrinsische Motivation: Die Tatigkeit wird nicht
aufgrund erwarteter positiver Foigen (z.B. héhere Bezahlung) ausgelibt, sondern
um ihrer selbst willen (Gebert, 2002). Csikszentmihalyi & Lefevre {1989) haben
diese Form der intrinsischen Motivation ~das selbstvergessene ,Aufgehen® in
der Tatigkeit- als ,Flow" bezeichnet. Empirische Untersuchungen zeigen, dass
flow die Motivation der Orchestermusiker treffend charakterisiert (Boerner & v.
Streit, in press; Burzik, 2000). Als Teilaspekte der intrinsischen Motivation wer-
den challenge (Herausforderung) und enjoyment (positive Emotionalitat) unter-
schieden (Amabile, Hill, Hennessey & Tighe, 1994). Zusétzlich wird eine Tatigkeit
dann um ihrer selbst willen ausgelibt, wenn sie als sinnvoll und wertvoll betrach-
tet wird (Leonard, Beauvais & Scholl, 1999). Dies ist umso mehr der Fall, je
mehr der Inhalt der Tatigkeit mit den perstnlichen Wertvorsteliungen der Ge-
flihrten Obereinstimmt. Ein autoritérer Fiihrungsstil des Dirigenten kdnnte nun
insofern negative Effekte auf die Motivation der Musiker haben, als sie bei ihrer
Tatigkeit zundchst weniger challenge, enjoyment und Sinn erleben, weil sie we-
nig individuelle Freiheitsgrade haben.

In der Fuhrungsforschung wird tbereinstimmend die Annahme vertreten, dass
man den Mitarbeitern mit zunehmender Qualifikation und Motivation zuneh-
mende Freiheitsgrade gewdhren solite, um ihre Motivation zu erhalten {Boerner,
2002a). Entsprechend zeigen empirische Untersuchungen, dass dort, wo kreati-
ve Leistungen professioneiler Mitarbeiter gefordert sind, nicht autoritér, sondern
im Wesentlichen partizipativ oder demokratisch gefiihrt wird. In Forschungsinsti-
tuten beispielsweise ist der Flhrungsstil deutlich weniger autoritdr als in Or-
chestern {Boerner, 2002a). Vor diesem Hintergrund stellt der autoritére Fih-
rungsstil des Dirigenten eine Besonderheit dar, die erklarungsbedrftig ist.

Zusammenfassend erscheint ein autoritdrer Fiihrungsstil des Dirigenten im Or-
chester zwar einerseits aus Griinden der Koordination notwendig, kann jedoch
andererseits negative Sekundéreffekte auf die Motivation der Musiker freiset-
zen. In der Praxis scheinen indes die positiven Effekte eines autoritdren Fih-
rungsstils die negativen Effekte zu Uberwiegen. Vor diesem Hintergrund wird der
autoritdre Fiihrungsstil des Dirigenten nachstehend genauer untersucht.
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2 Autoritdt des Dirigenten und kiinstlerische Qualitdt im Orchester

Der Erfolg eines weitgehend autoritdren Fithrungsstils des Dirigenten wurde in
einer empirischen Studie untersucht (Boerner & Krause, 2002). Hierzu befragten
wir N = 436 Musiker aus 30 deutschen Theater- und Konzertorchestern, wobei
die Orchestervorstdnde jeweils um eine Stichprobe von ca. 20 Musikern ihres
Orchesters gebeten wurden. Die untersuchte - Musikerstichprobe entspricht
weitgehend der realen Zusammensetzung eines Orchesters: Der groBte Teil der
Musiker (59%) gehdrt der Gruppe der Streicher an, 23% sind Holzblaser, 14 %
Blechbiéser, und 4 % gehdren zum Schlagwerk. Die Position der Musiker im Or-
chester verteilt sich folgendermaBen: Etwa zur Halfte wurden Tuttisten befragt
(54%), etwa zur Halfte Stimmflhrer (22%) und Solisten (23%). Die Befragten wei-
sen bei einem Durchschnittsalter von 40 Jahren (S0 = 10.30) eine durchschnitt-
liche Berufserfahrung von 17 Jahren (SD= 10.65) auf.

Der Flhrungsstil des Dirigenten wurde zum einen Uber die wahrgenommenen
Freiraume bzw. Freiheitseinschrénkungen der Musiker operationalisiert. Um das
FGhrungsverhalten des Dirigenten genauer zu beschreiben, gaben die Musiker
zusatzlich an, in welchem AusmaB sie ihren Dirigenten als ,unbestrittene fachli-
che Autoritat” wahrnehmen. Fir die Einschétzung der kiinstlerischen Qualitét
des Orchesters wurden drei MaRstébe vorgegeben: der jeweilige Anspruch der
Befragten, das Potential der Befragten (individuelle Fahigkeiten und Fahigkeiten
des gesamten Orchesters) und die von den Befragten wahrgenommene generel-
le Resonanz Dritter.

Als Ergebnis zeigte sich erstens: le autoritdrer der Flhrungsstil des Dirigenten,
desto besser die kiinstlerische Qualitdt des Orchesters {vgl. Tab. 1). Dieser Zu-
sammenhang l&sst sich jedoch vor allem darauf zurlickfithren, dass die Musiker
den Dirigenten zugleich als fachliche Autoritdt wahrnehmen: Der positive Zu-
sammenhang zwischen der autoritdren Fihrung und der kiinstlerischen Qualitat
des Orchesters sinkt deutlich, wenn man die unbestrittene fachliche Autoritat
aus dieser Beziehung auspartialisiert (r=.21; p < .01; N = 157). Umgekehrt
bleibt der Zusammenhang zwischen der unbestrittenen fachlichen Autoritdt und
der Qualitat bei einer Auspartialisierung der autoritaren direktiven Flihrung na-
hezu unverdndert erhalten (r= .64, p<001, N= 157).
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Tabelle 1. Interkorrelationen der Variablen ,autoritdre Fihrung®, ,Fihrung durch unbestritte-
ne fachliche Autoritdt und ,klnstlerische Qualitat des Orchesters”

M SD N 1 2

1 Autoritére Flihrung 4.10 1.47 166

2 Fhrung durch unbestrittene fachli-

che Autoritat .57 1.43 183 37

3 Kiinstlerische Qualitat 4.76 1.03 178 4OFFx 70*xx

Anmerkung. ***p < .001; Korrelationen nach Pearson; Skala 1 und Skala 3 waren 7-fach ge-
stuft {1 = sehr niedrig, 7 = sehr hoch}); die bipolare Skala 2 war von -3 bis +3 gestuft;
Schwankungen in der StichprobengroBe entstehen durch fehlende Werte in den Variablen.

Nach diesen Ergebnissen ist ein autoritdrer Fiihrungsstil des Dirigenten allein
nur wenig hilfreich fiir die kiinstlerische Qualitdt des Orchesters. Fir die kiinst-
lerische Qualitét ist vielmehr bedeutsam, dass die Musiker ihren autoritédr fiih-
renden Dirigenten als unbestrittene fachliche Autoritdt anerkennen. Dies l&sst
sich folgendermaBen interpretieren: Filhrt der Dirigent nur autoritér, so werden
neben den positiven Koordinationseffekten auch negative motivationale Sekun-
dareffekte wirksam. Flihrung durch unbestrittene fachliche Autoritdt erméglicht
dagegen die koordinationsbedingte Einschrankung von Freiheits-graden, ohne
zugleich negative motivationale Sekundéreffekte freizusetzen. Gilt der Dirigent
als unbestrittene fachliche Autoritat, akzeptieren die Musiker die Einschrankung
ihrer Freiheitsgrade leichter, so dass ihre intrinsische Motivation nicht gefahrdet
wird Aus diesem Grund ist eine Fihrung durch unbestrittene fachliche Autoritat
in hohem MaBe zweckmaBig fur die kinstlerische Qualitat des Orchesters.

Dieser Befund fiihrt zu der Frage, worauf sich die Autoritat des Dirigenten ge-
genitber den Orchestermusikern griindet. Dass Dirigenten gegeniiber den Musi-
kern Macht einsetzen, ist u.a. von Elias Canetti beschrieben worden:

Es gibt keinen anschaulicheren Ausdruck fiir Macht als die Tatigkeit des Dirigen-
- ten (Canetti 1998, S. 468).

Auf welchen Grundlagen die Macht des Dirigenten gegeniiber den Musikern im
Einzelnen beruht, ist jedoch bislang nicht untersucht worden.

Nach unserer Untersuchung spielen vor allem die Expertise des Dirigenten und
seine ,Informationsmacht” eine Rolle (Krause et al., 2002). Dies I&sst sich damit
erkldren, dass sich die Musiker durch einen Dirigenten, den sie als Experten er-
leben, in hohem MafBe gefordert fiihlen, Durch eine Identifikation mit dem Diri-
genten und durch Informationen, z.B. Uber die historische Aufflihrungspraxis
eines Werkes, steigt zudem die Chance daflir, dass die Musiker die kiinstleri-
sche Konzeption des Dirigenten als sinnvoll erachten. Unter diesen Bedingungen
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ist es realistisch anzunehmen, dass das Musizieren im Orchester den Musikern
trotz Einschrénkung ihrer Freiheitsgrade SpaB macht. Somit wird durch Experti-
se und Informationsmacht des Dirigenten vermutlich insbesondere die intrinsi-
sche Motivation der Musiker gestlitzt.

3 Teamgeist als Erfolgsbedingung transformationaler Flihrung
im Orchester: Synergie durch Inspiration

Die hohe Bedeutung von Expertise und ldentifikationsmacht des Dirigenten flr
die kiinstlerische Qualitadt des Orchesters legt die These nahe, dass die in der
jlingeren Fihrungsforschung diskutierte so genannte ,visiondr-charismatische®
oder ,transformationale Fiihrung® eine besondere Rolle im Orchesterkontext
spielt. Der transformationale Fiihrungsstil besteht aus folgenden drei Aspekten
{Avolio et al., 1999): Charisma, inspirierende Motivation und intellektuelle Sti-
mulierung. Ein Dirigent, der Charisma, inspirierende Motivation und intel-
lektuelle Stimulierung einsetzt, erscheint in besonderem MaBe geeignet, die in-
trinsische Motivation der Musiker zu férdern:

Im Gegensatz zu einem nur autoritdr Flihrenden gibt der transformational fih-
rende Dirigent seine kiinstlerischen Vorstellungen nicht einfach im Sinne eines
JDiktates® vor; vielmehr vermittelt er seine kinstlerische Konzeption als eine
Vision, die die Orchestermusiker als intellektuelle Stimulierung und inspirieren-
de Motivation erleben. Die intellektuelle Stimulierung der Musiker konnte im
Orchesterkontext beispielsweise darin bestehen, bekannte Werke auf eine neu-
artige Weise zu interpretieren. Dies wirkt vermutlich vor allem deshalb motivie-
rend, weil Orchestermusiker in der Regel mit einem eingeschrénkten Kanon an
bekannten Repertoirestiicken konfrontiert sind (Dowd et al., 2002). Auf diese
Weise schafft der transformational fiihrende Dirigent nicht nur Orientierung;
durch das visionér-charismatische Moment, die intellektuelle Stimulierung und
die inspirierende Motivation erhélt seine kiinstlerische Konzeption fir die Or-
chestermusiker zugleich eine hohe Uberzeugungskraft und Verbindlichkeit.

Die Besonderheiten der Kooperation im Orchester lassen jedoch vermuten, dass
die Konzentration auf ,Flihrung“ allein nicht ausreicht, um die kiinstlerische
Qualitédt im Orchester vollstdndig zu erkléren. Die exakte Synchronisation erfor-
dert insbesondere einen emotionalen Gleichkiang der Musiker {v. Streit & Boer-
ner, 2006). Erst dieser emotionale Gleichklang ermdglicht einen musikalischen
Gleichklang des Orchesters, der fiir eine stimmige Interpretation notwendig ist.

An dieser Stelle wird die Bedeutung eines guten ,Klimas® oder Teamgeistes un-
ter den Musikern deutlich. Speziell im Orchester ist anzunehmen, dass ein guter
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Teamgeist dazu beitragt, dass die Musiker zu einem Klangkérper verschmelzen
und in der Lage sind, wie ein einziges Instrument zu reagieren. Emotionaler
Gleichklang und wechselseitiges Versténdnis erleichtern insbesondere die non-
verbale Kommunikation der Musiker untereinander (Williamon & Davidson,
2002). Dies ist die Voraussetzung dafiir, dass ein transformational fiilhrender
Dirigent seine kiinstlerischen Vorstellungen ohne Abstriche realisieren kann.
Aus diesen Uberlegungen ergibt sich die folgende Hypothese:

Ein transformationaler Flhrungsstil des Dirigenten steigert die kinstlerische
Qualitat des Orchesters nur dann, wenn zugleich ein guter Teamgeist unter den
Musikern herrscht.

Zur Uberpriifung dieser Hypothese wurden in einer zweiten Studie 208 Musiker
(70% mannlich, 30% weiblich) aus 22 deutschen Symphonieorchestern (durch-
schnittliche Mitgliederzahl 98 Musiker) befragt. Das Durchschnittsalter der Be-
fragten liegt bei 40 Jahren (SO = 8,83) mit einer durchschnittliichen Erfahrung als
Berufsmusiker im Orchester von 15 Jahren (SD = 9,39). Die Zusammensetzung
nach Instrumentengruppen (62% Streicher, 36% Bldser, 2% Schlagwerk) und Po-
sition (67% Tuttisten, 33% Solisten bzw. Stimmfiihrer) entspricht in etwa der tat-
séchlichen Verteilung in einem Symphonieorchester.

Die transformationale Fiihrung des Dirigenten wurde in enger Anlehnung an Avo-
lio (et al., 1999) Uber die Aspekte Charisma, intellektuelle Stimulierung und in-
spirierende Motivation operationalisiert. Die kilinstlerische Qualitat des Orches-
ters wurde wie in der ersten Studie beschrieben erhoben (s. oben), wobei zu-
satzlich nach der Qualitat des Orchesters im Vergleich zu anderen Orchestern
derselben Tarifklasse gefragt wurde. Diese Einschédtzung wurde pro Orchester
von mindestens zwei weiteren Musikern vorgenommen, die nicht bereits das
Flhrungsverhalten und das Gruppenklima eingestuft hatten. Das positive Klima
wurde Uber die gegenseitige Wertschatzung und den Zusammenhalt unter den
Musikern operationalisiert.

Die Hypothese wurde in einer multiplen linearen Regression Uberpriift (Boerner
& v. Streit, 2006). Hierbei bestétigte sich der erwartete Interaktionseffekt von
transformationaler Fiihrung und positivem Gruppenkiima auf die kiinstlerische
Qualitat des Orchesters (vgl. Abb. 1).



108

guter Teamgeist

im Orchester

schlechter Team-
geist im Orches-
ter

Kinstlerische Qualitadt des Orchesters

»
»

Visiondr-charismatische Flihrung des
Dirigenten

Abb. 1. Wechselwirkung von transformationaler Fiihrung des Dirigenten und Teamgeist der
Orchestermusiker auf die kiinstlerische Qualitdt von Orchestern.

Die transformationale Fiihrung des Dirigenten fihrt erwartungsgemaB nur dann
zu einer Steigerung der kinstlerischen Qualitdt des Orchesters, wenn zugleich
der Teamgeist unter den Musikern hoch ausgepragt ist (vgl. Abb. 1). Fehlt der
Teamgeist, gilt dies nicht: In diesem Fall kann eine transformationale Fiihrung
des Dirigenten keine Steigerung der kiinstlerischen Qualitat des Orchesters be-
wirken. Ein transformational fihrender Dirigent kann folglich erst dann zu einer
Steigerung der kiinstlerischen Qualitat beitragen, wenn die Musiker ,wie ein In-
strument” reagieren.

4 Reflexion und Ausblick

Die hier zusammenfassend dargesteliten Befunde machen deutlich, dass das
Fuhrungsverhalten des Dirigenten im Orchester nur dann zufrieden steflend er-
kiart werden kann, wenn man zum einen den Fithrungsstil zu prézisieren ver-
sucht und zum anderen die Besonderheiten der Kooperation unter den Musikern
berlcksichtigt. Der Flihrungsstil des Dirigenten erweist sich in der Tat als autori-
tar, ist jedoch vor allem in Kombination mit seiner Wahrnehmung als ,,unbestrit-
tene fachliche Autoritét” erfolgswirksam. Dieser Befund erklért die qualitdtsstei-
gernde Wirkung der ,visionar-charismatischen® oder ,transformationalen® Fiih-
rung im Orchester.
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Dennoch wiirde es zu kurz greifen, die kiinstlerische Qualitdt eines Orchesters
nur (ber den Fithrungsstil des Dirigenten erkldren zu wollen. Schlagwortartig
lassen sich die Ergebnisse der zweiten Studie wie folgt zusammenfassen:
,Jeamgeist im Orchester ist nicht alles, aber ohne Teamgeist ist alles nichts®
und ,Visionar-charismatische Fiihrung im Orchester ist nicht alles, aber ohne
visiondr-charismatische Flihrung ist alles nichts.” Oder, etwas eleganter, in fol-
gender Metapher: Ein ausgepragter Teamgeist unter den Musikern sorgt dafiir,
dass das ,Instrument® Orchester richtig gestimmt ist; Musik entsteht jedoch
erst dann, wenn ein Dirigent dieses Instrument zu spielen vermag. Umgekehrt:
Ein visiondr-charismatischer Dirigent kann erst dann erfolgreich musizieren,
wenn sein ,Instrument” dazu in der Lage ist.

Dass Dirigent und Orchester, bezogen auf ihr jeweiliges kinstlerisches und
technisches Kénnen, in hohem MaBe von einander abhédngig sind, ist unbe-
streitbar. Die vorliegende Untersuchung zeigt darlUber hinaus, dass diese ,sym-
biotische” Beziehung auch fiir die so genannten ,weichen® Faktoren gilt, die hier
untersucht wurden. Das Zusammenspiel von visiondr-charismatischer Fihrung
des Dirigenten und Teamgeist der Musiker erzeugt hdrbar positive Synergie.
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