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Wissenschaftliche Evaluation des Ubungsfirmenkonzepts in Baden-

Wiirttemberg - Skizzierung des Forschungsvorhabens

Der Schulversuch , Kaufminnisches Berufskolleg mit Ubungsfirma*

Die Ubungsfirmen gelten in Deutschland als ,bewéhrtes, aber auch leicht betagtes
Ausbildungsmodell* (Herz, 1998). Seit Mitte der 80er Jahre erlebt der
Ubungsfirmengedanke in der kaufmannischen Berufsausbildung jedoch wieder eine
Renaissance. Die tatsachliche Realisierung von Ubungsfirmenarbeit bleibt aber weit
hinter der Bedeutung =zuruck, die ihr schon seit einigen Jahren von
Wirtschaftspddagogen, Lehrern,  Betriebspraktikern und  Vertretern  von
Schulbehoérden zuerkannt wird (Reetz, 1986; Linnenkohl/Ziermann, 1987).

Im Rahmen des Sonderprogramms ,Starkung der beruflichen Qualifikation“ innerhalb
der ,Zukunftsoffensive Baden-Wurttemberg — Chancen fur die junge Generation®
wurde zum Schuljahr 1998/99 der Schulversuch ,Kaufmannisches Berufskolleg | mit
Ubungsfirma“ erstmalig an acht Schulstandorten in Baden-Wiirttemberg eingefiihrt.
Im darauf folgenden Schuljahr startete der Schulversuch ,Kaufmannisches
Berufskolleg Il mit Ubungsfirma“. Zur Zeit Iauft die dritte Phase der Zukunftsoffensive,
und es partizipieren an diesem Schulversuch mittlerweile ca. 70 Ubungsfirmen, die

sich landesweit auf 43 Berufskollegs verteilen.

Aber ein Schulversuch wird erst dann zu einem ,guten“ Schulversuch, wenn die
gesellschaftlich-politischen wie auch padagogischen Erwartungen hinsichtlich
Umsetzung und Wirkung in der Schul-, Unterrichts- aber auch in der Betriebspraxis
Uberpruft werden (Burkard, 2001). Daher hat das Kultusministerium Baden-
Wirttemberg den Lehrstuhl flr Wirtschaftspadagogik der Universitat Konstanz mit
einer Evaluationsstudie beauftragt, die von Januar 2003 bis Dezember 2004
durchgefuhrt wird. Hierbei soll die Wirksamkeit der im Rahmen der Zukunftsoffensive

Il im Sonderprogramm ,Ubungsfirmen zur Starkung des Praxisbezugs®
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eingerichteten Ubungsfirmen an den beruflichen Schulen in Baden-Wirttemberg —
mit Vorrang der kaufmannischen Berufskollegs — evaluiert werden. Die Untersuchung
soll vor allem die sich in der Umsetzungsphase befindlichen Ubungsfirmen
einbeziehen. Ziel ist es hierbei u.a., die Auswirkungen des Lernens in Ubungsfirmen
auf die beruflichen Kompetenzen der Schilerinnen und Schuler sowie die Akzeptanz
von Ubungsfirmen in der Wirtschaft zu erfassen und zu dokumentieren sowie

Empfehlungen fur weitere Entwicklungen und Verbesserungen zu erarbeiten.

Der bildungspolitische Kontext des Berufskollegs

Das Berufskolleg steht strukturell wie auch didaktisch-curricular im Spannungsfeld
von Qualifikations- und Berechtigungsorientierung. Die berechtigungsorientierte
Funktion der Schule besteht in der Ausrichtung auf Zertifikate, die
Anschlussmaoglichkeiten fur weiterfuhrende, zumeist akademische Bildungs- und
Ausbildungswege in der Sekundarstufe |l oder im Hochschulbereich darstellen.
Dagegen bedeutet Qualifikationsorientierung, dass die Schule auf mehr oder weniger
inhaltlich konkrete Anforderungen des Beschaftigungssystems vorbereitet. Dies
geschieht zumeist in beruflich strukturierter Form, wie sie sich in einschlagigen
Berufsbildern und Curricula nieder schlagt (Dei3inger, 2001; Feller, 2000).

Als ein wesentliches Ergebnis einer vom Lehrstuhl fir Wirtschaftspadagogik
betreuten Diplomarbeit zur Frage der internen Funktionalitat des Berufskollegs in
Baden-Wurttemberg bleibt festzuhalten, dass die Assistentenqualifikation kaum eine
Rolle bei der Bildungsgangentscheidung spielt, die Fachhochschulreife als
Bildungsziel eine starke Bedeutung hat und dass im Anschluss an das Berufskolleg
eine Ausbildung im Dualen System vergleichsweise haufig erwogen wird. Eine
Ausnahme stellt hier jedoch das Berufskolleg Fremdsprachen dar, welches im
Vergleich mit dem ,klassischen“ Berufskolleg starker inhalts- bzw. berufsorientiert
wahrgenommen wird (Franz, 2001). Auch von Seiten der Wirtschaft besteht immer
noch  Skepsis gegenuber dem  Abschluss des ,Staatlich gepriften
Wirtschaftsassistenten®. Die Unternehmen bevorzugen bei der Personalrekrutierung
nach wie vor Bewerber mit betrieblicher Lernerfahrung im Dualen System gegenuber

den rein schulisch Ausgebildeten (Reinisch, 2001).



Problembezug und Methodologie der Evaluationsstudie

Dieser Sachverhalt erfordert es, die Zielrichtung der Funktionsgebung
berufsbildender Schulen, insbesondere des Berufskollegs, zu betrachten. Als
padagogische Einrichtung zielen die Aufgaben des Berufskollegs sowohl ,nach
innen“ (Akteure innerhalb dieser Bildungseinrichtung) als auch ,nach auf3en”
(Akteure aullerhalb der Bildungseinrichtung). In dieser systemtheoretischen
Sichtweise wird das Berufskolleg innerhalb eines funktional ausdifferenzierten
gesellschaftlichen Gesamtsystems als ein Subsystem verstanden, welches sich
durch spezifische ,Systemreferenzen auszeichnet und sich damit von anderen
Subsystemen grundlegend unterscheidet (Luhmann/Schorr, 1979, S. 24 ff.). Diese
systemtheoretische Betrachtungsweise dient dem hier  vorgestellten
Forschungsvorhaben als wissenschaftstheoretische Grundlage. Es Iasst sich damit
der Kategorie der ~Systemorientierten Evaluationen® zuordnen
(Zabeck/Zimmermann/Muller, 1995). Im Zentrum steht das Ziel, ,padagogische
Institutionen, Organisationsformen und Systeme, die als Rahmenbedingungen flr
konkretes Handeln fungieren, auf ihre Funktionalitat/Dysfunktionalitat hin zu
Uberprufen® (Prell, 1991, S. 871). Daraus ergibt sich die prinzipielle Frage nach der
.internen® und ,externen“ Funktionalitat des Berufskollegs und die spezifische nach
der Funktion des Ubungsfirmenkonzepts bei der Veranderung bzw. Neuausrichtung
Jraditioneller*  Orientierungen  und  Zielgebungen von  Bildungs- und
Ausbildungsgangen. Im Hintergrund steht hierbei vor allem die Erwartung der

Wirtschaft, dass Schulen einen spezifischen Qualifikationsbeitrag leisten sollten.

»interne und externe Funktionalitat® als Aspekte der Fragestellung der

Evaluationsstudie

Unter der sog. ,internen Funktionalitat” wird die Erflllung von Aufgaben verstanden,
die sich auf die Akteure innerhalb des Subsystems ,Berufskolleg mit Ubungsfirma“
(Schuler, Lehrer, Kultusburokratie) auswirken. Hierbei konzentriert sich das
Evaluationsvorhaben auf die Frage, ob das mit der Ubungsfirma getroffene Lehr-
Lern-Arrangement den Erfordernissen menschlich-beruflicher Bewahrung gemal
konzipiert und zweckrational gestaltet ist (Zabeck/Zimmermann/Muller, 1995). Unter
einem handlungstheoretischem Gesichtspunkt wird die Ubungsfirma in der Literatur

zumeist als ein Lehr-Lern-Arrangement beschrieben, das durch die Akzentuierung



der Selbststandigkeit und Betonung der Eigeninitiative die
Personlichkeitsentwicklung des Lernenden foérdert. Diese didaktische Begrindung
der Ubungsfirma legt besonderen Wert auf die Subjektorientierung und stellt damit
die Personlichkeitsentwicklung des Lernenden explizit ins Zentrum der didaktischen
Bemuhungen (Ruf, 2002).

Des Weiteren erfullt das Berufskolleg Aufgaben, die flir andere — priméar
nachgelagerte — gesellschaftliche Subsysteme (Betriebe, andere
Bildungseinrichtungen) relevant sind, d.h., es Ubernimmt fur diese eine bestimmte
Funktion und wir verwenden dafir den Begriff der ,externen Funktionalitat”. Diese
primar bildungspolitische Dimension der Evaluationsstudie soll klaren, ob der
,Output‘ des Berufskollegs mit Ubungsfirma, d.h. seine Qualifizierungsleistung, den
anderen Subsystemen oder dem gesellschaftlichen System ein bedarfsgerechtes
Leistungssegment zur Verfugung stellt. Besonders die ,externe Funktionalitat®
scheint fiir die bildungspolitische Legitimation der Ubungsfirma am Kaufmannischen
Berufskolleg in Baden-Wirttemberg besonders interessant zu sein. Mit ihr wird u.a.
die Erwartung verknlpft, dass die in der Ubungsfirma erworbene Praxiserfahrung
einen direkten  Einstieg ins Berufsleben ermdglicht oder  verstarkt
Ausbildungsvertrage mit verklrzter Ausbildungsdauer eréffnet werden (Niephaus,
1999). Damit wirde die qualifikationsorientierte Funktion des Berufskollegs gestarkt
und der verliehene Assistentenabschluss im Vergleich zum Berufsabschluss im

Dualen System aufgewertet.

Forschungsmethode und -design

Evaluationen sollen vor allem die wissenschaftliche Legitimation fur die
Leistungskraft von Programmen liefern und zudem deren Korrektur und Steuerung
ermdglichen (Hellstern/Wollmann, 1984). Daher wird diese Studie so angelegt sein,
dass sie vorhandene Erfahrungen aufarbeitet und Perspektiven fir die Weiterarbeit
eroffnet. Sie muss den gesamten Lernprozess im spezifischen Kontext des Lehr-
Lern-Arrangements der Ubungsfirma und die angestrebten didaktischen und
bildungspolitischen Ziele ebenso einbeziehen wie die beteiligten Personen innerhalb
und aulerhalb des Systems (Frommer, 2000). Um der multiperspektivischen
Zielsetzung gerecht zu werden, verwenden wir fur diese Untersuchung eine

Perspektiv- und Methodentriangulation. Unter ,Triangulation® wird die ,Kombination



verschiedener Methoden [...] sowie unterschiedlicher theoretischer Perspektiven in
der Auseinandersetzung mit einem Phanomen verstanden® (Flick, 1995). Sie soll
eine Evaluation der internen und externen Funktionalitat des Berufskollegs mit
Ubungsfirma unter Berlicksichtigung verschiedener Perspektiven (Schiiler, Lehrer,
Kultusverwaltung, Betriebe, Kammern) ermdglichen. Dies erfordert den Einsatz von

sowohl quantitativen als auch qualitativen Forschungsmethoden.

Schlussbemerkung

Das hier skizzierte Evaluationsvorhaben zielt auf die Optimierung und ggf.
Veranderung padagogischer und bildungspolitischer MaRnahmen ab, die den Einsatz
von Ubungsfirmen am Kaufmannischen Berufskolleg in Baden-Wirttemberg
betreffen. Die ,externe Funktionalitat® wird aufgrund ihrer starken bildungspolitischen
Relevanz eine zentrale Rolle spielen. Daneben sind aber auch die Ergebnisse zur
Jinternen Funktionalitdt* der Ubungsfirma von groRer erziehungswissenschaftlicher
Bedeutung, da sie wichtige Erkenntnisse Uber das Potenzial der Ubungsfirma im
Hinblick auf die Forderung der beruflichen Handlungskompetenz von Schulern sowie
die Wirksamkeit der hierfur eingesetzten Lehr-Lern-Arrangements, insbesondere im
Zusammenhang mit dem Konzept des handlungsorientierten Unterrichts, liefern.
Diese Ergebnisse sind nicht nur fiir die Ubungsfirmenarbeit im Berufskolleg
interessant, sondern sie konnten auch fir die didaktische Optimierung des
Unterrichts in anderen berufsbildenden Schulen, insbesondere in der Berufsschule

innerhalb des Dualen Systems, heran gezogen werden.
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