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Kunst vor Management
Fihrung und Forderung von
Kulturinstitutionen

Ruegger, Zirich 2004, 284 S.; -
30,70 €

Der Titel des Buchs enthilt €in

Idares Bekenntnis: Kunst vor Ma-
nagement. Nich¢ Kunst fiir Ma-
nagement, sondern cher ,Mana-
gement fiir die Kunst®, Damit be-
findet sich der Autor mitten im
Spannungsfeld zwischen kilnst-
lerischer Fretheit einerseits und
skonomischen: Zwingen ande-
rerseits, Br versucht, Perspektiven
auszuloten, wie die Fithrung und

Forderung von Kulturinstitutio-
unen in diesem Spannungsfeld ge-

-lingen kann. Dies geschicht auf

einer-ausgesprochen breiten: Bu.
sis: Zur Sprache kommen Kultur
und Kunst; Aspekte der Kultur-
forderung; - Kultur,  Wirtschaft
und Kulturwirtschaft; Kulturma-
nagement; Corporate Gove; an»
ceund:Kultur sowie Kultur un«d
Okonomie. Damit entsteht
einen zwangskiufig das Probiem{,
dass vieles nur-angerissen werdén; .
kann und dass ,die angesproche-
nen: Themen ausfihedich
detaillierter - behandelt )
konnten™ (5. 16); was der Autor
entsprechend durch sein umf%mg“
liches Literaturverzeichnis e
leichtert,
Das zweite Problem:einer der*ar«
tig breiters Anlage betrifft die Ziel
gruppe.. Der Autor-wendet sich
an' ,Kulturschaffende, Vepants
wortliche von -Kulturinstitutio-
nen aller Sparten und Positionen,
ihre 'I‘réig&mrganisatiaheni; it
Vorstiinden und Verwaltungs i
ten; Mitglieder von Kultutkom-
missionen, Politiker der Legxsla!
tive und Exekutive sowie Verant-
wortliche von' ffentlichen K
turstellen und Studierende im Be-
reich Kulturmanagement ind an-:
dere Interessierte”, Es versteht sich
von selbst, dass eine s heteroge:
ne Leserschaft ganz unterschied:
liche Bedirfnisse mitbringte
So. hingt der Autor gewisser-
maflen ,zwischen allen Stﬁﬁhiqn“: -
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gndfﬁxtxan den Kulturschaf-
ichextich nicht zu erli-
; @ht, was Kunst ist {vgl.
ax Liebermann zugeschrie-
Kalauer:. ,Kunst komint
yen; kame sic von Wl
o iwiirde sie Wunst hei-
dirfen die Manager von
anisationen, sofern sie
3 ,préfessioncll arbeitery,
ut- mit den Tiicken des
\anagements - vertraut

sein. Angesprochen fithlen wer-
den sich vor allem angehende
«Kulturmanager, die sich eine
erste QOrientierung iiber - das
Spannungs- und  Handlungsfeld
verschaffen:méchten. Dieser Ziel-
gruppe wird der Autor auch des-
wegen dm besten: gerecht; weil er
cinen aktoellen’ und - ausfiihe-
lichen Uberblick {ber Ausbil-
dungsmaglichkeiten- im Bereich
Kulturmanagement bietet.

Der gut aufbereitete” Text lest
sich ausgesprochen “angenchm:
Farben und Randtexte sorgen fir
Ubersicht, Schaubilder und Ta-
bellen fassen Informationen an-
schaulich zusamumen,  Beispiele
aus def;?r;;xis sorgen fiir die not-
wendig ,Erdung®, und Fotos vori
Auffilhrungen,. Bildern;  Kunst-
stitten und - Inteérpreten lockern
die Darstellung auf.Schade st
inshesondere aus der Perspektive

deutscher Leser allerdings, dass
sich die Ausfithrungen zur Kule
turforderung und zum Corporate
Governance. fast - ausschlieRlich
auf die deutschsprachige Schweiz
beziehen; schade, wedl gerade die
akonomischen und . rechtlichen
Rahmenbedingungen  entschei-
dende Handlungsparameter fiir
die Fobrung und Férderung von
Kulturinstitutionen darstellen.
Sabvine Boerner
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