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Positionen der Hochschulen in Baden-Wiirttemberg

Um Stand und Perspektiven zum Teilzeitstudium in Baden-Wiirttemberg zu klaren, sind
die Stellungnahmen und Einschatzungen der Hochschulen des Landes von zentraler
Bedeutung. Denn in ihren Aufgabenbereich fallt es, solche Studienangebote einzurich-
ten und aufrecht zu erhalten. Deshalb lag es nahe, sich an alle 46 staatlichen Hoch-
schulen des Landes zu wenden und sie zu bitten, mehrere Fragen zum Teilzeitstudium
in seinen verschiedenen Varianten zu beantworten. Als Ansprechpartner boten sich an
den Hochschulen die fir Studium und Lehre zustandigen Prorektoren bzw. Vizeprasi-
denten, je nach Benennung, an. Aus pragmatischen Griinden wurde die Form einer
Online-Erhebung per Mailaustausch gewahlt, was sich durchaus bewahrt hat.

1 Anlage und Durchfiihrung der Online-Erhebung

Wie vorgesehen konnte nach Entwicklung und Prifung des Befragungsinstrumentes
Anfang Februar 2012 die Online-Befragung der Leitungen an den Hochschulen in staat-
licher Tragerschaft in Baden-Wiirttemberg auf den Weg gebracht werden. Die Liste der
Hochschulen mit ihren Anschriften umfasste neun Universitdten, sechs Padagogische
Hochschulen, acht Kunst- und Musikhochschulen, drei Akademien, 19 Hochschulen fir
angewandte Wissenschaft (ohne die vier HaW fiir Verwaltung) sowie die Duale Hoch-
schule (adressiert an die Zentralverwaltung in Stuttgart). Die Befragung richtete sich an
die Verantwortlichen fiir Lehre und Studium, meist Prorektoren oder Vizeprasidenten.
Sie erhielten ein Anschreiben (Mail) mit der Erlduterung zum Vorhaben und den Frage-
stellungen zum Teilzeitstudium sowie der Bitte um Stellungnahme.

Online Fragebogen zu Teilzeit- und berufsbegleitendem Studium

Der Fragebogen zur ,Befragung der Hochschulen des Landes zum Teilzeitstudium®
wurde im Januar/Februar 2012 entwickelt, von Kollegen der Arbeitsgruppe Hochschul-
forschung und anderen Experten beurteilt und auBerdem in zwei Gesprachen mit Ver-
tretern von Hochschulen und Verbanden an der Universitdat Konstanz vorab auf seine
Verstandlichkeit getestet.

Nach Kirzung einer ldngeren Fassung umfasste der schliefflich verwendete Online-

Fragebogen insgesamt noch sechs Fragen mit einigen Nachfragen (der gesamte Frage-

bogen ist im Anhang 4 wiedergegeben). Die Fragen und Nachfragen bezogen sich auf

folgende sechs Themenfelder:

(1) Grundlegende Position der Hochschule zum Teilzeitstudium mit der Differenzie-
rung nach ,grundstandigem Prasenzstudium” und ,berufsbegleitendem Angebot”
sowie der Nachfrage nach vorliegenden Dokumenten der Hochschule.

(2) Vorhandensein von Initiativen oder Vorschldagen fiir ein Teilzeitstudium an der
Hochschule mit Angabe von damit befassten Einrichtungen oder Fachbereichen.

(3) Vorhandensein von Angeboten fiir ein berufsbegleitendes Studium oder die aka-
demische Weiterbildung und mégliche Erweiterungsabsichten.



(4) Voraussetzungen fiir die Einrichtung von Teilzeitstudiengangen sei es im ,grund-
standigen Prasenzstudium® oder als ,berufsbegleitendes Angebot” mit der zusatz-
lichen Auskunft Giber die Eignung von Fachbereichen dafir.

(5) Das wichtige Thema der Kosten fir die Einrichtung von Teilzeitstudiengangen und
dem Umfang einer finanziellen Unterstiitzung von staatlicher Seite.

(6) Einschatzung liber Abhdngigkeiten von Erfolg oder Misserfolg bei der Einflihrung
eines Teilzeitstudiums, mit zwei Nachfragen: zum einen nach den Faktoren fiir ei-
nen Erfolg, zum anderen nach den unbedingt zu vermeidenden Fehlern.

Gegenliber den Fragen und Formulierungen im Fragebogen duRerten die befragten
Hochschulleitungen wenig Kritik. Einzelne Einwande, die mitgeteilt wurden, bezogen
sich auf ,unklare Definitionen und Abgrenzungen” (etwa bei Frage 1), auf zu unbe-
stimmte Formulierungen (bei Frage 5) oder auf unzureichende Grundlagen fiir eine
kompetente Beantwortung (Frage 6).

Durchfiihrung der Erhebung und Beteiligung

Die Beteiligung der Hochschulleitungen an dieser Online-Befragung fiel unterschiedlich
aus. Bei den meisten Hochschulen erfolgte die Stellungnahme rasch und umfangreich;
bei anderen Hochschulen waren zwei Erinnerungen notig (Mitte Mai und Ende Juni
2012), um eine Bearbeitung der Fragen zu erreichen. Wenige Hochschulen haben von
einer Mitarbeit abgesehen. Die Verzégerungen sind teils auf die Arbeitsbelastungen
der Prorektoren zurilickzufiihren, seltener auf Desinteresse an den Fragestellungen. In
wenigen Fallen wurde mitgeteilt, dass eine Beantwortung nicht méglich und sinnvoll
sei, weil es fiir diese Hochschulart kein mogliches Modell darstellt, wie flr die vier
Fachhochschulen der Verwaltung oder die Akademien.

Fir die Aussagefahigkeit der Ergebnisse einer Befragung ist die Beteiligung der Adres-
saten von groRer Bedeutung. Dabei geht es weniger um eine ,statistische Reprasen-
tanz“, die bei nur 46 Befragungseinheiten (staatliche Hochschulen), wie bei dieser Er-
hebung, nicht sonderlich sinnvoll ist, sondern es sind aus jeder relevanten Untergruppe
moglichst viele fur die Mitwirkung zu gewinnen. Der nach Hochschulart differenzierte
»Rucklauf” der 33 Beantwortungen ist nachfolgend angegeben (vgl. Tabelle 1):

Tabelle 1

Anschreiben und Beantwortung zur Befragung zum Teilzeitstudium bei den Hochschulen in
Baden-Wiirttemberg in staatlicher Tragerschaft (Febr. — Sept. 2012)

Anschreiben Beantwortung
absolut prozentual

Hochschulart

Universitaten 9 7 78

Padagogische Hochschulen 6 5 83

Kunst- und Musikhochschulen 8 5 63

Akademien (Film, Pop u. Darst. Kunst) 3 0 0

Hochschulen fiir angewandte Wissenschaft 19 16 84

Duale Hochschule 1 0 0
Insgesamt 46 33 72

Quelle: Projekt Flexibilisierung und Teilzeitstudium, Universitat Konstanz, September 2012.



Die Beteiligungen der Hochschulen flir angewandte Wissenschaften und der Universi-
taten, ebenso der Padagogischen Hochschulen kann insgesamt als gut bilanziert wer-
den. Sowohl die absoluten Zahlen angesichts der AusgangsgréfRen als auch die erreich-
ten Anteile, zwischen 78% (Universitdaten) und 84% (HaW) ,Beteiligungsquote”, erge-
ben ein fast vollstandiges Bild. Dadurch ist gesichert, das Spektrum der Erfahrungen
und Einschatzungen dieser wichtigen Hochschularten angemessen erfasst zu haben.

2 Grundsatzliche Positionierungen zum Teilzeitstudium

Die Positionen der Hochschulen des Landes zum Teilzeitstudium, wie sie diese in der
Online-Befragung dargelegt haben, liegen recht weit auseinander, fallen zum Teil kont-
rovers aus, wobei die Haltungen gegeniiber den beiden Formaten ,a) im grundstandi-
gen Prasenzstudium” und ,b) als berufsbegleitendes Angebot“ oftmals ganzlich anders
gelagert sind.

2.1 Drei Grundpositionen zur Flexibilisierung

Beispielhaft ldsst sich die gegenwartige Positionierung der Hochschulen gegeniiber
einem Teilzeitstudium an drei Antworten zur ersten Frage verdeutlichen. Drei unter-
schiedliche Haltungen werden pointiert: Entweder wird das formelle Teilzeitstudium
(Universitat Heidelberg), die individualisierte Studiengestaltung (Universitat Ulm) oder
die besondere Entfristung gegeniiber den Vorgaben der Studienordnung (Universitat
Konstanz) entschieden beflirwortet:

Die Universitét Heidelberg berichtet vom Start zum Aufbau des ,Studientyps Teilzeit":

a) im grundstandigen Prasenzstudium (etwa zum Bachelor):

,Die Universitit Heidelberg bietet im Rahmen des vom Ministerium fiir Wissenschaft, For-
schung und Kunst geférderten Projekts , Vielfalt férdern, Individualisierung erméglichen” seit
dem Wintersemester 2011/12 in mehreren Bachelor- und konsekutiven Masterstudiengédngen
den Studientyp Teilzeit an. Das Angebot in Teilzeit zu studieren, soll in den folgenden Semestern
auf méglichst viele Studiengéinge ausgeweitet werden”.

b) als berufsbegleitendes Angebot: ,Das Teilzeitstudienangebot im grundstdndigen Bereich
steht auch Berufstétigen offen, ist aber nicht ausschliefSlich auf deren Bediirfnisse ausgerichtet.
Daneben gibt es berufsbegleitende weiterbildende und ehemals nicht-konsekutive Masterstu-
diengdnge”.

Ganzlich anders fallt die Stellungnahme der Universitidt Ulm aus, die keine “Teilzeitstu-
diengdnge” vorsieht:

a) im grundsténdigen Prasenzstudium (etwa zum Bachelor)

,Wir sehen keinen hinreichenden Bedarf in unseren Studiengdngen, um Teilzeitstudiengdnge

einzurichten. Stattdessen wollen wir individuell unseren Studierenden erméglichen, ihr Pro-
gramm zeitlich zu strecken”,

b) als berufsbegleitendes Angebot: , Wir haben eine ,School of Advanced Professional Studies
gegriindet, um berufsbegleitende Studiengénge zu entwickeln”.
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Bei aller Differenz der Ansatze an den Universitédten Ulm und Heidelberg im Umgang
mit flexiblen Studienangeboten wird dennoch ersichtlich, auch durch die Antworten
auf die weiteren Fragen, dass eine gewisse Anndherung in der praktischen Durchfiih-
rung (Beratung, Studienplanung, Ablauf) bei den beiden auf den ersten Blick ,gegen-



satzlichen Modellen” erfolgt. Insofern diirfte die Evaluation dieser beiden Vorhaben
wichtige Aufschlisse hinsichtlich der weiteren Gestaltung des Studierens in Teilzeit
bzw. des Teilzeitstudiums ergeben (vgl. dazu Vottiner/Mergner 2012).

Anders lautet die Stellungnahme der Universitét Konstanz, die auf ,Entfristung in be-
griindeten Féllen” setzt, ansonsten aber eher Schwierigkeiten der Umsetzung einer
»Teilzeitorganisation” im Erststudium sieht:
Wieder deutlich anders nimmt die Universitdt Konstanz Stellung zum Teilzeitstudium:
a) im grundstandigen Prasenzstudium (etwa zum Bachelor)
Bei den bestehenden gesetzlichen Randbedingungen, die z.B. auch Regelstudienzeiten definie-
ren, ist das schwierig. Studienverlaufspldne sind auf Priifungsordnungen und Lehrkapazitéten
abgestimmt, so dass die Fliissigkeit eines Teilzeitstudiums schwer sichergestellt werden kann.
Nicht unbedingt anstrebenswert, da
- die Studiengdinge sich inhaltlich nicht fiir die berufliche Weiterbildung eignen ( nicht attraktiv
sind) und daher eine wichtige Zielgruppe (Berufstdtige) fiir ein Teilzeitstudium wegfdillt.
- fiir andere Zielgruppen eines Teilzeitstudiums (Studierende mit Kind/ern, Studierende mit
Nebenjob) viele andere Mdglichkeiten geboten werden, ,,langsamer zu studieren”.
= ,Studium nach Wahl” trotz Beurlaubung (wéhrend Mutterschutz und Elternzeit)
= Keine Studienzeitbeschrinkung nach bestandener Orientierungspriifung in den meisten
Studiengédngen

= Modulares Priifungssystem, vor allem in den B.A.-Studiengéngen

= Keine allgemeinen Studiengebiihren mehr (auch keine Langzeitgebiihren geplant)
b) im Masterstudium: Prinzipiell besser geeignet, aber auch hier formell nicht notwendig (in
den meisten Studiengdngen gibt es keine Studienzeitbeschrénkung ... .
b) als berufsbegleitendes Angebot: Wird im Rahmen unserer Akademie fiir Wissenschaftliche
Weiterbildung angeboten und ausgebaut.

Die Einschatzung der Universitit Konstanz zum Teilzeitstudium korrespondiert am
ehesten mit der Stellungnahme der Landesrektorenkonferenz zur Erganzung des Lan-
deshochschulgesetzes (vgl. Landesrektorenkonferenz 2012), auf die auch die Universi-
tdt Freiburg verweist. Die Prioritat der Hochschulentwicklung bleibt weiterhin dem
Vollzeitstudium vorbehalten, das Teilzeitstudium wird als ,,Moglichkeit zur Entfristung”
von den Vorgaben der Studienordnungen bei spezifischem Bedarf (und Nachweis) an-
geboten. AuRerdem wird vermerkt, dass eine Reihe von Moglichkeiten fiir ein indivi-
duell ,langsameres Studieren” bestiinden, wofiir Beispiele benannt werden.

Im grundstdndigen Studium sollen neue Studiengange oder reduzierte Fassungen vor-
handener Studiengdnge nicht entwickelt werden, weil dies als zu aufwendig beurteilt
wird. Vorbehalte richten sich vor allem gegen ein ,berufsbegleitendes Studienange-
bot” in der ersten Studienphase, weil sich die Studiengdnge dafir nicht eignen, da sie
auf Lehrplane und Prifungskapazitat abgestimmt sind.

Weit geeigneter erscheint ein berufsbegleitendes Angebot in der zweiten Studienstufe.
Daflir wird aber die Notwendigkeit spezieller Teilzeitstudiengdnge in Frage gestellt,
und zwar wegen fehlender Studienzeitbeschrankung. Diese Aufteilung einer anderen
Ausgangslage im Grundstudium zum Bachelor gegeniiber den Bedingungen im Master-
studium und der beruflichen Weiterbildung wird von fast allen Hochschulen geteilt: Sie
betrifft die Lebenssituation der Klientel, die Organisation des Studiums wie auch des-
sen rechtlichen Status und wirtschaftliche Ausrichtung.



2.2 Ablehnungen und Befiirwortungen beim Bachelorstudium

Da die Haltungen der Hochschulen gegeniber einem Teilzeitstudium stark davon ab-
hdngen, ob sie im grundstandigen Bachelorstudium oder im Bereich der Weiterbildung
mit dem weiterfilhrenden Masterstudium angesiedelt sein sollen, muss dem in der
Darstellung Rechnung getragen werden. AuBerdem ist erneut zu betonen, dass das
Hauptaugenmerk vorliegender Studie auf das grundstandige Bachelorstudium gerich-
tet ist. Denn die , akademische Weiterbildung” ist in vielen Varianten bereits vielfach
eingerichtet oder etabliert. Sie wird von den Hochschulen grundsatzlich akzeptiert, von
der Hochschulpolitik wie von der Wirtschaft unterstiitzt, was beim grundstiandigen
Bachelorstudium, zumal wenn er berufsbegleitend sein soll, noch nicht gleichermalen
der Fall ist, weder auf Seiten der Hochschulen noch auf Seiten der Wirtschaft.

Gemal den beispielhaften Antworten der Universitdten in Heidelberg, Konstanz und
Ulm kdnnen die Positionierungen aller befragten Hochschulleitungen zum Teilzeitstu-
dium als flexible Studienmoglichkeit in der ersten, grundstandigen Studienstufe drei
Grundmustern zugeordnet werden:

(1) Bevorzugung der ,,Entfristung von Vorgaben in Studien- und Priifungsordnungen®,
im Rahmen vorhandener Regelungen ohne gesonderte Bemiihungen fir spezielle Teil-
zeitstudiengange im grundstandigen Studium;

(2) Aufbau eines ,,Programmes zur Individualisierten Studiengestaltung” (Studienmo-
delle individueller Geschwindigkeit), um im Rahmen des Vollzeitstudiums verschiedene
Studienverladufe zu er6ffnen und mit verstarkter Beratung zu unterstitzen.

“

(3) Einsatz fir die Einrichtung von maoglichst vielen ,,formellen Teilzeitstudiengédngen
bereits in der grundstandigen Studienphase, wobei sie auch berufsbegleitend angelegt
sein kdnnen und eine intensivere Beratung beinhalten.

Nicht alle erhaltenen Antworten der Hochschulleitungen sind freilich einer dieser
Grundpositionen einfach und eindeutig zuzuordnen, weil deren Haltungen zum ,Teil-
zeitstudium” von dessen Bestimmung und von den vorhandenen Bedingungen abhan-
gig gemacht werden. Die Zuordnung ist daher bei einigen Hochschulen in eine der drei
Gruppen eindeutig, bei anderen nicht so gesichert. Deshalb werden in der Ubersicht zu
den Grundpositionen zwei Zwischenpositionen hinzugefiigt und es wird stichwortartig
notiert, wie sich die grundsatzliche Ansicht umreiRen Isst (vgl. Ubersicht 1).

Nahezu Gleichstand zwischen Vorbehalten und Befiirwortungen

Wird die Verteilung der Haltungen der befragten Hochschulleitungen in finf Gruppen
vorgenommen, ergibt sich fast ein Gleichstand zwischen deutlichen Ablehnungen (11),
weil ,nicht sinnvoll“ oder ,kein Bedarf,” und grundsatzlichen Befliirwortungen fir mehr
Flexibilitat im Studium, sei es durch eine ,Individualisierte Studiengestaltung” (3) oder
durch ,formelle Teilzeitstudiengange” (10) — einige Hochschulen enthielten sich einer
Stellungnahme, weil fiir sie die Einrichtung eines Teilzeitstudiums unzutreffend sei.
Insgesamt duBern sich sieben Hochschulen grundsatzlich positiv zugunsten von formel-
len Teilzeitstudiengdngen oder verweisen auf bereits bestehende Angebote.




Ubersicht 1: Grundpositionen der Hochschulen in Baden-Wiirttemberg zur Einrichtung von
»,formellen Teilzeitstudiengangen” im grundstdndigen Prasenzstudium (etwa zum Bachelor)

Alternative:
Individualisierung
Individualisierte
Studiengestaltung
(3) Individualisierung

Ablehnung und Vorbehalte

Nicht vorgesehen oder geplant
eher Entfristung
(1) Ablehnung (2) Vorbehalte

Grundsditzliche Befiirwortung
und Vorhandensein

Formelle Teilzeitstudiengange
eingerichtet bzw. vorgesehen

(4) Bedingungen (5) Beflirwortung

Universitdten
Uni Freiburg
,Stellungnahme der LRK,
kein Bedarf an TZSt,
Uni Karlsruhe — KIT
,Verldngerung von Priifungsfristen,
organisatorische Probleme”

Uni Konstanz

,Vviele andere Mdglichkeiten,
,Fliissigkeit’ des TZ nicht sicher gestellt”

Uni Ulm
,Individuelle Streckung”

Uni Stuttgart)

Pddagogische Hochschulen
PH Ludwigsburg
,Mdglichkeit, Studium ohne
negative Folgen zu verldngern”
PH Weingarten
,keine konkreten Uberlegungen”

Kunst- und Musikhochschulen
Musik-HS Mannheim
,im Bachelor... nicht sinnvoll”

HS f. Musik + Darst. Kunst Stuttgart
,im Musikbereich nicht sinnvoll”

Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (HaW)

HaW Biberach
,bisher nicht diskutiert worden”

HaW Esslingen

fir familiengerechte Hochschule
und fiir Life Long Learning,

aber keine konkreten Plédne”

HaW Nirtingen
Lindividuell méglich (SPO),
aber noch nicht Standard”

HaW Furtwangen
,derzeit kein Angebot”

HaW Karlsruhe

,auf absehbare Zeit nicht vorgesehen”
HaW Ravensburg-Weingarten
keine”

HaW Schwabisch Gmiind

,plant zurzeit kein grundstdndiges TZSt.;
Nachfrage sehr gering, Aufwand hoch“
HaW Konstanz

,Sehr zuriickhaltend, geringe Fallzahlen,
zu hoher Organisationsaufwand”

Insgesamt: 11 3 3

Uni Heidelberg
,Angebot wird ausgeweitet”

,Module + Individualisierung,
Priifungsordnungen flexibler”

Uni Tabingen
,grundsdtzlich befiirwortet,
individuell flexibel”

PH Freiburg
,Sache der Nachfrage, bieten wir an”

PH Heidelberg
,grundsdtzlich positiv;
mit Blended Learning“

PH Schwabisch Gmiind

,grundsdtzlich positiv,
Voraussetzungen aber nicht gegeben”

HaW Aalen
,Grundstdndige Angebote
und als Présenzstudium®
HaW Mannheim

,Wir bieten Mdglichkeiten”

HaW Offenburg
,grundlegend positiv*

HaW Reutlingen
,hat ein Teilzeitprogramm*

HaW Stuttgart
,Derzeit keine vorhanden o. geplant,
langfristig im BA-Bereich ermdglichen”
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Quelle: Online Erhebung ,Positionen der Hochschulen in Baden-Wirttemberg zum Teilzeitstudium®, AG
Hochschulforschung, Universitat Konstanz, Frihjahr/Sommer 2012.



Ablehnungen und Vorbehalte

Bei den vorliegenden Stellungnahmen zu den grundsétzlichen Position gegeniber Teil-
zeitstudiengdngen im grundstdandigen (Bachelor-)Studium lberwiegen knapp die Ab-
lehnungen (11) oder Vorbehalte (3), allerdings nicht mit einer deutlichen Mehrheit an
grundsatzlichen Ablehnungen unter den 27 Hochschulen, deren Antworten bericksich-
tigt werden kénnen.

In einigen Fallen wird die Ablehnung des Teilzeitstudiums explizit zum Ausdruck ge-
bracht, z. B. durch die Hochschule Karlsruhe oder die Musikhochschule Mannheim:

»a) im grundstandigen Prasenzstudium halte ich die Einrichtung von zusétzlichen Teilzeitstudi-
engdngen nicht fiir sinnvoll“ (HaW Karlsruhe, bei Frage 4).

,Im Bachelor ist ein Teilzeitstudium nicht sinnvoll. Im Master-Bereich kann ein solches Angebot
férderlich sein” (Musikhochschule Mannheim).

Der knappe Satz in der Stellungnahme der Musikhochschule Mannheim verdeutlicht
beispielhaft, dass die Sichtweisen auf die Moglichkeiten von Teilzeitangeboten in der
ersten Studienphase zum Bachelor und in der zweiten Studienphase zum Master ganz-
lich anders, fast gegensatzlich ausfallen.

Andere Hochschulen driicken ihre Ablehnung gleichsam praktisch aus, indem sie von
einer Einrichtung der Teilzeitstudiengdnge im grundstandigen Prasenzstudium absehen
oder nicht planen:

,Bisher liegen keine konkreten Pléne fiir die Einfiihrung von Teilzeitstudiengdngen im Bachelor-
bereich vor” (HaW Esslingen).

,Das Thema Teilzeitstudiengdnge im grundstdndigen Présenzstudium ist bisher nicht diskutiert
worden” (HaW Biberach).

,Im grundsténdigen Bereich ist an unserer Hochschule auf absehbare Zeit nicht vorgesehen,
Teilzeitstudiengdnge einzurichten” (HaW Karlsruhe).

Einige der Hochschulen mit Vorbehalten gegeniliber einem formellen Teilzeitstudien-
gang im Grundstudium duBern dazu Bedenken, weil sie das Verhaltnis von Aufwand
der Hochschule gegeniiber Ertrag fiir die Studierenden als zu gering ansehen. Ofters
verweisen sie auf eine zu geringe Nachfrage oder , Fallzahlen®.

,Die Hochschulleitung plant zurzeit kein grundsténdiges Teilzeitstudium. Sie schdétzt die Nach-
frage dafiir sehr gering ein. Der Aufwand stiinde in keinem Verhdiltnis zur méglichen Attraktivi-
tdt eines solchen Angebots” (HaW Schwabisch Gmind); ahnlich: ,Sehr zuriickhaltend, viel zu
geringe Fallzahlen mit zu hohem Organisationsaufwand” (HaW Konstanz).

Eine Reihe von Einwdnden wird von den Hochschulen vorgebracht, die ein Einlassen
auf das Teilzeitstudium in der ersten Studienphase erschweren oder verhindern. Dazu
zahlen fiir die Hochschulen in erster Linie der hohe Aufwand an Verwaltung, Organisa-
tion und Ressourcen, aber auch die geringe Nachfrage seitens der Studierenden, dane-
ben die unpassenden BAf6G-Regelungen oder andere Voraussetzungen und Bedingun-
gen wie starre Prifungsordnungen oder Veranstaltungsverteilungen. Auf diese Hemm-
nisse fur die Einrichtung von Teilzeitstudiengdngen, wozu manche auch deren unzurei-
chende Flexibilitat rechnen, weisen wissenschaftliche Experten aufgrund ihrer Unter-
suchungen und Erfahrungen ebenfalls hin.




Wie die Universitat Konstanz halten auch andere Hochschulen eine , Entfristung” oder
,Entschleunigung” im Rahmen der gegebenen Regelungen fiir moglich und hinrei-
chend. Damit wird impliziert, dass neue Satzungen zum Teilzeitstudium im Grunde un-
notig seien:

,Es bestehen bereits jetzt Regelungen, mit denen die Belange von Studierenden mit Kindern
oder pflegebediirftigen Angehérigen besonders beriicksichtigt werden, z.B. durch die Verldnge-
rung von Priifungsfristen. Eine flichendeckende Einfiihrung von Teilzeitstudiengéngen in Ba-
chelorstudiengdngen wiirde die Hochschule vor organisatorische Probleme stellen” (Uni Karls-
ruhe — KIT).

,Bisher haben wir keine spezifischen Teilzeitstudienangebote, die (iber Satzungen geregelt sind.
Es gibt dennoch die Méglichkeit, Studiengéinge in Teilzeit zu studieren. Da es keine Studienge-
biihren gibt, besteht aber die Méglichkeit, das Studium ohne negative Konsequenzen zu verldn-
gern” (PH Ludwigsburg).

,Individuell méglich durch entsprechende Regelungen in der SPO“ (HaW Nurtingen).

Beachtenswert an diesen Verweisen auf mogliche Entfristungen bei der Studiendauer
oder ein Aufweichen der ,,SPO“ ist der Umstand, dass es offen bleibt, inwieweit sie sich
der Alternative ,Individualsierung der Studiengestaltung” anndhern. Zum Teil erschei-
nen die Uberginge zwischen den Befiirwortern einer , Entfristung im Vollzeitstudium*
und der ,Individualisierten Studiengestaltung” unter der Perspektive von mehr Flexibi-
litat im Studienverlauf (Intensitdt und Dauer betreffend) fliefend.

Individualisierte Studiengestaltung als Alternative

Fir eine bewusste Grundhaltung, die auf eine programmatisch und organisatorisch
gestiitzte individuelle Gestaltung des Studienablaufs setzt, sind die AuBerungen der
Universitdten Ulm und Stuttgart beispielhaft:

,Wir sehen keinen hinreichenden Bedarf in unseren Studiengdngen, um Teilzeitstudiengdnge
einzurichten. Stattdessen wollen wir individuell unseren Studierenden ermdglichen ihr Pro-
gramm zeitlich zu strecken” (Uni Ulm).

,Das modularisierte Studium im Bachelor und Master ermdéglicht aufgrund seiner Modulstruk-
tur das Studium teilzeitgerecht zu organisieren... Bevor ein Teilzeitstudium offiziell angeboten
werden kann, sind jedoch einige formale Anpassungen in Studien- und Priifungsordnungen
durchzufiihren. So wdéren die Regelstudienzeit und Fristen in Priifungsordnungen (z.B. fiir Wie-
derholungspriifungen) flexibler zu gestalten, um den Studierenden hierdurch eine individuellere
Gestaltung des Studiums zu ermdglichen. Dies kommt auch spezifischen Lebenssituationen von
Studierenden entgegen, die Interesse am Teilzeitstudium haben” (Uni Stuttgart - TU).

Grundsatzliche Bereitschaft und Bedingungen

Mit einer grundsdtzlichen Bereitschaft fiir das Teilzeitstudium, deren Realisierung aber
an spezifische Bedingungen gekniipft ist, reagieren mehrere Hochschulen, zum Teil
auch aufgrund eigener Erfahrungen:

,Grundsdtzlich begriifst die Universitdt Tiibingen die Einrichtung von Teilzeitstudiengdngen. Die
Hochschule ist sich aber bewusst, dass unter den gegebenen v.a. gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen ein attraktives Teilzeitstudienangebot schwer zu verwirklichen ist. Es wére wiinschens-
wert, ein Teilzeitstudium individuell flexibel im Umfang zu gestalten” (Uni Tlbingen).

,Die Mdoglichkeit eines Teilzeitstudiums wird an unserer Hochschule grundsdtzlich positiv beur-
teilt und als sehr wiinschenswert betrachtet, da dadurch insbesondere auch Studierenden mit
Kind(ern), pflegebediirftigen Angehérigen bzw. berufstdtigen Studierenden ein qualitativ
hochwertiges Studium ermdglicht werden kénnte. Aufgrund unserer éufSerst knappen Personal-
und Raumsituation kénnen wir gegenwdrtig allerdings bereits jetzt das Lehrangebot fiir unsere




Vollizeitstudiengénge nur unter grofsen Anstrengungen aufrecht erhalten. Teilzeitstudiengéinge
wiirden von uns zusétzliche rdumliche, finanzielle und personelle Flexibilitét erfordern, die nicht
gegeben sind” (PH Schwabisch Gmiind).

Als beispielhafte Summe der Haltung an den Hochschulen gegentiber einem , formellen
Teilzeitstudium® kann die Notiz der Universitat Stuttgart herangezogen werden, die
mit den vorangegangen Stellungnahmen in den Grundziigen tbereinstimmt:

“Gegenwidrtig liegt der Fokus der Universitéit auf der Aufnahme der Studienberechtigten des
Abiturjahrgangs 2012 und der Bereitstellung méglichst guter Studienbedingungen fiir die er-
héhte Zahl der Studienanféinger. Eine Einfiihrung von formalisierten Teilzeitstudiengdngen
steht die Hochschule daher derzeit verhalten gegeniiber, da hierfiir zusdtzliche Ressourcen und
Infrastruktur in der Verwaltung und den Fakultéten erforderlich wdren” (Uni Stuttgart TU).

Aufgeschlossenheit fiir gute Studienbedingungen und flexible Studienméglichkeiten
liegen bei den Hochschulleitungen fast durchweg vor. Das formelle Teilzeitstudium
wird aber daflr entweder grundsatzlich oder unter den gegenwartigen Bedingungen
als weniger geeignet eingeschatzt. Dem entspricht, dass einige Hochschulen ,derzeit”
oder ,gegenwartig” Teilzeitstudiengdnge im Bachelorbereich nicht vorsehen oder pla-
nen werden, dies aber mittel- oder langerfristig nicht ausschlieRen.

Feststellungen zum Angebot eines Teilzeitstudiums

Eine Universitdt und eine Hochschule fiir angewandte Wissenschaften haben im brei-
teren Rahmen Teilzeitangebote im Bachelorstudium in mehreren Studiengdangen ein-
geflihrt: die Universitat Heidelberg und die Hochschule Aalen, wobei im ersten Fall dies
im Rahmen der Fakultdten/Fachbereiche, im zweien Fall Gber eine gesonderte Weiter-
bildungsakademie geschieht und als , berufsbegleitend” deklariert ist. Beide Hochschu-
len sehen selbstbewusst auf diese Angebote und wollen sie fortsetzen bzw. ausweiten:
“Die Universitdt Heidelberg bietet... seit dem WS 2011/12 in mehreren Bachelor- und konseku-
tiven Masterstudiengéngen den Studientyp Teilzeit an. Das Angebot, in Teilzeit zu studieren,

soll in den folgenden Semestern auf mdglichst viele Studiengdnge ausgeweitet werden” (Uni
Heidelberg).

,Die berufsbegleitenden Angebote der Hochschule Aalen sind grundsténdig und als Présenzstu-
dium ausgelegt” (HaW Aalen).

Solche Angebote von berufsbegleitenden Studiengdangen werden durchaus zu den
Kernaufgaben der Hochschule gezahlt, wiewohl sie Gber eine eigene , Weiterbildungs-
akademie” laufen:

,Neben dem Vollzeitstudium ist es mdglich, berufsbegleitend die Bachelorstudiengénge Ma-
schinenbau, Mechatronik und Betriebswirtschaftslehre in einem Présenzstudium (iber die
Weiterbildungsakademie der Hochschule Aalen zu studieren. Das Studienangebot der Weiter-
bildungsakademie ist integrierter Bestandteil des Studienangebots der Hochschule Aalen. Die
Hochschule Aalen entspricht mit dem Angebot der berufsbegleitenden Studiengdnge ihrem
Verstéindnis des Bildungsauftrags und erweitert mit dem Programm das Weiterbildungsange-
bot — eine Kernaufgabe der Hochschulen — in ihrer Ausrichtung” (HaW Aalen).

Auf die spatere Frage hin, wovon Erfolg oder Misserfolg von Teilzeitstudiengangen
abhdngen wirde, antwortet die Hochschule Aalen (HaW) selbstbewusst: ,Wir sind

erfolgreich” (HS Aalen, Fr. 6), und sie liefert auch die Voraussetzung dafiir:

,Zielgruppengerechte, mafigeschneiderte Angebote auf die Struktur und Bediirfnisse der Un-
ternehmen der Region ausgerichtet” (HaW Aalen).




Andere Hochschulen stehen in dhnlicher Uberzeugung zu einem Teilzeitstudium, in-
dem sie die ,grundlegend positive Haltung” betonen oder einfach konstatieren, dass
sie solche Moglichkeiten bereits eréffnen:

,Unsere Haltung zu einem Teilzeitstudium im Bachelor-Studium ist grundlegend positiv* (HaW
Offenburg).

,Wir bieten die Mdglichkeit an, die Bachelorstudiengdnge in Teilzeit zu absolvieren” (HaW
Mannheim).

,Die HS RT hat im grundstdndigen Bereich ein Teilzeitprogramm. Es sind keine weiteren Pro-
gramme in naher Zukunft geplant. Dennoch denken wir, dass dies langfristig vor allem im Mas-
terbereich an Dominanz gewinnen wird (wie heute schon in USA und Kanada) — allerdings be-
rufsbegleitend” (HaW Reutlingen).

,Die Hochschulleitung ist grundsdtzlich positiv auf diese Option eingestellt. Bisher bestehen
noch keine Teilzeitangebote in den grundstdndigen Studiengédngen” (PH Heidelberg).
Ergdnzend wird von der Padagogischen Hochschule Heidelberg der Aufbau eines ver-
netzten BA-Online-Studienganges beschrieben, was von der PH Ludwigsburg und PH
Schwabisch Gmiind bestatigt wird:

,Die PH Heidelberg ist die federfiihrende Hochschule fiir ein Verbundprojekt von 9 Hochschulen,
die gemeinsam einen Online-BA-Studiengang Friihkindliche Bildung aufbauen, der sich beson-
ders durch die Tatsache, dass zahlreiche Lehrveranstaltungen online oder im Sinne von blended
learning abgehalten werden, an die Zielgruppe der berufstétigen und/oder familiengebunde-
nen Studierenden wendet” (PH Heidelberg).

,Es gab Interessen insbesondere fiir die Bachelorstudiengénge eigene Teilzeitstudiengdnge
auszubringen (v.a. Frithkindliche Bildung und Erziehung) ... Aufserdem ist ein berufsbegleitender
Online-Bachelorstudiengang im Netzwerk mehrerer Hochschulen geplant” (PH Ludwigsburg).

Beispiele fiir die Aufgabe von Teilzeitstudiengangen

Einige Hochschulen berichten von der Aufgabe eines Teilzeitstudienganges. Zumeist
wird fur die Aufgabe eine zu geringe Nachfrage angefiihrt; aber auch der Verwaltungs-
und Beratungsaufwand erscheint zu hoch.

,Der zum WS 2007/08 eingerichtete B.A. Teilzeitstudiengang Erziehungswissenschaft wird zum

WS 12/13 eingestellt. Die Aufhebung beruht auf zu geringer Nachfrage. ... Verwaltungs- und
Beratungsaufwand wurde als zu hoch eingestuft” (Uni Tibingen).

,Es besteht ein Angebot in einem Studiengang..., wegen der extrem langen Studiendauer (14
Semester) wurde es aber nicht genutzt und wird demndchst eingestellt” (PH Freiburg).

»Es gab bislang nur einen Studiengang, der ausdriicklich als berufsbegleitend realisiert wurde
(ein Kontaktstudiengang Friihe Bildung). Dieser Studiengang wurde aber nur sehr wenig nach-
gefragt und wurde jiingst im Zuge der Einfiihrung eines MA- Studienganges Friihe Bildung ein-
gestellt” (PH Schwabisch Gmiind).

,Wir hatten ein konkretes Projekt und Studienangebot (berufsbegleitend), im technischen Be-
reich — das nicht angelaufen ist, weil die Nachfrage zu gering war” (HaW Konstanz).

Einen Misserfolg bei ihren Bemiihungen um Einrichtung und Aufrechterhaltung eines
Teilzeitstudienganges haben auch Hochschulen auRerhalb Baden-Wirttembergs erfah-
ren missen, wie Berichte aus den Universitdten Oldenburg, Darmstadt oder Frank-
furt/Main belegen (vgl. Robken 2012, Steinhardt 2010a). Solche negativen Erfahrungen
sind nicht allein fiir die beteiligten Hochschulen und Fachbereiche entmutigend, sie
sind aulRerdem fiir den Gewinn anderer Hochschulen, Teilzeitstudiengange zu entwi-
ckeln, eher abschreckend.
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2.3 Berufliche Weiterbildung im Bachelor- und Masterstudium

Ganzlich anders fallen die Voten der Hochschulen zur beruflichen Weiterbildung aus.
Dafir wird nicht nur ein hohes Interesse gedaulRert, sondern auch von aktiven Ansétzen
und Einrichtungen (Akademien) berichtet. Kaum eine Hochschule ist ohne eine solche
Einrichtung zur Weiterbildung oder sie befindet sich in der Phase der Planung und Vor-
bereitung. Zuweilen besteht ein ,,Netzwerk” von Hochschulen und 6fters wird mit (re-
gionalen) Unternehmen oder anderen Bildungseinrichtungen kooperiert.

Die Konnotation des , berufsbegleitenden Angebots” wird in den Antworten der Hoch-
schulen oft auf die ,,Weiterbildung” bezogen und dann zumeist auf das ,weiterfiihren-
de Masterstudium® fast wie selbstverstandlich eingegrenzt. Die liberwiegende Mehr-
heit der Hochschulen verfadhrt in dieser Weise und ihre Antworten gehen unmittelbar
auf das , Masterstudium®, den ,Masterbereich”, die ,Masterstudiengange” und die
»Studiengange mit dem Abschlussziel Master” ein.

Berufsbegleitende Weiterbildung im Bachelorstudium: selten und schwierig

Manche Hochschulen differenzieren jedoch und antworten auch im Hinblick auf ,be-
rufsbegleitende Angebote” im grundstdandigen bzw. Bachelorstudium oder allgemein
Uber Initiativen fir Weiterbildung und Lebenslangem Lernen:

,Die Hochschulleitung ist grundsdtzlich positiv auf diese Option eingestellt. Bisher bestehen
noch keine als solche ausgewiesenen berufsbegleitenden Angebote in den grundsténdigen Stu-
diengdngen” (PH Heidelberg).

,Als berufsbegleitendes Angebot: werden grundsdtzlich alle gréfSeren Formate in der wissen-
schaftlichen Weiterbildung gestaltet; vgl.: http://www.weiterbildung.uni-freiburg.de/wisswb/-
abschluss” (Uni Freiburg).

,,Die Hochschule Heilbronn baut mit dem Heilbronner Institut fiir Lebenslanges Lernen (HILL)
gemeinniitzige GmbH berufsbegleitende Studienangebote an der Hochschule Heilbronn auf.
Damit werden Teilzeitstudiengdnge méglich” (HaW Heilbronn).

Ohne eine gesonderte Fassung kann das vorhandene Teilzeitstudium auch Berufstati-
gen offen stehen, ohne dann allerdings deren spezifische Situation zu beriicksichtigen:

,Das Teilzeitstudienangebot im grundstdndigen Bereich steht auch Berufstdtigen offen, ist aber
nicht ausschlieflich auf deren Bediirfnisse ausgerichtet” (Uni Heidelberg).

Von Interesse ist ebenfalls eine neue hochschullibergreifende Initiative an den Pada-
gogischen Hochschulen fiir einen spezifischen, berufsbegleitenden Studiengang:

,Ein alternatives, besser fiir Berufsbegleitung geeignetes Modell eines BA Friihe Bildung wird
derzeit hochschuliibergreifend erarbeitet” (PH Freiburg).

In einigen Fallen scheint ,berufsbegleitend” nicht mit Teilzeitstudium oder einer ge-
sonderten Studienform gleichgesetzt zu sein, sondern am Vollzeitstudium kénnen sich
auch Berufstatige beteiligen, dhnlich wie dies haufig bei stark erwerbstéatige Studieren-
den der Fall ist. Solche Angebote kdnnen aber problematisch im Zuge der Verwirkli-
chung und bei der Akkreditierung sein:

,Der von uns vor einigen Jahren eingerichtete BA-Studiengang Gesundheitsférderung war ur-
spriinglich als Studiengang ausgelegt, der auch berufsbegleitend studiert werden kann. Bei der
Reakkreditierung dieses Studiengangs wurde aber von der Akkreditierungsagentur bemdngelt,
dass dies von uns nur mit Einschréinkungen gewdhrleistet werden konnte. Studiengdnge, die wir
urspriinglich (auch) als , berufsbegleitend” konzipiert hatten (und die von einigen Studierenden
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auch so studiert werden konnten), bewerben wir inzwischen nicht mehr mit dieser Bezeichnung,
da wir den daraus abgeleiteten Anspriichen nicht in jedem Fall gerecht werden kénnen“ (PH
Schwaébisch Gmiind).

Aufschlussreich ist die Begriindung fir diese Art des ,berufsbegleitenden Studiums®,
denn angemessener lieRe es sich auch als ,erwerbsbegleitend” bezeichnen, weil es im
Ansatz eher von den , erwerbstatigen Studierenden” ausgeht, weniger von der spezifi-
schen Situation Berufstatiger:

Jmmer mehr Studierende sind aus finanziellen Griinden genétigt, neben ihrem Studium zu ar-
beiten. Wir beobachten diese Entwicklung mit Sorge, da dies zu Lasten eines qualifizierten Voll-
zeitstudiums geht” (PH Schwabisch Gm{ind).

Einen beispielhaften Fall stellen die berufsbegleitenden Bachelor-Studiengdnge an der
Fachhochschule Aalen dar. Das Konzept der Weiterbildung umfasst gleichermaRBen die
erste Studienphase mit einer entsprechenden Klientel aus der Berufswelt. Trager ist
die Weiterbildungsakademie der Hochschule Aalen (gGmbH), deren Angebote bleiben
»integrierter Bestandteil des Studienangebotes der Hochschule Aalen”. Die Hochschule
zieht eine Erfolgsbilanz: ,Insgesamt studieren mehr als 250 Studierende berufsbeglei-
tend in Aalen (Tendenz steigend)”; auBerdem kann auf den Erhalt des ,Deutschen
Weiterbildungspreises 2010 verwiesen werden.

Weiterbildung im Masterbereich: haufig und erfolgreich

Der Masterbereich, die zweite Studienphase nach einem ersten Abschluss (fast durch-
weg der ,Bachelor”), erscheint vielen Hochschulen viel geeigneter fiir die (berufsbe-
gleitende) Weiterbildung — und damit auch in Teilzeitform — als das Bachelorstudium.
Diese differente Einschatzung des Teilzeitstudiums je nach Studienstufe wird von einer
Hochschule auf den Punkt gebracht:

,,Im Bachelor ist ein Teilzeitstudium nicht sinnvoll. Im Master-Bereich kann ein solches Angebot

férderlich sein” (Musikhochschule Mannheim).

Der Ausbau der weiterfihrenden Studiengange im Masterbereich ist auch darauf zu-
rickzufiihren, dass sie oft in privatrechtlicher Form unter dem Dach der Hochschule
angesiedelt sind. Das fuhrt dazu, dass die Lehre von interessierten Lehrenden gestaltet
wird, die daflir auRerdem zusatzlich honoriert werden. In der Regel sind Verantwortli-
che fir diese Weiterbildung eingesetzt, die mit Firmen und Unternehmen in der Region
kooperieren und fiir die Studiengdange werben.

Zugleich ist zu beachten, dass sich diese Weiterbildung wegen kiirzerer Dauer und Pha-
se nach dem Erststudium fiir solche Vorhaben besonders eignet, da sie relativ unprob-
lematisch ,flexibel” studiert werden kénnen, in Teilzeit oder als Fernstudium, berufs-
begleitend oder familiengerecht, méglicherweise mit Teilen von E-Learning. Allerdings
miussen diese Angebote dann kostendeckend sein, sei es Giber Gebilihren und Beitrage
oder Zuschiisse und Sponsorenmittel.

Viele Hochschulen bestatigen einfach, dass weiterbildende, berufsbegleitende Master-
studiengdnge angeboten werden. In manchen Fallen geben sie die Einrichtung an, die
zu diesem Zweck gegriindet wurde (vgl. Ubersicht 2).
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Ubersicht 2: Grundpositionen der Hochschulen in Baden-Wiirttemberg zur Einrichtung von
berufsbegleitenden Angeboten im Masterbereich, auch als Teilzeitstudium

Beflirwortung, Aktivitédten und weitere Planungen

Universitdten
»grundsdtzlich alle gréfSeren Formate; internetgestiitzte weiterbildende Masterstudiengdnge”
(Uni Freiburg).

,es gibt berufsbegleitende, weiterbildende Masterstudiengdnge” (Uni Heidelberg).

»Weiterbildende Studiengidnge mit Abschlussziel Master, berufsbegleitende Studiengdnge
vorhanden; nur selten nutzen Fakultdten die Aufbaustudiengénge in der Funktion von Teilzeit-
studiengéngen” (Uni Karlsruhe — KIT).

~kein gesondertes Angebot im Masterstudium; aber als berufsbegleitendes Angebot 3
Weiterbildungsstudiengdnge online (MASTER:ONLINE), Blended Learnig Konzept, Studiendauer
4 bis 8 Semester” (Uni Stuttgart - TU).

Pddagogische Hochschulen
LJAlternatives, besser fiir die Berufsbegleitung geeignetes Modell (Friihe Bildung), wird derzeit
hochschuliibergreifend bearbeitet” (PH Freiburg).

,Erfahrungen mit einer berufsbegleitenden Studienorganisation gibt es in den Masterstudien-
gdngen Bildungswissenschaften (als Vollzeitstudium) und E-Learning und Medienbildung
(Elmeb, als Vollzeit- und Teilzeitstudium). Die wenigen Teilzeitstudierenden der zweiten Kohorte
des MA Elmeb haben berufsbegleitend studiert. Die Studienorganisation mit dem Blocken der
Veranstaltungen auf zwei Tage hat fiir diese Studierenden gut funktioniert...” (PH Heidelberg).

Kunst- und Musikhochschulen

,Wir planen Teilzeitstudienangebote (etwa als 3- oder 4-semestriger Master mit ca. 50% des
workloads in Form von berufsbezogenen Projekten, so dass sich die Préisenzzeiten mit einer
Berufstdtigkeit vereinbaren lassen. Insbesondere die Ficher Chordirigieren, Medienpraxis, Rhe-
torik, Blasorchesterleitung oder Instrumentalpddagogik scheinen hierfiir geeignet zu sein. Dazu
gibt es Entwilirfe von Studienplénen” (Hochschule fir Musik und Kunst Stuttgart).

Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften

,Das Studienangebot der Weiterbildungsakademie ist integrierter Bestandteil des Studienan-
gebots der Hochschule Aalen. Zudem wird dem schnell anwachsenden Markt fiir berufsbeglei-
tende Weiterbildung entsprochen” (HaW Aalen).

,Berufsbegleitende Teilzeitstudiengénge werden (iber die Akademie der Hochschule Biberach
abgewickelt. Die Akademie ist eine gemeinniitzige Stiftung privaten Rechts. Folgende Studien-
gdnge werden angeboten: Internationales Immobilienmanagement (MBA) — seit 2002, Unter-
nehmensfiihrung Bau (MBA) — seit 1989. Initiiert wurden diese Studiengénge von der Fakultét
Betriebswirtschaft (Bau und Immobilien)” (HaW Biberach).

,Die Hochschule Offenburg bietet mit dem Studiengang ,,General Management” einen berufs-
begleitenden Teilzeitstudiengang mit einem MBA-Abschluss an;... das erste Semester hat im WS
2011/12 begonnen” (HaW Offenburg).

,Hier entwickelte die mit der Hochschule Reutlingen assoziierte Weiterbildungsstiftung KFRT in
den letzten 2 Jahren 5 Programme (einer davon im Bachelor). Weitere sind (iber die Weiterbil-
dungsorganisation geplant” (HaW Reutlingen).

Quelle: Online Erhebung ,Positionen der Hochschulen in Baden-Wirttemberg zum Teilzeitstudium®, AG
Hochschulforschung, Universitat Konstanz, Frihjahr/Sommer 2012.

Hochschulen, die Gber die Resonanz auf das Teilzeitangebot im Masterstudium berich-
ten, haben liberwiegend gute Erfahrungen mit Akzeptanz und Besuch der Angebote im
Bereich der berufsbegleitenden Weiterbildung zum Master gewonnen; nur wenige
beklagen eine geringe Nachfrage und ein unzureichendes Interesse, auch seitens man-
cher Firmen oder bei der ,, Akquise”:
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,Der Masterstudiengang Educational Science wird seit SoSe 2011 auch in Teilzeitform angebo-
ten. Dieser MA Educational Science wird berufsbegleitend auch in Teilzeit studiert. Die Lehrver-
anstaltungen sind auf zwei Tage konzentriert und finden liberwiegend nachmittags statt. Es ist
gewdhrleistet, dass alle nétigen Lehrveranstaltungen auch in Teilzeit angeboten werden. Dieses
Angebot findet regen Anklang” (PH Weingarten).

,Die Hochschule bietet in diesem Bereich bereits ein Teilzeitstudium an (als berufsbegleitendes
Angebot)... Das Angebot der Hochschule wird sehr gut angenommen und von Studierenden wie
Lehrkrdéften ausschliefilich positiv kommentiert (Musikhochschule Mannheim).

,Es gibt einen berufsbegleitenden Master-Studiengang Executive Master of International Busi-
ness Management an der Fakultdt Wirtschaft. In Kooperation mit der Uni Freiburg wird seit
2011 von der Fakultdt Maschinenbau und Verfahrenstechnik ein berufsbegleitender Online-
Master-Studiengang fiir Arzte angeboten. Die Erfahrungen mit dem o.g. Programm sind Gu-
Serst positiv’ (HaW Furtwangen).

»Bei den Master-Studiengéingen existieren verschiedene Teilzeitmodelle. Dies sind die Studien-
gdnge Grundbau/Tunnelbau, Internat. Project Management, Konstruktiver Ingenieurbau, Ma-
thematik, Photogrammetry and Geoinformatics, Vermessung sowie Stadtplanung... Die Ange-
bote werden angenommen, und es liegen Zulassungssatzungen und SPOs vor” (HaW Stuttgart).

Manche Hochschulen befinden sich bei den berufsbegleitenden Studienangeboten, mit
oder ohne Teilzeit, noch in der Planungsphase; teilweise gibt es konkrete Vorlagen fir
einen weiterbildenden Masterstudiengang:

,Die ,School of Advanced Professional Studies’ wurde gegriindet, um berufsbegleitende Studi-
engdnge zu entwickeln” (Uni Ulm).

,Im Rahmen des neuen Struktur- und Entwicklungsplans wird auch ein Konzept fiir die akade-
mische Weiterbildung erarbeitet. Dabei werden auch berufsbegleitende bzw. Teilzeitstudien-
gdnge eine wichtige Rolle spielen. Bisher liegen aber noch keine konkreten Planungen einzelner
Studienangebote vor” (HaW Esslingen).

,Die Hochschule Heilbronn baut mit dem Heilbronner Institut fiir Lebenslanges Lernen (HILL)
gemeinniitzige GmbH berufsbegleitende Studienangebote an der Hochschule Heilbronn auf.
Damit werden Teilzeitstudiengdnge méglich... Diese werden im Rahmen der Aufbauphase erar-
beitet bzw. gesammelt (HaW Heilbronn).

,Mittelfristig sind berufsbegleitende Masterstudiengénge angedacht. Konkret soll im Winter-
semester ein gemeinsamer (HaWtech-Gruppe) weiterbildender Masterstudiengang ,,Regenera-
tive Energien” starten” (HaW Karlsruhe).

Vereinzelt wird darauf hingewiesen, dass im Bereich der Weiterbildung nicht zwingend
oder formell in Teilzeit studiert werden muss:

, Teilzeitstudiengdnge im Masterstudium prinzipiell besser geeignet, aber formell nicht not-
wendig; als berufsbegleitendes Angebot wird im Rahmen der Akademie fiir Wissenschaftliche
Weiterbildung angeboten und ausgebaut” (Uni Konstanz).

Ebenfalls vereinzelt wird bemerkt, dass kiirzere Weiterbildungsangebote mehr Anklang
finden als ein langerer Studiengang mit akademischem Abschluss:

,Als berufsbegleitende Studienform diskutiert die Hochschule im Masterbereich die Entwicklung
von Zertifikatsstudienangeboten. In der Regel entscheiden sich Absolventen von grundstdndi-
gen Designprogrammen wegen des hohen zeitlichen Engagements in Gestaltungsberufen eher
fiir gezielte und zeitlich eng begrenzte und zertifiziere Weiterbildungsangebote oder fiir ein
Vollzeit-Masterprogramm® (HaW Schwabisch Gm{iind).

Gelegentlich schranken die Hochschulen ein, dass es kein ,,gesondertes Masterstudium
als Teilzeitstudiengang” gabe, zuweilen bleibt aus den Antworten unklar, ob es sich bei
dem berufsbegleitenden Angebot im Masterbereich um einen formellen Teilzeitstudi-
engang handelt oder die Studierweise den Studierenden informell iberlassen ist.
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Werden die Stellungnahmen der Hochschulen zum weiterfiihrenden Master (berufs-
begleitend und in der Weiterbildung) zusammengestellt, findet sich viel Engagement.
Eine Reihe von Studiengdngen ist bereits etabliert, an vielen Hochschulen sind beson-
dere Einrichtungen zur Weiterbildung gegriindet worden oder die Planungen fir be-
rufsbegleitende Masterstudiengange in der Weiterbildung sind gut vorangeschritten.

Einige Einschrankungen sind aber nicht zu Ubersehen, auch wenn diese Angebote
Uberwiegend eine positive Resonanz entfaltet haben. Danach ist die Weiterbildung
oftmals auf kiirzere Angebote angewiesen, die Zertifikate vermitteln, aber keinen gan-
zen Studiengang beinhalten. Aullerdem ist die Frage der Teilnahme latent offen, zumal
sie kostendeckend sein muss; die Akquise von Firmen und Teilnehmern ist daher nicht
unproblematisch.

Einrichtungen zur Organisation von (berufsbegleitendem) Teilzeitstudium

In ihren Antworten verweisen die Hochschulen 6fters auf Einrichtungen, die fiir das
Teilzeitstudium, vor allem die berufliche Weiterbildung maBgeblich sind. Es mag fir die
weitere Entwicklung solche Studiengdnge und die Abstimmung dafiir, nltzlich sein,
diese aufzulisten, ohne dass freilich ein Anspruch auf Vollstandigkeit gestellt werden
kann (vgl. Ubersicht 3).

Ubersicht 3: Institutionen und Kooperationen der Hochschulen als Triger von Teilzeitstudium,
berufsbegleitendem Studieren und Weiterbildung (Angaben in der Online-Erhebung zu Fr. 3)

Uni Heidelberg: Abteilung Wissenschaftliche Weiterbildung im Dezernat fiir Studium, Lehre und Wissen-
schaftliche Weiterbildung.

Uni Konstanz: Akademie fiir Wissenschaftliche Weiterbildung.
Uni Stuttgart: Master-Online-Akademie und Zentrum fiir Lehre und Weiterbildung.

Uni Tlbingen: Institut flir Erziehungswissenschaft; Konzept der akademischen Weiterbildung; Akademie
far Bildung und Personalentwicklung (ehemals Weiterbildungszentrum: WZB) der Universitatskliniken.

Uni Ulm: Fakultaten; Akademie fir Wissenschaft, Wirtschaft und Technik.

PH Heidelberg: Online-BA-Studiengang als Verbundprojekt von 9 Hochschulen (federfiihrend).

PH Ludwigsburg: Mitwirkung Online-BA-Studiengang; Akademie fiir Wissenschaftliche Weiterbildung.
PH Schwabisch Gmiind: Zentrum fir Wissenstransfer der PH Schwéabisch Gmiind (gGmbH).

HaW Aalen: Weiterbildungsakademie der Hochschule Aalen.

HaW Biberach: Akademie der Hochschule Biberach.

HaW Esslingen: Kooperation mit EnBW-Akademie, Paritdtische Akademie Sid, Hochschulallianz
HaWtech (mit sechs Mitgliedshochschulen bundesweit).

HaW Furtwangen: Kooperation mit der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg.

HaW Heilbronn: Heilbronner Institut fir Lebenslanges Lernen (HILL).

HaW Karlsruhe: Koordinierungsstelle Wissenschaftliche Weiterbildung (KWW).

HaW Konstanz: Lake Constance Business School (LCBS) und Technische Akademie (TAK).
HaW Mannheim: Graduate School Rhein Neckar, Kooperation mit FOM.

HaW Nurtingen-Geislingen: Weiterbildungsakademie der Fachhochschule (WAF).

HaW Offenburg: Institut fiir wissenschaftliche Weiterbildung.

HaW Reutlingen: Weiterbildungsorganisation der HSRT.

Quelle: Online Erhebung , Positionen der Hochschulen in Baden-Wiirttemberg zum Teilzeitstudium®, AG
Hochschulforschung, Universitat Konstanz, Frihjahr/Sommer 2012.
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Die Einrichtungen sind oftmals bereits durch die Namensgebung auf den Weiterbil-
dungsbereich bezogen. Sie stellen haufig eigene Einrichtungen dar, die eigenstdndig
fungieren, aber der Hochschule zugeordnet sind. Sie laufen gesondert vom Alltagsbe-
trieb der Hochschule in den Fachbereichen und Fakultaten ab.

In einigen Fallen verweisen die Hochschulen auf Kooperationen als Trager der Aktivita-
ten oder Planungen, wobei dies ein Verbund von Hochschulen sein kann, die Industrie-
und Handelskammern bzw. Instanzen der Wirtschaft oder sogar andere Bildungsanbie-
ter aus dem privaten Bereich (z.B. FOM-Stuttgart). Auch Programme des Landes oder
des Bundes werden angeflihrt, in deren Rahmen Entwicklungsarbeiten geleistet wer-
den, zum Beispiel das ,,Master-Online-Férderprogramm® der Landesregierung oder das
Forderprogramm ,,Offene Hochschule” des Bundes (Universitat Freiburg).

3 Ansatze und Initiativen an den Hochschulen

Bei den Antworten auf die Frage nach den Initiativen und Vorschldagen, die an der
Hochschule zur Einflihrung von Angeboten zum Teilzeitstudium bekannt sind, interes-
sieren vor allem zwei Sachverhalte: erstens die Studienstufe, auf die sie sich beziehen,
und zweitens die Fachrichtungen, die dabei einbezogen sind.

Verteilung tiber die Fachrichtungen und Studienbereiche

Die Vorhaben und Vorschlage fur das Teilzeitstudium umfassen ein breites Spektrum,
das allerdings fir die erste Studienphase als begrenzt und stagnierend, fir die zweite
Studienphase als grof und wachsend bezeichnet werden kann. Man kann durchaus
von gegensatzlichen Entwicklungen sprechen. Angesichts der vorgebrachten grund-
satzlichen Einschatzungen durch die Hochschulleitungen, aber sicherlich auch wegen
vorhandener Hindernisse und Beeintrachtigungen, werden in der Befragung selten An-
gebote, Vorschldge oder Initiativen angefiihrt, die sich auf das grundstandige Bachelor-
studium beziehen. Dagegen sind bei den (berufsbegleitenden) Masterstudiengédngen in
der Weiterbildung eine Vielzahl von Fakultdten und Fachrichtungen involviert.

3.1 Benennung von Fachrichtungen im Bachelorstudium

Fir das grundstandige Studium zum Bachelor, formell in Teilzeit, teilweise auch be-
rufsbegleitend studierbar, werden nicht allzu viele Fachrichtungen angefiihrt. Nicht
mehr als neun Hochschulen in Baden-Wirttemberg benennen in der Befragung kon-
kret Studiengdnge, die in Teilzeit im grundstdndigen Prasenzstudium formell belegt
werden kénnen. Ohne dass damit Vollstéandigkeit beansprucht werden kann, werden
dadurch die Ergebnisse der Statistik und der Auflistung von Teilzeitstudiengdngen, z. B.
im Hochschulkompass, flr das Land weitgehend bestatigt.

Kaum Angebote oder Initiativen im grundstidndigen Studium (Bachelor)

Geht man die Nennungen der Hochschulen durch, werden insgesamt 18 Studiengange
aufgezahlt (wobei alle Angaben in Frage 1, 2 und 3 zusammengenommen werden). Die
angefiihrten Bachelor-Studiengénge verteilen sich auf folgende Fachrichtungen:
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Ubersicht 4: Fachrichtungen und Studienginge mit Teilzeitmodus im grundstiandigen Studium
(Abschluss Bachelor) an Hochschulen in Baden-Wirttemberg (2012)

Kultur-,Sprachwissenschaften: Geschichte, Germanistik;

Sozial-, Erziehungswissenschaft: Bildungswissenschaft, Friihkindliche Bildung und Erziehung
(online berufsbegleitend an mehreren Hochschulen, in Entwicklung);

Wirtschaftswissenschaften: 3 x Betriebswirtschaftslehre (berufsbegleitend BA), Economics
(Politische Okonomik);

Naturwissenschaft: Geographie;

Ingenieurwissenschaften: 3 x Maschinenbau, Mechatronik, Elektrotechnik, Verfahrenstechnik,
Bauingenieurwesen und Wirtschaftsingenieurwesen;

Musik- und Kunst, Gestaltung: Solistische Ausbildung (Musik); Interaktions-, Kommunikations-,
Produktgestaltung (3 Studiengdnge im Bereich Gestaltung).

Quelle: Online Erhebung ,Positionen der Hochschulen in Baden-Wirttemberg zum Teilzeitstudium®, AG
Hochschulforschung, Universitat Konstanz, Frihjahr/Sommer 2012.

Unter den neun Hochschulen, die einen Bachelorstudiengang in Teilzeit und dessen
Fachrichtung angegeben haben, befinden sich eine Universitat, drei Pddagogische
Hochschulen (in einem Netzwerk), eine Musikhochschule und sieben Hochschulen fiir
angewandte Wissenschaften.

Nach dem Hochschulkompass mit Stand Sommersemester 2012 werden an den staatli-
chen Hochschulen Baden-Wiirttembergs sogar nur 13 Studiengange im grundstandigen
Bachelorstudium aufgelistet, darunter allein sechs an der Universitat Heidelberg und
drei an der Hochschule Aalen. Demnach befinden sich einige der angefiihrten Studien-
gange erst im Aufbau, etwa der zur Frihkindlichen Erziehung im Hochschulverbund als
BA-Online-Studiengang (in Teilzeit).

Es ist nicht erkennbar, dass sich an diesem begrenzten Zuschnitt beim Teilzeitstudium
in der ersten Studienphase (Bachelor) durch die Hochschulen von alleine in den néachs-
ten Jahren grundlegend etwas dandern dirfte. Allein als ,berufsbegleitendes Bachelor-
studium® in einem weiteren Verstandnis von Weiterbildung kdnnte eine Ausweitung,
auch unter Nutzung der neuen Moglichkeiten des E-Learning und des Blended Lear-
ning, erfolgen. Es werden dabei aber vielfach besondere Schwierigkeiten und Hemm-
nisse gesehen, die eine Realisierung fiir viele Hochschulen ohne nachhaltige Unterstiit-
zung nicht erwarten lassen.

3.2 Fachrichtungen und Einrichtungen in der Weiterbildung

Von den befragten Hochschulen haben 22 Studiengange und Fachrichtungen benannt,
die im Bereich des weiterflihrenden Masters (Weiterbildung) angesiedelt sind. Die an-
deren Hochschulen verweisen meistens auf die entsprechende Einrichtung oder stellen
pauschal fest ,alle Fakultdten entwickeln z. Zt. Programme” (HaW Reutlingen).

Breite Palette an Fachrichtungen in Masterstudiengdngen zur Weiterbildung

Bei den Angaben der Hochschulen werden entweder ganz konkret einzelne Studien-
gange aufgelistet oder Fachrichtungen bzw. Fakultaten benannt, die Angebote vorhal-
ten. Insofern beansprucht die nachfolgende Aufzahlung weder Vollstandigkeit noch
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den letzten Stand; dazu ist auf die amtliche Statistik und Registrierung zu verweisen.
Nicht bericksichtigt werden Aufbau- und Kontaktstudien, Externenseminare oder kir-
zere Weiterbildungsangebote (z.T. mit Zertifikaten). Dennoch kommt auch mit diesen
Einschrankungen eine eindrucksvolle Palette an Fachrichtungen und Studiengdngen,
die zum Master fiihren, zustande (vgl. Ubersicht 5).

Die Angebote an weiterbildenden Masterstudiengéngen sind Uber die Fachrichtungen
sehr unterschiedlich verteilt. Das vorhandene Angebot konzentriert sich auf die Wirt-
schafts- und Ingenieurwissenschaften, wobei die Wirtschaftswissenschaften unter Ein-
bezug von Management-Studiengangen auf die beachtliche Zahl von 16 Nennungen
kommen, die Ingenieurwissenschaften erreichen immerhin 13 Nennungen.

Dem folgen die Sozial- und Erziehungswissenschaften mit 7 und die Gesundheitswis-
senschaften/Medizin mit 6 angefiihrten Studiengdngen; ebenfalls werden in der Fach-
richtung Musik, Kunst und Gestaltung 7 Studiengdnge erwdhnt. Die Naturwissenschaf-
ten kommen immerhin auf 5 Nennungen.

Dagegen ist in den Rechts- und Verwaltungswissenschaften ebenso wie in den Agrar-
wissenschaften unter den Antworten keine Nennung zu finden (letzteres mag auch
daran liegen, dass die Universitdt Hohenheim sich an der Befragung nicht beteiligt hat).
Fir die Kultur- und Sprachwissenschaften wird ebenfalls kein Studiengang angefihrt,
mit Ausnahme der Theologie als potentieller Kandidat (vgl. Ubersicht 5).

Ubersicht 5: Fachrichtungen und Studienginge mit Teilzeitmodus im weiterfiihrenden Studium
zum Master (berufsbegleitende Weiterbildung) an Hochschulen in Baden-Wiirttemberg (2012)

Kultur-,Sprachwissenschaften: Kultur- und Sozialwissenschaften; Theologie.

Sozial-, Politik-, Erziehungswissenschaft: 2 x Bildungswissenschaften; Schulforschung/Schulent-
wicklung; E-Learning und Medienbildung (ElImeb); Religionspéddagogik; Friihe Bildung; Schulso-
Zialpddagogik; Sozialwirt.

Rechtswissenschaften/Jura/Verwaltungswissenschaft: ---

Wirtschaftswissenschaften, Management: 2 x Wirtschaftswissenschaften, Management of
Product Development; Productions and Operations Management; Service Management and
Engineering; Logistikmanagement; Bildungsmanagement; International Educational Manage-
ment (INEMA); 2x General Management (MBA); Internationales Immobilienmanagement; Un-
ternehmensfihrung Bau; Unternehmensfiihrung im Wohlfahrtsbereich; Berufs- und organisati-
onsbezogene Beratungswissenschaft, Diakoniewissenschaft - Flihrung in Diakonie und Kirche;
Nonprofit Management & Governance; International Business Management.

Gesundheitswissenschaft/Medizin: 2x Medizin, International Health, Health Economics, Trans-
lational Medical Research; Integrierte Gerontologie; Augenoptik.

Naturwissenschaft/Mathematik/Informatik: Mathematik; Informatik; Medical Biometry/Bio-
statistics; Medical Physics with Distinction in Radiotherapy and Biomedical Optics.

Ingenieurwissenschaften, Architektur: 3x Wirtschaftsingenieurwesen; Technikwissenschaften,
Altbauinstandsetzung, Energy Engineering and Management; Embedded Systems Engineering
(ESE); Green Mobility Engineering; Baupyhsik; Maschinenbau; Netzingenieur; Regenerative
Energien; 3x Maschinenbau, Elektrotechnik; Verfahrenstechnik.

Musik- und Kunst, Gestaltung: Chordirigieren; Medienpraxis; Rhetorik; Blasorchesterleitung;
Instrumentalpddagogik;, Communication Planning and Design; Product Planning and Design.

Quelle: Online Erhebung , Positionen der Hochschulen in Baden-Wiirttemberg zum Teilzeitstudium”, AG
Hochschulforschung, Universitat Konstanz, Frihjahr/Sommer 2012.
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Nach der Belegung der Fachrichtungen mit Studiengdngen in der Masterphase, berufs-

begleitend in der Weiterbildung, ergibt sich eine klare Dreistufung:

(1) viele Studiengange in den Wirtschafts- und Ingenieurwissenschaften;

(2) eine mittlere Zahl an Studiengédngen in den Sozial- und Erziehungswissenshaften,
den Gesundheitswissenschaften/Medizin, auch den Naturwissenschaften und in
der Fachrichtung Musik, Kunst Gestaltung;

(3) keine oder wenige Studiengdnge (ausnahmsweise) in den Kultur- und Sprachwis-
senschaften und Rechtswissenschaften wie auch in den Agrarwissenschaften.

Die Spannweite reicht von elf Master-Studiengdangen, berufsbegleitend oder auch in
Teilzeit, wie an der Universitat Heidelberg, bis zu einem einzigen Angebot bislang, wie
an der Universitat Tubingen, der PH Weingarten oder der HaW Stuttgart.

4 Bedingungen fiir die Einrichtung von Teilzeitstudiengangen

Um sich auf die Einrichtung von Teilzeitstudiengangen einzulassen, muissen flr die
Hochschulen einige Bedingungen erfiillt sein. Sie kdnnen in verschiedenen Bereichen
gesehen werden: auf staatlicher-administrativer Seite, auf Seite der Hochschule und
ihrer Fakultaten, auch der Lehrenden, bis hin zu den Studierenden. Nur wenige Hoch-
schulen sehen sich nicht in der Lage, etwas zu den Bedingungen oder den moglichen
Fachbereichen als Trager ihrer Einrichtung auszufihren.

4.1 Differenz: grundstandige und berufsbegleitende Angebote

Die fur die Beantwortung erneut angebotene Unterscheidung zwischen ,,a) im grund-
standigen Prasenzstudium® und ,b) als berufsbegleitendes Angebot” wird von den
Hochschulen in ihren Antworten unterschiedlich genutzt. Auf der einen Seite wird zwi-
schen beiden Studienformaten nicht unterschieden, wenn sie in Teilzeit angeboten
werden sollen, auf der anderen Seite wird differenziert und fir das berufsbegleitende
Angebot werden zusatzlich oder erganzend spezifische Bedingungen benannt.

Zuweilen wird das ,berufsbegleitende Studium” auf das Masterstudium und die be-
rufsbegleitende Weiterbildung begrenzt und nicht auf das grundstandige Prasenzstu-
dium bezogen. In diesen sechs Fallen werden dann angesichts der vorhandenen Mog-
lichkeiten keine spezifischen Voraussetzungen genannt, sondern es werden der weite-
re Ausbau und die hinreichende Gesetzeslage fiir diesen Bereich erwdhnt. Wenn das
berufsbegleitende Angebot auf das Masterstudium bezogen wird, dann sehen freilich
die Moglichkeiten weit glinstiger aus oder sind bereits realisiert worden.

Uberwiegend wird aber diese Méglichkeit zur Differenzierung nicht genutzt. Fiir das
grundstandige Prasenzstudium wie fir die berufsbegleitenden Angebote, wenn sie
denn in Teilzeit angeboten werden sollen, gelten die gleichen Voraussetzungen. Ofters
wird dies durch einen knappen Hinweis klar gestellt z. B. durch ein kurzes ,siehe oben”
(HS Niirtingen) oder noch kirzer ,s.0.” (HaW Reutlingen, PH Freiburg) bzw. ,siehe a)“
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(PH Heidelberg), andere formulieren: ,Unterscheidet sich nicht wesentlich von den in a.
genannten Punkten. (HaW Offenburg). Fast ebenso haufig werden in beiden Fallen die
gleichen Argumente verwendet, die fir beide Studierformen gelten: wie notwendige
Ressourcen, die gesicherte Nachfrage oder die Ausrichtung und Gestaltung.

Besonderheiten fiir berufsbegleitende Angebote

Aufschlussreich erscheinen jene Ausfiihrungen der Hochschulen, die fir die berufsbe-
gleitenden Angebote spezifische Notwendigkeiten benennen, um den besonderen Be-
dingungen eines Studiums fiur Berufstatige gerecht zu werden. Dabei werden Fragen
der Terminierung, der Freistellung durch Arbeitgeber, der Online-Lernformen, der Ver-
gltungsmoglichkeiten und der weiteren Ressourcen angesprochen.

,Flir ein auf die Bediirfnisse von Berufstdtigen zugeschnittenes Angebot wdre ein zusdtzliches
Lehrangebot in den Abendstunden und an Wochenenden erforderlich” (Uni Heidelberg).

,Sinnvoll und méglich, sofern die Arbeitgeber die erforderliche ideelle und materielle Unterstiit-
zung leisten und den Teilzeitstudierenden ein hohes Maf3 an zeitlicher Flexibilitéit einréumen”
(Uni Karlsruhe - KIT).

,Hier setzen wir derzeit eher auf online-Angebote sowie ... auf Modulstudien” (Uni Stuttgart).

,Als berufsbegleitendes Angebot: attraktive Vergiitungsmdglichkeiten fiir Lehrende, Einfiihrung
von Abend- und Wochenendkursen, Ausbau alternativer Lehr/Lernformen, Férderfdhigkeit nach
BAf6G muss gegeben sein, Die Kosten/Nutzen-Relation fiir Studierende muss gegeben sein”
(Uni TGbingen).

,Augenblicklich verldngert sich die Studienzeit automatisch. Das ist gerade fiir Berufstdtige auf
Dauer keine befriedigende Lésung. Wir wiirden allerdings dezidierte Ressourcen fiir solche Stu-
diengénge bendtigen um bspw. feste Studientage einzurichten und Studienangebote auch in
Blockform an Wochenenden auszubringen. Das ist angesichts der knappen Personaldecke aktu-
ell nicht méglich” (PH Ludwigsburg).

,Als berufsbegleitendes Angebot: Hier sind Angebote denkbar, wenn ca. 50% der Studienleis-
tung in Form von nicht-prdsenzgebundenen Projekten absolviert werden kann“ (HS f. Musik +
Darst. Kunst Stuttgart).

Eingebettet sind diese Hinweise in Konzepte des Lebenslangen Lernens, die als grund-
satzlich sinnvoll anerkannt werden. Allerdings kénnen sie nur tragfahig werden, wenn
die Ausgangslage bei den Interessenten, den Berufstatigen und ihren Arbeitgebern,
sowie an der Hochschulen und deren Lehrenden Beriicksichtigung finden.

Grundsatzlich nicht sinnvoll oder nur schwer méglich

Einige Hochschulen lassen sich nicht darauf ein, mégliche Bedingungen fiir die Einrich-
tung von Teilzeitstudiengangen zu benennen, weil sie diese fur grundsatzlich ,nicht
sinnvoll” erachten, zumal im grundstandigen Prasenzstudium. Dabei ist die Ablehnung
Uberwiegend nicht als eine Absage an mehr Flexibilitat im Studienablauf zu verstehen,
wie die Antwort der Universitat Ulm belegt: ,,Nach unseren Umfragen nicht sinnvoll”
(Uni Ulm) — womit Teilzeitstudiengdnge, aber nicht Flexibilisierungen gemeint sind.

In anderen Féllen wird auf spezifische Erfordernisse des Studiums (Prasenz) oder auf
bereits vorhandene Moglichkeiten (Studiendauer) verwiesen — wie dies zum Teil bei
der Erlauterung der Grundpositionen zum Teilzeitstudium schon geschehen ist:

“Gar nicht, da die kiinstlerische Ausbildung eine Ubzeit von téglich ca. 6 Stunden erfordert” (HS
fiir Musik + Kunst Stuttgart).
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,Halte ich die Einrichtung von zusdtzlichen Teilzeitstudiengéngen nicht fiir sinnvoll. Eine Ver-
ldngerung der Studiendauer ist jetzt schon méglich. In besonderen Féllen (Schwangerschaft,
Krankheit) wird dies zusdtzlich sehr grof3ziigig gehandhabt” (HaW Karlsruhe).

Andere Hochschulen verzichten ebenfalls darauf, Voraussetzungen fiir die Einrichtung
von Studiengdngen in Teilzeit anzusprechen, indem sie behaupten, die Einrichtung von
Teilzeitstudiengangen sei gegenwartig oder in absehbarer Zukunft allzu erschwert.

,Wenn es ein spezielles Angebot fiir TZ-Studierende geben soll, entsteht erhéhter Deputats-
und Verwaltungsbedarf, fiir den derzeit keine Ressourcen vorhanden sind“ (PH Freiburg).

»Teilzeitmodelle mit spezifischen Zulassungs-, Priifungs- und Studienordnungen bei ausschlief3-
licher oder (iberwiegender Prdsenzorganisation (sprengen) sehr rasch die Grenzen einer ohne-
hin réumlich und kapazitdr liberbelegten Hochschule” (PH Heidelberg).

Im grundstandigen Prasenzstudium: ,Wird derzeit nicht liberlegt, Griinde siehe oben: geringe
Fallzahlen, hoher administrativer Aufwand” (HaW Konstanz).

Als berufsbegleitendes Angebot: ,Neben der daraus resultierenden relativ langen Studiendauer
ist vor allem auch die Ressourcenfrage problematisch, da zusétzliches Personal in erheblichem
Umfang rekrutiert werden miisste, das aufSerdem zu ,ungiinstigen” Zeiten (abends, am Wo-
chenende) arbeiten miisste” (HaW Karlsruhe).

Aullerdem bestehen hochschul- und regionalspezifische Einwande gegen ein Teilzeit-
wie Fernstudium, wie es in einem Fall erldutert wird:

,Der Standort Schwdbisch Gmiind — abseits der grofistéddtischen Ballungsrdume — lIdsst ein
sinnvolles Teilzeitstudienangebot wenig attraktiv erscheinen. Ein Fernstudium ohne permanen-
ten personlichen Austausch zwischen den Beteiligten erscheint wenig erfolgversprechend”
(HaW Schwabisch Gmind).

Die von den Hochschulen vorgebrachten Griinde, die eine Einrichtung von Teilzeitan-
geboten verhindern oder hemmen, verweisen indirekt auf Bedingungen, die erfillt
sein missten. Erst wenn die darin angesprochenen Probleme und Hemmnisse beseitigt
waren, konne ein Teilzeitstudium an der Hochschule in Frage kommen.

4.2 Konkrete Benennungen von Bedingungen

In den meisten Stellungnahmen der Hochschulen finden sich Verweise auf konkrete
Bedingungen, die erfiillt sein miissten, damit die Einrichtung von Teilzeitstudiengdngen
sinnvoll und machbar sein kann. Dabei werden verschiedene Felder ins Auge gefasst:
Zum ersten und héaufig die staatliche Seite hinsichtlich personeller, rdumlicher und fi-
nanzieller Ressourcen, aber auch gesetzlicher Vorleistungen; zum zweiten klare und
hilfreiche Regelungen fiir die Studierenden (wie BAf6G), zum dritten die Aufgaben der
Hochschulen und Lehrenden hinsichtlich Studienorganisation und Lehrveranstaltun-
gen, zum vierten den Einsatz neuer Lehr-Lernformen (E-Learning) und finftens die Si-
cherung der nicht selbstverstdndlichen Nachfrage.

Erwartungen an die Voraussetzungen von staatlicher Seite

Bei der Aufzahlung von Voraussetzungen fir die Einrichtung von Teilzeitstudiengangen
steht an erster Stelle die staatliche Seite, wobei zum einen ein Verweis auf die Stel-
lungnahme der Landesrektorenkonferenz erfolgt (z.B. Universitdt Freiburg) oder zum
anderen zumindest eine Anschubfinanzierung des Landes verlangt wird (Universitat
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Stuttgart), wobei auch auf den Mehraufwand fir die Verwaltung und die erhdhten
Kosten verwiesen wird (Musikhochschule Mannheim).

Ressourcen: personell, raumlich, finanziell

Angesichts der aktuell hohen Zahl an Studierenden mit dem starken Zugang bei den
Studienfanger/innen sehen sich alle Hochschulen in einer angespannten Lage. Deshalb
ist es naheliegend, dass sie fir ein Programm mit Teilzeitstudiengangen, deren Aufbau
und Einrichtung, die Frage der Ressourcen stellen. Sie beziehen sich auf die personelle
Ausstattung, die rdumlichen Méglichkeiten und die finanziellen Belange, wobei einige
recht ausfihrlich antworten:

,Wir wiirden allerdings dezidierte Ressourcen fiir solche Studiengénge bendtigen um bspw.
feste Studientage einzurichten und Studienangebote auch in Blockform an Wochenenden aus-
zubringen. Das ist angesichts der knappen Personaldecke aktuell nicht méglich” (PH Ludwigs-
burg).

»~Sofern unserer Hochschule ausreichend finanzielle, personelle und réumliche Mittel zur Verfii-
gung gestellt wiirden, die die zusdtzliche Belastung durch Teilzeitstudiengdnge ausgleichen
wiirden. Nur so kénnte eine gréfSere Flexibilitdt im Studienangebot realisiert und der erhéhte
Aufwand z. B. auch fiir die Priifungsverwaltung bewdltigt werden” (HaW Schwabisch Gmund).

»Derzeit auf Grund der Raumknappheit nicht méglich. Erst wenn absehbar ist, dass zuklinftig
geniigend Fldchen vorhanden sind, kann ein Teilzeit-Studium genauer geplant werden” (HaW
Stuttgart).

Andere Hochschulen geben knappe Stichworte zur gleichen Problematik der Ressour-
cen und Infrastruktur, etwa der technischen Ausstattung, dem Verwaltungsbedarf oder
den zusatzlichen Stellen fir Dozierende:

,Eine zeitliche Konzentration der Prisenzlehre erfordert héhere Raum- und Personalkapazitd-
ten - Ausreichende Personal- und Raumausstattung wdren nétig, um entsprechende Veranstal-
tungen anbieten zu kénnen” (PH Weingarten).

,Voraussetzungen wdren eine optimierte technische und personelle Infrastruktur” (HaW
Schwabisch Gmiind).

... als berufsbegleitendes Angebot: ,,...zusdtzliche Stellen (Deputat)” (HaW Furtwangen).
,Verfiigbarkeit von internen Ressourcen >Dozierende” (HS Heilbronn).
,Erhéhter Deputats- und Verwaltungsbedarf” (PH Freiburg).

Indirekt wird die Kapazitat personeller Art als Voraussetzung fiir die Einfliihrung von
Teilzeitstudiengdngen angesprochen, indem auf die Grenzen vorhandener Kapazitdten
als Hemmnis verwiesen wird:

»Prinzipiell méglich. Da die Kapazitdt sowohl in der Lehre als auch in der Besetzung der Studi-
enpldtze ausgeschopft ist, gibt es "keinen Drang" zur Einfiihrung” (HaW Mannheim).

Regelungen: BAf6G, Zugang und gesetzlicher Spielraum

Ein besonderes Augenmerk ist nach Ansicht der Hochschulleitungen auf die Regelun-
gen zur Studienfinanzierung, vor allem die , Férderfihigkeit nach BAf6G“ zu richten.
Denn sie sind davon Uberzeugt, dass ohne flexiblere Regelungen fiir diese Art der Stu-
dienfinanzierung eine hinreichende Akzeptanz des Teilzeitstudiums und ein starkerer
Besuch derartiger Angebote kaum moglich erscheinen:

,Forderfdhigkeit nach BAf6G muss gegeben sein; ... Statusfrage der Studierenden muss klar sein
(Pflicht zur Sozialversicherung)” (Uni Tlibingen).

,Abschaffung der Fristen, ... flexiblere Baf6G-Regelung” (HaW Furtwangen).
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Auf rechtliche Voraussetzungen mit ihren Folgen wird ebenfalls von den Hochschullei-
tungen verwiesen, wobei , gesetzliche Fixierungenin den Blick geraten, etwa zur Frage
der Studienzeiten oder zur Regelung des Zugangs zum Teilzeitstudium:

,Gesetzliche Fixierungen lassen wenig Spielraum (Lehramt); ...Lehramtsstudiengdnge, die ge-
setzlich fixierte Studienzeiten und -volumina haben; hier ist wenig Spielraum fiir neue Studien-
strukturen” (PH Heidelberg).

,Auch milisste rechtlich eindeutig gekldrt sein, wer zu einem Teilzeitstudium berechtigt ist (Um-
fang der beruflichen Tdtigkeit etc.) und wie verhindert werden kann, dass Teilzeitstudiengéinge
unter der Hand zu einer allgemeinen Verlidngerung der Regel-Studienzeiten flihren” (HaW
Schwaébisch Gmiind).

Andere Voraussetzungen beziehen sich auf die Fragen der Besoldung fiir die Lehren-
den, wenn sie im Hauptamt oder im Nebenamt an solchen Studiengangen mitwirken:

LAnderung der LVVO erforderlich” (HaW Offenburg) bzw. ,, Wenn dies im Nebenamt durch die
Professoren und Mitarbeitern durchgefiihrt werden kann” (HaW Reutlingen).

Erwartungen an Hochschulen und Studienorganisation

Die Hochschulen beschranken sich keineswegs darauf, von staatlicher Seite mehr Fi-
nanzen und Ressourcen zu fordern. Sie befassen sich ebenfalls intensiv mit den Bedin-
gungen, die an den Hochschulen erfillt sein mussen: in der Lehrorganisation, in der
Betreuung, in der Gestaltung der Angebote, ihrer Dauer wie Abfolge. Damit sprechen
die Hochschulen den eigenen Aufgabenkatalog an, der abgearbeitet sein muss, um ein
Teilzeitstudium einzurichten und aufrecht zu erhalten:

“Voraussetzungen: individuelle Varianten eines Teilzeitstudiums, méglichst viele Lehrveranstal-
tungen zur Auswahl, Studienaufbau flexibel (Abfolge von LV), Lehrveranstaltungen zeitlich breit
gestreut, individuelle Betreuung und Unterstiitzung“ (Uni Heidelberg).

,Flexiblere Méglichkeiten des Leistungspunkteerwerbs; Ausbau alternativer Lehr/Lernformen
(Minimierung der Pridsenzphasen)” (Uni Tibingen).

,Flr die grundsténdigen Studiengénge sollte eine intensive Vorbereitung auf das Studium még-
lich und erforderlich sein, um gute Erfolgsaussichten zu gewdhrleisten“ (HaW Offenburg).

Eine angemessene Studiendauer sollte auch im Teilzeitstudium erreicht werden, denn
das einfache Modell von ,halbem Studieraufwand bei doppelter Studiendauer” er-
scheint auch fiir die Nachfrageseite als zu lang. Eine Reduzierung ware nur mit guter,
flexibler Organisation und einer klientengerechten Gestaltung zu erreichen:

,Bisher ungekldrt ist die Frage, wie man mit der dann sehr langen Studienzeit (7 Jahre fiir einen
Bachelorstudiengang) umgeht” (HaW Esslingen).

,Die Modulstruktur und der Stundenplan muss entsprechend sein, dass Teilzeit sinnvoll umsetz-
bar ist, (HaW Nurtingen).

JAls ergidnzendes und mafigeschneidertes Angebot fiir beispielsweise chronisch Kranke oder
wdhrend einer Mutterschaft” (HaW Schwabisch Gmiind).

In auffdlliger Weise verlangen die befragten Hochschulleitungen sowohl bei den ge-
setzlichen Regelungen (etwa zum BAf6G oder den Studienfristen) ebenso wie bei der
hochschulinternen Organisation der Lehre mehr Flexibilitét. Dafiir wird auf die ginsti-
geren Moglichkeiten durch die Modulstruktur und E-Learning verwiesen. Die Bemu-
hungen um das Teilzeitstudium erscheinen dann sinnvoll, wenn diese Studienform zu
mehr Flexibilitat des Studierens beitragt und selbst flexibel gestaltbar ist.
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Ausbau von E-Learning und Blended Learning

Es verdient Beachtung, dass mehrere Hochschulen fiir die Einfihrung eines Teilzeitstu-
diums, in welcher Phase und fiir welche Klientel auch immer, den Einsatz von neuen
Medien und E-Learning voraussetzen, 6fters die Mischform des ,Blended Learning”
aufgreifen.

,Hier sehe ich nur Handlungsmaoglichkeiten durch Blended-Learning-Strukturen“ (PH Heidel-
berg) bzw. ,, Weiterhin sollten E-Learning und Videokonferenzen eingebaut werden kénnen” (HS
Offenburg) oder ,, Wenn weitere Investments in e-learning Plattformen durchgefiihrt werden
kénnen“ (HaW Reutlingen).

Fehlende Nachfrage als Hemmnis: Nachfrage sichern

Ofters wird von Hochschulleitungen konstatiert, dass zuerst eine hinreichende Nach-
frage bekannt oder erprobt sein misse, damit ein Teilzeitstudiengang, im grundstandi-
gen Prasenzstudium oder berufsbegleitend, entwickelt und aufgebaut werden kann.

,Nur wenn eine Kohorte von einer SeminargréfSe in einem solchen Studiengang eingeschrieben
wdre, da es ansonsten schwierig wdre, eigenstéindige Angebote zu offerieren; die Vorausset-
zung einer ausreichenden KohortengréfSe gilt ebenso” (PH Ludwigsburg).

,Herauszufinden, wie hoch tatsdchlich die Nachfrage nach Angeboten ist” (Uni Stuttgart- TU).

In unterschiedlichem Allgemeinheitsgrad wird Nachfrage und das Interesse der Ab-
nehmerseite, d.h. in der Regel der Wirtschaft allgemein und der Unternehmen in der
Region, als eine wichtige Voraussetzung erwahnt, vor allem wenn es sich um die Ein-
richtung von berufsbegleitenden Angeboten handelt:

»Nachfragen aus Gesellschaft und Wirtschaft” (HaW Heilbronn).

,Die Einrichtung von Teilzeitstudiengdngen ist nur dann méglich und sinnvoll, wenn die Nach-
frage insbesondere innerhalb der Region ausreichend grof3 ist” (HaW Biberach).

,Die Voraussetzungen dafiir (fir ein berufsbegleitendes Studium) sind eine entsprechende
Nachfrage auf der Eingangsseite und auf der Ausgangsseite” (HaW Aalen).

Jedoch sind nicht Gberall die Erfahrungen in diesem Feld der Beziehungen von Hoch-

schule und Wirtschaft glinstig:

LAuflerdem hat die Industrie kein grofies Interesse bisher an solchen Studiengéingen (als be-
rufsbegleitendes Angebot) gedufert; neben der fortbestehenden Bezahlung miisste diese auch
zeitweise auf (i. a. gute) Mitarbeiter verzichten, die nach einem erfolgreichen Abschluss auch
noch ein héheres Gehalt beanspruchen” (HaW Karlsruhe).

Aus den vorliegenden Stellungnahmen ist zu folgern, dass es fiir die Einrichtung von
Teilzeitstudiengangen, vor allem fiir berufsbegleitende Angebote, wichtig ist, eine trag-
fahige Nachfrage seitens der potentiellen Studierenden und ebenso seitens der Ab-
nehmer in Wirtschaft und Industrie zu sichern.

5 Ressourcen und Unterstiitzung von staatlicher Seite

Zumeist fallt es den Hochschulen schwer, konkrete Aussagen (iber die notwendigen
Ressourcen und moglichen Kosten bei der Einrichtung von Teilzeitstudiengdngen zu
treffen. Einige Hochschulen lassen daher das Antwortfeld frei, andere teilen mit, dass
sie solche Angaben nur schwer oder kaum vornehmen kénnen, weil dies ,,rein spekula-
tiv” sei.
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,Schwer abzuschdtzen” (HaW Mannheim®), , Fiir die Hochschule selbst sind die Mehrkosten
schwer abzuschdtzen” (HaW Stuttgart) oder ,Jede Angabe von Kosten wdre hier rein spekula-
tiv” (PH Schwéabisch Gmund).

In manchen Féllen wird darauf verwiesen, dass nur im Einzelfall und nach entspre-
chender Planung die Kostenfrage beantwortet werden konnte:

,Welche zusdtzlichen Kosten durch solche Modelle entstehen, miisste fiir jeden Studiengang
einzeln gekldrt werden” (HaW Esslingen).

,Eine Aussage hierzu ist ohne detaillierte Planung nicht méglich“ (HaW Biberach); bzw. , Exakte
Berechnungen liegen nicht vor“ (PH Weingarten) oder , Belastbare Erkenntnisse oder Berech-
nungen liegen hier deshalb bislang noch nicht vor” (PH Heidelberg).

5.1 Griinde fiir Zusatzaufwand und Mehrkosten

Einige Hochschulen erldutern, dass die anfallenden Kosten fiir ein Teilzeitstudium sehr
variabel anzusetzen seien, je nachdem wie viele Studiengdnge das Angebot umfasst
und wie die Ausgestaltung eines Teilzeitstudiums ausfallt.

In manchen Fallen werden die Bedingungen fiir die Zusatzkosten benannt, wenn ein

anspruchsvolles Angebotsspektrum in Teilzeit angezielt werden soll:

»Je besser das Lehrangebot auf die Bediirfnisse der Teilzeitstudierenden angepasst wird, desto
héher sind die zusdtzlichen Kosten (Uni Heidelberg).

,Wenn die gesetzlichen Randbedingungen angepasst und die Frequenz bestehender Lehrange-
bote nicht erh6ht wird (suboptimale Lésung) und keine speziellen Lehrangebote geschaffen
werden miissen, wdre es nur ein Mehraufwand bei Verwaltung und Studiengangsmanagement.
Das widre relativ gering und ggf. leistbar. Gut funktionale Lésungen sind teurer und kénnen aus
dem bestehenden Haushalt nicht geschaffen werden” (Uni Konstanz).

,@enaue Zahlen kénnen hierfiir nicht genannt werden, da dies ... von der Anzahl und Ausgestal-
tung der Teilzeitangebote abhdngt” (Uni Stuttgart); dhnlich: ,Dies ist abhéngig vom jeweiligen
Studiengang und von der Form des jeweiligen Teilzeitstudiengangs“ (PH Schwabisch Gmiind).
Nennung von finanziellen Kostenumfangen

Konkretere Angaben zum Umfang der Kosten werden von den Hochschulleitungen
selten gedullert. Geschieht es dennoch, handelt es sich um Angaben zu prozentualen
Anhebungen des Universitatsbudgets oder zum Anstieg der Mehrkosten gegeniiber
einem normalen Studiengang. Nur in wenigen Fallen werden konkrete Zahlen genannt,
die aber auch als ,,grob geschatzt” angekindigt werden:

»,Grob geschatzt betragen die Kosten etwa 150% eines Vollzeitstudiums” (Uni Tibingen) oder
ahnlich ,Ca. 50% eines normalen Studienganges” (HaW Karlsruhe)

»Fur gut funktionale Losungen sollte schatzungsweise das Unibudget um 15 — 25% erhoht wer-
den (je nach Facherspektrum und Nachfrage)” (Uni Konstanz).

,Die Kosten fiir den ...Studiengang Internationales Immobilienmanagement belaufen sich bei-
spielsweise auf ca. 16.000 €“ (HaW Biberach).

Wenn den Nennungen zur Frage der Kosten gefolgt wird, dann hangt es vom Umfang
der Studiengadnge in Teilzeit und vom Kreis der einbezogenen Fakultdten ab, wie deren
Hohe insgesamt zu veranschlagen ist. AuRerdem ware zu unterscheiden, ob es sich um
eine ,,Anschubfinanzierung” oder die ,laufenden Kosten” handelt.

Fiir die Planung der laufenden Kosten ware demnach zuerst vom Aufwand fiir den in
Frage stehenden Studiengang auszugehen, der selbst in gewisser Weise nach den
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Fachrichtungen und deren Erfordernissen differieren kann. Sie waren entsprechend
um etwa ein Drittel zu erh6hen, wenn ein breites, tragfdahiges und klientenbezogenes
Angebot in Teilzeit (auch berufsbegleitend) dauerhaft vorgehalten werden soll.

Bei der Frage der Kosten fir das Teilzeitstudium wird von den Hochschulleitungen zu-
meist eine Differenzierung vorgenommen: Kosten fallen im grundstandigen Prasenz-
studium fir einen Teilzeitstudiengang anders aus als im Bereich der Weiterbildung bei
den Masterstudiengangen.

In der Weiterbildung ist fiir die Hochschulen ein marktbezogenes Angebot mit Gebiih-
ren und Beitrdagen der Kunden selbstverstandlich geworden. Das macht aber die Kos-

tenfrage nicht unbedingt einfacher. Dazu wird eine langere Rechnung aufgestellt:

,Die meisten Angebote ... werden als Angebote mit Externenpriifung mit externen Partnern
umgesetzt. Zur Kostendeckung fiir ein derartiges Angebot sind bei Studiengebiihren von ca.
20000 € fiir einen Bachelor-Studiengang jeweils etwa 20 Teilnehmerinnen erforderlich. Davon
sind viele Studiengdnge weit entfernt. Die externen Partner decken die Differenz ab. Das hat
natiirlich seine Grenzen” (HaW Furtwangen).

Diese Berechnungen der HaW Furtwangen werden durch AuRerungen des Weiterbil-
dungsverbandes bestatigt, wonach zumindest zehn bis zwolf Teilnehmer fiir einen Stu-
diengang anzusetzen sind (etwa in den Wirtschaftswissenschaften), damit er kosten-
deckend wird. Dabei kénnen freilich diese Kosten bei berufsbegleitenden Studiengan-
gen zwischen Teilnehmer/in und Entsender (Arbeitgeber) aufgeteilt werden.

5.2 Finanzielle Unterstiitzung von staatlicher Seite

Die Stellungnahmen der Hochschulleitungen belegen, dass es fiir die Hochschulen oft-
mals schwierig ist, abzuschatzen, welche staatliche finanzielle Unterstiitzung fiir die
Einrichtung und Etablierung von Teilzeitangeboten angemessen oder notwendig ware.
Einige lassen daher die Frage unbeantwortet (fiinf Hochschulen) oder sie antworten
lakonisch bzw. sehen sich zu einer Antwort nicht in der Lage.

Den meisten Hochschulen ist es vor allem wichtig, dass Mehrkosten nicht von ihnen
selbst zu tragen sind, sondern dass alle von der staatlichen Seite Glbernommen werden.
Sie betonen die notwendige Angemessenheit solcher staatlicher Unterstiitzung ohne
eine Angabe der GroRenordnung oder weiterer Spezifizierung:

,Die Hochschule erwartet eine staatlich finanzierte angemessene Erweiterung der Verwal-
tungskapazitit der Hochschule. Sollte auch das Studienplatzangebot der Hochschule erweitert
werden, muss dies ebenfalls finanziert sein” (Musikhochschule Mannheim).

,Der Hochschule sollten keine weiteren Kosten entstehen ... fiir Mehrkosten fiir Teilzeit-Studien-
gdnge wird erwartet, dass diese von staatlicher Seite aufgefangen werden” (HaW Stuttgart).

Fiir die staatliche Ubernahme von zusitzlichen Kosten werden von den Hochschullei-
tungen unterschiedliche Aspekte und Grinde angefiihrt: die Anschubfinanzierung zur
Konzeptentwicklung, Mittelaufstockung fiir Blended-Learning-Angebote, besondere
Verwaltungsaufgaben, Miet- und Betriebskosten, Anrechnung der Lehrtatigkeit und
Finanzierung des zusatzlichen Personalbedarfs.
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,Anschubfinanzierung zur Konzeptentwicklung und eine dauerhafte Aufstockung der Mittel fiir
Blended-Learning Angebote, besonderes Studienmaterial fiir angeleitetes Selbststudium etc.
und besondere Verwaltungsaufgaben” (PH Ludwigsburg).

,Von staatlicher Seite wiirde eine Beriicksichtigung des Masterangebots bei der Finanzzuwei-
sung erwartet” (PH Weingarten).

,Bei der Finanzierung des Personalbedarfs (es handelt sich um kiinstlerischen Unterricht, der in
der Regel im Einzelunterricht vermittelt wird)” (HS f. Musik + Kunst Stuttgart).

,Kosten durch gewiinschte Deputatsreduktion fiir hauptamtliche Dozentinnen und Dozenten,
Miet- und Betriebskosten, Werbekosten” (HaW Schwébisch-Gm{ind).

Wenige Hochschulen kdnnen auf bereits erfolgte Forderungen verweisen, die sich
durchweg auf Anschubfinanzierungen beziehen, entweder fir die Entwicklung von
Blended-Learning-Angeboten oder den breitem Aufbau von Teilzeitstudiengangen.
Zusatzlich werden dauerhaft Zusatzkosten fir die Beratung sowie Begleitungs- und
Betreuungsprogramme fiir Teilzeitstudierende von staatlicher Seite angemahnt:

,Flir den weiteren Ausbau des Teilzeitstudienmodells ... wdren mindestens weitere Anschubfi-
nanzierungen in den Fakultdten wiinschenswert, um den Aufwand zur Einrichtung des Teilzeit-
studiengangs und Anpassung des Lehrangebots auffangen zu kénnen. Dauerhafter Zusatzauf-
wand entsteht fiir die individuelle Beratung von Teilzeitstudierenden, aber auch fiir sinnvolle
Begleit- und Betreuungsprogramme fiir Teilzeitstudierende” (Uni Heidelberg).

,Die hohen Kosten fiir eine Anschubfinanzierung fiir Blended-Learning-Angebote konnten bis-
lang nur durch zusétzliche staatliche Férderung aufgebracht werden” (Uni Freiburg).

In Einzelfallen wird zwischen den ,grundstandigen Bereich”, wo die Kosten staatlicher-
seits zu tragen waren, und dem berufsbegleitenden Bereich, der in privatem Rahmen
finanzierbar ware (iiber Investment und Gebiihren), unterschieden:

,Sofern wir im grundsténdigen Bereich erweitern, miissen die Kosten durch staatliche Seite
gedeckt werden. Im berufsbegleitenden Bereich — sofern aufSerhalb der HS angelegt — (iber
eigene private investments” (HaW Reutlingen).

»,Der Anschub fiir einen solchen Studiengang kann kaum von der Hochschule bewiltigt wer-
den, dazu ware eine Unterstlitzung von staatlicher Seite oder von privater Seite erforderlich”
(Haw Offenburg).

Es geht auch ohne Mehrkosten fiir Staat oder Hochschule

Zwei Hochschulen fir angewandte Wissenschaften negieren ausdricklich Mehrkosten
durch das Angebot ihres Teilzeitstudiums:

LAlle unseren bisherigen Teilzeitstudiengdnge tragen sich von den Kosten her selber” (HaW
Aalen) und , Keine zusdtzlichen Kosten” (HaW Nirtingen).

In beiden Féllen handelt es sich um berufsbegleitende Angebote zur Weiterbildung,
allerdings sind sie im Fall der HaW Aalen auch im Bachelorbereich angesiedelt. Folglich
wird auch nicht nach staatlicher finanzieller Unterstiitzung gerufen, wenngleich sie
,natlrlich als immer hilfreich” (HaW Aalen) bezeichnet wird.

6 Voraussetzungen fiir den Erfolg von Teilzeitangeboten

Die Frage am Ende der Erhebung zur Positionierung der Hochschulen gegeniiber dem
Teilzeitstudium richtete sich darauf, wovon denn Erfolg oder Misserfolg des Angebotes
von Teilzeitstudiengangen abhdngen kdnnte. Sie veranlasste die Hochschulen zu aus-
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fiihrlichen Uberlegungen mit aufschlussreichen Hinweisen ganz vielfaltiger Art. In Tei-
len wird dabei Bezug genommen zur Frage nach den Bedingungen fiir die Einrichtung
von Teilzeitstudiengdngen, sie wird aber fokussiert auf die besonders wichtigen Aspek-
te und auf unbedingt zu vermeidende Fehler.

6.1 Griinde fiir den Erfolg eines Teilzeitstudiums

Eine Vielzahl von Griinden fiir den Erfolg eines Teilzeitstudiums wird von den Hoch-
schulleitungen ins Feld geflhrt. Nur einmal wird zugestanden ,Wegen fehlender Erfah-
rungen kann hier keine Aussage gemacht werden” (HaW Offenburg), wobei aber
durchaus wichtige Voraussetzungen benannt worden sind. Die AuRerungen sind von
unterschiedlichem Allgemeinheitsgrad: Sie reichen von der Forderung ,attraktiv zu
sein” (HaW Heilbronn) bis hin zu konkreten Listen, die umfanglich werden kénnen. Im
allgemeinen Sinne wird fir die Lehrenden und fir die Studierenden herausgestellt:

,Flir die Lehrenden: dass diese Studiengéinge keine weitere zusdtzliche Einschréinkung der Ar-
beitsbedingungen der Lehrenden und Forschenden einer Hochschule bedeuten.

Fiir die Studierenden: dass die angebotenen Teil-Studiengdinge tatsdchlich halten, was sie ver-
sprechen und erst gestartet werden, wenn dies auch sicher gestellt ist (PH Schwabisch Gmiind).

Folgende neun Bereiche an wichtigen Erfolgsbedingungen, zu denen jeweils mehrere
Nennungen und Hinweise vorliegen, lassen sich auseinanderhalten. Die Zahl der Nen-
nungen ist in Klammern angefligt, wobei deren GréBenordnung nicht unbedingt deren
Gewicht und Stellenwert signalisiert, sondern auch von der Breite und Differenziertheit
des jeweiligen Bereichs abhangt:

(1) Studienorganisation, Koordination und Flexibilitat (22)

(2) Curriculum, Lehrqualitdt und Online-Learning (14)

(3) Beratung, Betreuung und Unterstiitzung (8)

(4) Ausrichtung, Bediirfnisgerechtigkeit und Sensibilisierung (9)

(5) Studienfinanzierung (BAf6G) und Gebihren (4)

(6) Ressourcen, Ausstattung und Mehrkosten (13)

(7) Nachfrage und Bedarfsfeststellung (9)

(8) Arbeitsmarkt, Berufswelt und Kooperationen (7)

Nachfolgend werden zu den einzelnen Bereichen die Stellungnahmen der Hochschul-
leitungen versammelt. Dabei wird ersichtlich, dass innerhalb dieser breiteren Sektoren
noch recht verschiedenartige Faktoren Erwahnung finden.

(1) Studienorganisation, Koordination und Flexibilitat

Den Hochschulen ist offensichtlich bewusst, dass fur den Erfolg bei der Einrichtung von
Teilzeitstudiengdngen organisatorische Aspekte einen hohen Stellenwert haben; insge-
samt 14 Hochschulen haben dazu verschiedene Anregungen gegeben. Vor allem die
Flexibilitdt als wichtige Bedingungen des Erfolges wird immer wieder hervorgehoben,
und zwar in mehrfacher Hinsicht.

Zu diesen Féllen gehoren auch einige allgemein gehaltene Feststellungen und stich-
wortartige Formulierungen zu einer ,,guten Organisation” und ,flexiblen Anlage:
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,...eine gute Organisation, die sowohl den Interessen der Lehrenden als auch denen der Studie-
renden gerecht wird” (Universitat Stuttgart) und ,(Angebote),die individuell, zeitlich und rdum-
lich flexibel studiert werden kénnen” (PH Heidelberg).

,Organisierbarkeit, Stundenplan, Modulstruktur” (HaW Nurtingen).

Immer wieder werden von den Hochschulen unterschiedliche Aspekte der Flexibilisie-
rung angesprochen, nicht nur als eine grundsatzliche Forderung, sondern auch in De-
tails wie der semesterweisen Entscheidungsmdglichkeit, der Gestaltung von Prdsenz-
veranstaltungen bis hin zur Wiederholung von Klausuren.

,Teilzeitphasen miissen flexibel sein (nicht nur Verdoppelung der Studienzeit);, Semesterweise
Festlegung auf Teilzeitmodell sollte mdglich sein (wenn es nicht noch flexibler geht). - Aufier-
dem: flexiblere Begrenzung der minimal und maximal zu erwerbenden Leistungspunkte” (Uni
Tlibingen).

,Wichtig fiir Studierende: die Méglichkeit, praktisch jedes Semester neu zwischen Teil- und
Volizeitstudium wdhlen zu kénnen” (Uni Konstanz).

,Die terminliche Gestaltung des Prdsenzangebots (Wochenende, Abendstunden, kompakte ein-
oder mehrwéchige Blockveranstaltungen) muss mit den Wiinschen und Erfordernissen der Stu-
dierwilligen iibereinstimmen” (HaW Biberach).

,Der Stundenplan muss mit den betrieblichen Bedingungen vereinbar sein. Dies fiihrt i. a. zu
Abend- und Wochenendunterricht, ...“ (HS Karlsruhe) oder , Wichtig ist der Stundenplan, Mdég-
lichkeiten nicht bestandene Klausuren zeitnah nachzuholen” (HaW Karlsruhe).

,Ein Angebot, das auch neben einer ... Berufstdtigkeit... studiert werden kann, erfordert entwe-
der ein in Teilen doppeltes Studienangebot und/oder die Herstellung von Online-Angeboten, die
individuell, zeitlich und réumlich flexibel studiert werden kénnen” (PH Heidelberg).

Diese Uberlegungen zu wichtigen Voraussetzungen fiir das Gelingen eines Teilzeitstu-
diums leiten Uber zu einem weiteren Komplex, und zwar dem der Koordination, der
zeitlichen Gestaltung und des Stundenplans:

,Von der zeitlichen Koordination der Verpflichtungen der Teilzeitstudierenden innerhalb und
auferhalb der Hochschule” (Musikhochschule Mannheim).

,Es wdre besonders wichtig, dass die ... Koordination gelingt und dass die Hochschule iiber aus-
reichende Verwaltungskapazitét verfiigt, um Studierende und Lehrkréfte bei der schwierigen
Organisation eines Studiums neben dem Beruf zu unterstiitzen” (Musikhochschule Mannheim).

,Die terminliche Gestaltung des Prdsenzangebots (Wochenende, Abendstunden, kompakte ein-
oder mehrwéchige Blockveranstaltungen) muss mit den Wiinschen und Erfordernissen der Stu-
dierwilligen libereinstimmen” (HaW Biberach).

Andere Hinweise der Hochschulleitungen beziehen sich auf organisatorische Aspekte
zur SeminargréfSe, zu Studientagen und zu Seminarplétzen:

,Zudem diirften die bereits sehr hohen Seminargréf3en nicht weiter vergréfiert werden. 5/Die
Angebote miissten auf festgelegte Studientage konzentriert sein, dass ist fiir die Lehrenden
eine besondere Herausforderung, weil u.U. Synergien mit anderen Studiengéingen verringert
wiirden” (PH Ludwigsburg).

,Planbarkeit von Gruppengréfien wird dadurch (fehlende Evaluationsdaten) vor allem im
grundstdndigen Studium erschwert: Gruppengréfien sind im Designstudium ein wesentlicher
Erfolgsfaktor” (HaW Schwabisch Gmiind).

,Bei Bedarf Reservierung von Seminarpldtzen fiir Teilzeitstudierende (da rechtzeitige Anmel-
dung fiir zulassungsbeschrinkte Veranstaltungen ggf. nicht méglich ist)” (Uni Tibingen).

Allgemeinere Gesichtspunkte, die auch die Organisation dieses Studienformates in
Teilzeit betreffen, beziehen sich auf das Nebeneinander von Vollzeit- und Teilzeitstudi-
um sowie auf die Frage nach der vertretbaren Gesamtdauer eines Teilzeitstudiums:
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,Ein Teilzeitstudium diirfte nicht als Parallelstruktur zur bestehenden Studiengangstruktur auf-
gebaut werden, und damit voneinander ,,getrennte” Studiengdnge eingefiihrt werden” (Uni
Tlbingen).

... €ine akzeptable Gesamtdauer insbesondere fiir Bachelor-Studiengdnge“ (HaW Stuttgart).

AuBerdem ist das Verhaltnis der Studienangebote in Voll- und in Teilzeit sowie der ent-
sprechenden Studierendentypen untereinander zu beachten, weil davon der Erfolg und
das Gelingen abhangen konnen. Dieser wichtige Aspekt hat zwar einen organisatori-
schen Anteil, geht aber dariiber hinaus und verweist auf Prinzipien der Gerechtigkeit
und des Zusammenlebens:

,Eine gute Verzahnung mit den Vollzeit-Studiengéngen” (HaW Stuttgart).

... dass die Studientypen Voll- und Teilzeit in einem gerechten Verhdltnis zueinander stehen,
die Teilzeitstudierenden also nicht gegeniiber den Vollzeitstudierenden (ibervorteilt werden”
(Uni Heidelberg).

Die nachfolgende Stellungnahme zu Erfolg und Misserfolg umgreift organisatorische
wie inhaltlich-curriculare Aspekte und leitet damit auf den nachsten Bereich Uber:
,Erfolg oder Misserfolg hdngen von der Attraktivitidt der Angebote (Inhalt, Format, Anrechen-
barkeit ... erbrachter Leistungen) ab, z. B. von modularen Angebotsformaten” (HaW Heilbronn).
(2) Curriculum, Lehrqualitat und Online-Learning

Des Ofteren wird von den Hochschulleitungen auf ein qualititsvolles Curriculum und
gute Lehr-Lernformen hingewiesen und als Voraussetzungen fiir den Erfolg des Teil-
zeitstudiums angefiihrt, wobei der Ubergang zu organisatorischen Momenten immer
wieder sichtbar wird und auch in diesem Bereich ,curricularer Flexibilitat” gefragt ist:

,Spezielle curriculare und didaktische Formate” (Uni Freiburg); oder: ,,Gut ausgebaute alterna-
tive Lehr- und Lernformen” (Uni Tlibingen).

LAbstimmung der Angebote auf das Profil der Hochschule, d.h. ein curricularer Gesamtzusam-
menhang soll erkennbar werden” (HaW Schwabisch Gm{iind).

,Von der fachlichen Attraktivitdt und der curricularen Flexibilitét” (HS f. Musik + Kunst Stutt-
gart).

Diese Ausrichtung an der Qualitat des Angebots kann durchaus Kritik an andere Anbie-
ter zur Folge haben, um demgegeniiber ,klare Qualitdtsstandards” zu reklamieren:

,WICHTIG: Die viele Freiheit wird von manchem privaten Anbietern ausgenutzt (weniger Kon-
taktstunden, schnelleres Erreichen des akademischen Grades). Hier miissen klare Qualitdts-
standards geschaffen werden” (HaW Reutlingen).

Als spezieller Komplex fiir die curriculare Gestaltung von Lehren und Lernen mit erheb-
lichem Potential flr organisatorische Variabilitat und Flexibilitat werden die Méglich-
keiten des E-Learning und Blended Learning hervorgehoben:

,Erfordert entweder ein in Teilen doppeltes Studienangebot und/oder die Herstellung von Onli-
ne-Angeboten”, mit der Begriindung: ,Es gibt inzwischen genug Forschungsergebnisse, die
zeigen, dass Blended-Learning-Modelle sich gut eignen, um Teilzeitstudiengdnge sinnvoll zu
realisieren” (PH Heidelberg).

(3) Beratung, Betreuung und Unterstiitzung

Um ein Teilzeitstudium erfolgreich zu gestalten, erscheint vielen Hochschulen eine
intensivere Beratung und tutorielle Betreuung der Studierenden zwingend, auch bei
der Entscheidung fir oder gegen ein Teilzeitstudium:
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,Intensivere Beratung und Begleitung”, erganzt um den Aspekt: , Teilzeitstudierende bréuchten
gute Beratung vorab” (PH Freiburg) bzw. ,...dass eine individualisierte Betreuung gewdhrleistet
ist“ (PH Heidelberg) oder ,,... mit einer intensiven tutoriellen Betreuung” (Uni Freiburg).

In einigen Fallen wird die Unterstiitzung der Studierenden weiter gefasst und Angebo-
te des Mentoring und Coaching verlangt:
,...2usdtzlich von Mentoring- und Coaching-Angeboten fiir Studierende” (HaW Heilbronn).

Fiir die Informierung wie fir die Beratung der Studierenden zum Teilzeitstudium und
dessen Angeboten wird ebenfalls Flexibilitat angemahnt:

,Zeitlich flexible Beratungsangebote ermdglichen (bspw. in den Abendstunden)”; ebenso: ,, Ge-
zZielte Bekanntmachung und Beratung zu Teilzeitstudienangeboten” (Uni Tlibingen).

Die Notwendigkeit einer erhohten Betreuungsleistung fur Teilzeitstudierende in unter-
schiedlicher Form wird von einer Hochschule genauer begriindet:

,Die naturgemdfle , Vereinzelung” der Teilzeit-Studierenden schrinkt die Kommunikation und
Kooperation (Lerngruppenbildung etc.) der Studierenden untereinander ein. Die daraus er-
wachsenden Defizite miissten durch erhéhte Anstrengungen in der individuellen Betreuung
durch Lehrende / Tutoren / Mentoren / Berater kompensiert werden” (Uni Karlsruhe - KIT).

(4) Ausrichtung, Bediirfnisgerechtigkeit und Sensibilisierung
Ein wichtiges Erfordernis ist flir viele Hochschulen die angemessene Ausrichtung der
Teilzeitangebote an den Lebensumstdnden und Bediirfnissen der Zielgruppe, wobei die

Moglichkeit des ,berufsbegleitenden Studierens” betont wird:

,Dass sie mit den Lebensumstéinden und den Charakteristika der Zielgruppe vereinbar sind”,
und zwar: ,Ein Angebot, das auch neben einer vollen Berufstitigkeit, die nicht flexibel gestaltet
werden kann, studiert werden kann” (PH Heidelberg).

,Flir Studierende muss das Angebot mit der entsprechenden Lebenssituation iibereinstimmen*
(HaW Offenburg) bzw. ,Standorte, Lehrzeiten und Kosten miissen sich nach den Bedlirfnissen
der Interessenten richten” (HaW Schwabisch Gmiind) oder ,Studierende: Die Mdglichkeit be-
rufsbegleitend zu studieren” (HaW Reutlingen).

,Erfolg fiir Studierende héngt ab von der Bedarfsgerechtigkeit, der Aktualitét und der Zu-
kunftsausrichtung der Lehrinhalte” (HaW Schwabisch Gmiind).

Solche Ausrichtung an der Klientel, etwa die Gruppe potentieller Studierender aus der
Berufswelt, umfasst auch ganz konkrete Vorschlage

,Ein transparentes Anrechnungskonzept aufSerhochschulisch erworbener Kompetenzen” (HaW
Aalen).

Von den Studierenden werden fir das Teilzeitstudium wie fiir das berufsbegleitende
Studium ebenfalls Anpassungsleistungen verlangt oder Faktoren fiir deren Studiener-
folg angefiihrt:

»~Entsprechende Lebensplanungen der Studierenden” (HaW Mannheim).

,Die Studierenden sollten neben einem Teilzeit-Studium nicht ,, Jobben”, sondern mdéglichst eine
dem Studium entsprechende Tdtigkeit ausiiben” (HaW Stuttgart).

»(Beratung) ... inkl. einer Sensibilisierung fiir die Anforderungen eines Studiums“ (PH Freiburg).

Zu diesem Komplex der Ausrichtung des Teilzeitstudiums an Situation und Lage der
Klientel gehort auch die Anerkennung und Akzeptanz der Teilzeitstudierenden durch
die Lehrenden wie deren Einstellung auf spezielle Anforderungen in der Lehre:
,Akzeptanz Teilzeitstudierender durch Lehrende erhéhen” (Uni Tiibingen).
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Dieser Appell an die Lehrenden wird in zwei Fallen mit Erlauterungen verbunden, dass
fir sie die neue Lehrkonstellation im Teilzeitstudium oder mit der Mischung von Voll-
zeit- und Teilzeitstudierenden durchaus gewinnbringend sein kann, wenn sie sich da-
rauf einlassen; sogar eigene Erfahrungen werden dafiir herangezogen:

,Lehrende sollten einen Gewinn durch die Einfiihrung von Teilzeitstudiengéngen erkennen kén-
nen, etwa in der Bereicherung von Lehrveranstaltungen und Studiengéngen durch die héhere
Diversitdt der Studierenden. Vor allem aber darf die Einfiihrung von Teilzeitstudiengdngen nicht
als noch eine weitere Aufgabe zusdtzlich zu allen anderen zu bewdltigenden Aufgaben hinzu-
kommen, ohne dass der Mehraufwand zumindest zu Beginn aufgefangen wird” (Uni Heidel-
berg).

,Die Mischung beider Gruppen (Vollzeit- und Teilzeitstudierende) kann sehr gewinnbringend
sein (wie sich z.B. in ElImeb gezeigt hat), erfordert aber von allen Lehrenden auch eine Sensibili-
tdt fiir die Bediirfnisse, Kompetenzen und besonderen Schwierigkeiten und fiir die Méglichkeit
der Férderung einer ertragreichen Zusammenarbeit beider Gruppen” (PH Heidelberg).

Da solche Kompetenzen der Lehrenden nicht allgemein vorausgesetzt werden kénnen,
gehort zur Sicherung des Erfolgs von Teilzeitstudiengdngen deren entsprechende
y,hochschuldidaktische” Unterrichtung und Anleitung:

,Zusdtzliche Angebote zur Erlangung notwendiger sozialer und technischer Kompetenzen, um
Studierende im berufsbegleitenden Studium anforderungsgerecht zu unterrichten und zu be-
treuen“ (HaW Heilbronn).

(5) Studienfinanzierung (BAf6G) und Gebiihren

Die unzureichende Regelung des BAf6G als Hemmnis fir die Einrichtung und Akzeptanz
des Teilzeitstudiums ebenso wie fir eine wie individualisierte Studiengestaltung ist
besonders ernst zu nehmen, weil sie von zwei Protagonisten entschieden vorgebracht
wird, die sich in besonderer Weise mit diesen Modellen auseinandersetzen, die Uni-
versitat Heidelberg wie die Universitat Ulm:

,Flir die Studierenden selbst ist die fehlende Forderfihigkeit eines Teilzeitstudiums durch BAf6G
ein grofies Hindernis, in diesen Studientyp zu wechseln” (Uni Heidelberg).

,,Die BAFOG-Regelung muss passend sein. Diese macht uns in der weniger formalen Umsetzung
Probleme“ (Uni Ulm).

Knapp und stichwortartig wird diese Barriere fiir die Aufnahme eines Teilzeitstudiums
auch von anderen Hochschulen notiert: ,BAf6G-Regelung” (Universitat Konstanz). Es
bestehen vereinzelt sogar weiterreichende Forderungen fiir die Finanzierung von Teil-
zeitstudierenden, damit fir sie ein solches Studium erschwinglich wird:

,Flir die Teilzeitstudierenden, insbesondere die mit familidren Verpflichtungen, muss es finanzi-
elle Unterstiitzungsméglichkeiten geben” (Uni Heidelberg).

Zu Fragen der Finanzierung des Teilzeitstudiums gehéren ebenfalls die Abrechnung von
Studienbeitrdgen oder die Zahlung anfallender Gebiihren, die in der Regel aber nur bei
einem berufsbegleitendem Studium in privatrechtlicher Organisation anfallen, d.h. bei
der Weiterbildung; dazu wird ein konkreter Vorschlag unterbreitet:

,Problem der semesterweisen Gebiihrenerhebung” (HaW Schwabisch Gmiind), und der Vor-
schlag lautet: ,Modulweise Abrechnung (von Studienbeitrdgen)” (Uni Tbingen).

(6) Ressourcen, Ausstattung und Mehrkosten

In ganz allgemeiner Formulierung werden ausreichende Ressourcen und eine gute
Ausstattung verlangt, wozu zumeist auch ein Beitrag des Landes erwartet wird:
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LAusreichende Ressourcen” (Uni Stuttgart - TU); auRerdem , Finanzierung des Zusatzaufwandes
in der Konzept- bzw. Formatentwicklung sowie der Betreuung” (Uni Freiburg).

,Dementsprechend (Studienplan mit hdufigeren Veranstaltungen) kénnte auch eine Verstdr-
kung von personellen Ressourcen notwendig sein” (Uni Karlsruhe - KIT).

LAusstattung mit organisatorischer Unterstiitzung“; genauer: ,,Kann nicht ,nebenbei’ entwickelt
werden oder durchlaufen. Neben Professoren fehlen zusdtzliches betreuendes Personal und
Rdume” (HaW Konstanz).

... die dafiir erforderlichen Ressourcen miissten grofsenteils vom Staat bereitgestellt werden”
(HaW Karlsruhe).

... €ine zusdtzliche Grundausstattung (muss) vom Land gegeben sein” (Uni Ulm).

Ofters wird eine finanzielle Kompensation der Lehrenden als wichtiger Faktor des Erfol-
ges herausgestellt, weil dies fiir die Akzeptanz im Kollegium und das Engagement der
Lehrenden forderlich ist, um den zusatzlichen Aufwand zu bewaltigen:

»Eine finanzielle Kompensation des zusdtzlichen Aufwandes wiirde sich mit Sicherheit positiv

i

auf die Bereitschaft der Hochschulen aber auch der einzelnen Fakultéten hierzu auswirken”
(Uni Heidelberg).

,Lehrende sollten eine Kompensation fiir zusétzlichen Aufwand geltend machen kénnen“ (HawW
Offenburg) bzw. , Professoren: Die Mdglichkeiten des Nebenamtes nutzen” (HaW Reutlingen).

Im Zusammenhang der Ausstattung und Kosten wird gesondert auf spezifische Aufga-
ben im Rahmen der Einrichtung von Teilzeitstudiengdngen verwiesen, die einen zusatz-
lichen Aufwand verlangen, wie Koordination, Beratung oder andere Unterrichtszeiten,
wozu auch finanzielle Anreize gezahlt werden:

,Bei zu geringer Personalausstattung fehlende Akzeptanz im Kollegium“; und genauer: ,Es
wdre eine eigene personelle Ressource fiir die Studiengangskoordination sowie Studiengangs-
beratung erforderlich” (PH Ludwigsburg).

... berufsbegleitendes Studium verlangt Abend- und Wochenendunterricht, was wiederum
durch einen finanziellen Anreiz fiir die Lehrenden verbunden sein muss“ (HaW Karlsruhe).

... dass die Hochschule liber ausreichende Verwaltungskapazitét verfiigt: fiir Koordination und
Organisation” (Musikhochschule Mannheim).

In spezifischer Weise wird auf den Mehraufwand fiir den Einsatz der neuen Medien,
vor allem im Studienformat des Blended Learning, eingegangen. Daflr wiirden nicht
nur , Anfangskosten” anfallen, sondern auch ,laufende Kosten”, was wiederum durch
einen Mehrbedarf an ,individualisierter Betreuung” verursacht wiirde:

,Beides (Online-Angebote und Betreuung) verursacht an der Hochschule deutlich héhere Kos-
ten”; erganzend wird zu den ,Blended-Learning-Modellen” ausgefiihrt: ,,... dass diese nicht
kostenneutral hergestellt werden kénnen, sondern neben Anfangskosten (fiir die Erstellung von
2.B. Skripten oder Lernumgebungen) auch laufende Kosten fiir die individualisierte Betreuung in
den Online-Phasen verursachen” (PH Heidelberg).

(7) Nachfrage und Bedarfsfeststellung

Viele Hochschulen halten die Klédrung der Nachfrage nach Teilzeitstudiengédngen fir
sehr wichtig, um den Misserfolg eines solchen Angebotes zu vermeiden. Denn offen-
sichtlich ist eine Nachfrage nicht unmittelbar garantiert, sondern es bedarf der geeig-
neten, angepassten und attraktiven Gestaltung und einer guten Informierung. Dabei ist
nicht nur an den potentiellen Kreis der Studierenden zu denken, sondern auch an Fir-
men und Unternehmen, deren Mitarbeiter fir ein (berufsbegleitendes) Studium ge-
wonnen werden sollen.
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Dieser wichtige Faktor der Bedarfsanalyse und der Nachfragesicherung wird von den
Hochschulleitungen unterschiedlich angesprochen:

,Prizise Analyse, in welchen Fdchern/Fédchergruppen Teilzeitangebote inhaltlich sinnvoll sind
und nachgefragt wiirden” (Uni Stuttgart - TU).

.. den realen Bedarf nicht zu kennen; betrifft sowohl Anféingerzahlen als auch Fédcherwahlver-
halten” (Uni Konstanz).

,Flir Lehrende: Verldssliche Bedarfsdaten (Finanzierung durch die Studierenden gesichert?)”
(HaW Schwabisch Gmind).

In anderen Fallen wird allein eine hinreichende und konkrete Nachfrage verlangt, um
einen Erfolg zu sichern, was angesichts von Aufwand und Kosten nachvollziehbar ist:

,Es muss eine hinreichende Nachfrage bestehen” (Uni Ulm) oder ,Die konkrete Nachfrage des
jeweiligen Studienangebots muss vorhanden sein” (HaW Biberach).

,Die Nachfrage nach Teilzeit-Studiengdngen sollte entsprechend vorhanden sein“ (HaW Stutt-
gart) - oder knapp als Faktor fiir Erfolg: , Nachfrage bei Studieninteressentinnen” (PH Freiburg).

Im Hinblick auf berufsbegleitende Studiengénge im Bachelor- wie im Masterstudium,
also in der grundstandigen wie im weiterfliihrenden Studienphase, wird auf die Be-
stimmung der Zielgruppe aufmerksam gemacht; sie diirfe nicht zu eng gefasst werden:

,Zu enge Begrenzung der Zielgruppe (z.B. Studienangebot nur fiir Meister)” (HaW Aalen).

(8) Arbeitsmarkt, Berufswelt und Kooperationen

Immer wieder wird von den Hochschulen herausgestellt, dass fir die Akzeptanz des
Teilzeitstudiums, noch mehr des berufsbegleitenden Studierens, eine wichtige Bedin-
gungen fir den Erfolg darin besteht ist, dass sie bedarfsrecht angelegt sind, d.h. im
Hinblick auf den Arbeitsmarkt und die Nachfrage von Firmen:

,Es ist wichtig, dass die Relevanz fiir den Arbeitsmarkt klar definiert und erkannt wird” (HS f.
Musik + Kunst Stuttgart).

»Zielgruppengerechte, maRgeschneiderte Angebote auf die Struktur und Bedirfnisse der Un-
ternehmen der Region ausgerichtet”, was als eigener Erfolg vermeldet wird (HaW Aalen)

Bei dieser Thematik finden sich einzelne Verweise, wonach die Unterstiitzung der Fir-
men und Arbeitgeber als unerldsslich zu sichern sei, eine Erfolgsfaktor, der fast aus-
schlieBlich von Hochschulen fiir angewandte Wissenschaft vorgebracht wird:

... die Unterstiitzung von Firmen miissen gesichert sein“ (HaW Offenburg) bzw. ,Die Arbeitge-
ber, die solche Angebote fiir ihre Mitarbeiter nutzen und finanzieren, miissen von der Umsetz-
barkeit des erworbenen Wissens iiberzeugt sein“ (HaW Schwabisch Gmiind).

Mit dieser bedarfsgerechten, am Arbeitsmarkt orientierten Leistung der Hochschule
sollte zusatzlich ein Nutzen fiir die Absolventen ihrer Studiengédnge verbunden sein,
was sich nicht zuletzt in der Besoldung ausdriicken sollte:

, die Studienangebote (sollten) immer bedarfsgerecht sein und der Integration in den Ar-
beitsmarkt dienen”, mit der Folgerung: “Das bedeutet, dass der héhere Abschluss auch besol-
dungsrechtliche Konsequenzen haben sollte” (PH Ludwigsburg).

Es werden aber auch Schwierigkeiten benannt, Firmen dafiir zu gewinnen, Mitarbeiter
fiir ein gesamtes Studium abzustellen:

,Die Firmen haben bisher so gut wie kein Interesse daran gedufiert, ein komplettes Studium fiir
Mitarbeiter zu finanzieren, die dann teilweise im Betrieb fehlen, anschliefSend ein hheres Ge-
halt beanspruchen und evtl. noch flexibler am Arbeitsmarkt sind“ (HaW Karlsruhe).
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Verweise auf Gesetzeslage und Regelungen

AuBerdem kommt den gesetzlichen Grundlagen ein besonderes Gewicht als Bedingung
wie Voraussetzung zu, insbesondere dem Landeshochschulgesetz (LHG), zu dem eine
Stellungnahme der Landesrektorenkonferenz vorliegt. So heillt es knapp: ,,Die Geset-
zeslage durch das LHG” (HaW Offenburg). Darliber hinaus wird auf notwendige Rege-
lungen hingewiesen, die sich auf die Nebentatigkeiten von Lehrenden beziehen:

,Rechtliches Konstrukt, welches zuldsst, dass die Lehrtdtigkeit fiir Teilzeitstudiengdnge in
Nebentiditigkeit geleistet werden kann“ (HaW Furtwangen).

,Verrechenbarkeit mit dem Lehrdeputat im Hauptamt” (HaW Heilbronn).

Gleich mehrere Aspekte rechtlicher, organisatorischer und steuerlicher Regelungen
werden von der Hochschule fiir angewandte Wissenschaft Reutlingen angesprochen:

,Freiheit bei Honoraren; Vollkostenabrechnung mit der HS; klare steuerliche Regelungen”; aus-
serdem als weitere Aspekte: ,Organisatorische Aufgaben ohne Abgabepflicht, klare Abspra-
chen mit Rechnungshof“ (HaW Reutlingen).

6.2 Entscheidende Fehler bei der Einfiihrung

Wegen der Bedeutung fiir Erfolg oder Misserfolg der Einflihrung eines Teilzeitstudiums
wurden die Hochschulen in einer Nachfrage gebeten, jene Fehler zu benennen, die
ihrer Einschatzung nach unbedingt in diesem Prozess zu vermeiden sind. Zwei Bereiche
werden 6fters angesprochen, in denen sich Fehler offenbar besonders nachteilig aus-
wirken kénnen: zum einen die Beteiligung der Betroffenen im Prozess der Einfiihrung
von Teilzeitstudiengédngen, zum anderen die notwendige Qualitdt und fachliche Kom-
petenz bei deren Gestaltung. Im Ubrigen werden alle wichtigen Erfolgsfaktoren von
manchen Hochschulen auch als entscheidende Fehler formuliert, wenn sie unberick-
sichtigt bleiben.

Beteiligung, Einbeziehung und Interessenlagen

In besonderer Weise heben einige Hochschulen den Prozess der Einfiihrung von Teil-
zeitstudiengangen hervor, in deren Ablauf schwerwiegende Fehler eintreten kénnen.
Die vorgebrachten Warnungen erscheinen beachtenswert, um ein produktives Klima
zwischen den am Prozess der Einflhrung des Teilzeitstudiums beteiligten Instanzen
und Personen herzustellen. Als ein entscheidender Fehler wird hervorgehoben, wenn
die Einbeziehung der Beteiligten und Betroffenen ausbleibt oder Interessenlagen nicht
bericksichtigt werden:

,Nicht alle an der Umsetzung des Teilzeitstudiums Beteiligten bzw. von den Auswirkungen Be-
troffene in den Prozess einzubeziehen” (Uni Heidelberg),

,Planung ohne Beriicksichtigung der Interessenlage und der Méglichkeiten der Zielgruppe” (PH
Freiburg).

Auf der anderen Seite wird vor einer bloRBen allgemeinen Verpflichtung der Hochschu-
len gewarnt, um dadurch eine ,flichendeckende Einflihrung” des Teilzeitstudiums zu
erreichen; dies erscheint eher nachteilig:

,Die Universitidten zwangsweise zur flichendeckenden Einfiihrung von Teilzeitangeboten zu
verpflichten, ohne Rlicksicht, ob dies inhaltlich sinnvoll und mit den vorhandenen Ressourcen
leistbar ist“ (Uni Stuttgart - TU).
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Diese warnenden Hinweise gelten auch im Hinblick auf die Alltagspraxis und die Be-
riicksichtigung der ,betroffenen Praktiker vor Ort“ an den Hochschulen:

,Zu wenig Beachtung der administrativen und ,,alltdqlichen” kleinen Schritte und Bedarfe. Hier
ist eine echte ,,Due Diligence” notwendig, d.h. keine Uberlegungen nach Aktenlage ohne Einbe-
zug evtl. betroffener Praktiker” (HaW Konstanz).

Der ausbleibende oder unzureichende Einbezug der Hochschulen und die mangelnde
Beriicksichtigung der Praxisseite, aber auch von Bedarfs- und Interessenlagen seitens
der Studierenden wie der Abnehmer von Hochschulabsolventen werden recht haufig
als entscheidender Fehler angefihrt.

Einzelne Hochschulen pladieren fir ein marktwirtschaftliches Angebot der Teilzeitstu-
diengdnge, was vor allem auf die berufsbegleitende Weiterbildung bezogen wird:

,Den Hochschulen die Méglichkeit nehmen, diese marktwirtschaftliche anbieten zu kénnen.
Heute erméglicht dies die 3-Mittel Aufstockung der HS, die Médglichkeiten der Zusatzverdienste
fiir Professoren (Recruiting Argument). Wir testen (iber die marktwirtschaftlich funktionierende
Weiterbildungsorganisation neue Mdrkte, Studienmodelle und Lehrmodelle” (HaW Reutlingen).
Allgemeine Qualitdt, Kompetenz und Anerkennung

Eine Gruppe von Hochschulen sieht einen entscheidenden Fehler darin, wenn das
»Teilzeitangebot” nicht als gleichrangig gilt und weniger anspruchsvoll ist.

,Ein Teilzeitstudium als nachrangiges Studium zu betrachten” (Universitdt Ulm) bzw. , Teilzeit-
studiengdnge diirfen keine ,,Light“-Studiengdnge sein“ (HaW Esslingen).

,Wenn der Anschein erweckt wiirde, dass vorwiegend schwache Studierende dieses Modell
wdhlen” (HaW Nirtingen), d.h. ,Das Teilzeit-Studium sollte qualitativ nicht herabgestuft wer-
den” (HaW Stuttgart).

Als MaRstab der Qualitat fiir Lehre und Studium gelten dann die Standards der Voll-
zeitstudiengdnge:

,Die Qualitit der Ausbildung muss in jedem Fall dieselbe sein, wie die in den Vollzeitstudien-
gdngen.” (HaW Esslingen).

Bei diesem Anspruch erweisen sich drei Mangel nach Ansicht von Hochschulleitungen
als entscheidende Fehler:

,Mangelnde Fachexpertise im eigenen Haus und mangelnder Praxisbezug” (HaW Heilbronn)
oder , die Verkiirzung der Curricula” (HaW Mannheim).

Diese Anspruchshaltung an Qualitat und Standard des Teilzeitstudiums hat Auswirkun-
gen auf die Auswahl von Studierenden, deren ,Studierfahigkeit” zu sichern ist.
»Sicherstellung der Studierféhigkeit (Grundfertigkeiten des wiss. Arbeitens wie Umgang mit
Texten usw.)” (PH Freiburg).

Andere entscheidende Fehler in Vorbereitung, Ausstattung und Organisation

Von den befragten Hochschulleitungen werden jene Bedingungen, die fiir einen Erfolg
oder Misserfolg des Teilzeitstudiums mafigeblich sind, in knapper Formulierung auch
als entscheidender, unbedingt zu vermeidender Fehler genannt. Sie sind gleichsam als
,Bemerkungen ins Stammbuch” zu verstehen und umfassen alle Faktoren der Einfiih-
rung und Gestaltung, etwa die ungenaue Klarung des Bedarfs und zu wenig Flexibilitat:

,Der Bedarf muss vorher sehr sorgfiltig gepriift werden. Wichtig ist der Stundenplan, Mdglich-
keiten nicht bestandene Klausuren zeitnah nachzuholen“ (HaW Karlsruhe).
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Andere Hochschulen nennen Organisationsfehler bei der Verteilung von Lehrveranstal-
tungen, die zu vermeiden sind:

~Schwierig wiire eine Verteilung der Prdsenzveranstaltungen liber mehrere Tage ebenso wie
eine zu grofle Konzentration auf Wochenend- oder Kompaktveranstaltungen” (PH Weingarten).
Curriculare Fehler wegen ungeniigender Einbindung, Uberfrachtung und Starrheit im
Lehrangebot werden ebenfalls erwahnt:

... ungentigende curriculare Einbindung und Abbl:{dung in Studien- und Priifungsordnungen”
(HaW Schwaébisch Gmiind) oder ,Eine curriculare Uberfrachtung und eine Starrheit im Lehran-
gebot” (HS f. Musik + Kunst Stuttgart).

Neben geringer Flexibilitdt wird auch die fehlende Transparenz der Angebote als eine
Gefahr angesehen, d.h. auch eine unzureichende Information dartber:

»,Fehlende Transparenz der Angebote und der Infrastruktur” (HaW Schwéabisch Gmiind)

Insbesondere gilt die unzureichende Beratung und Betreuung der Studierenden als ein
gravierender Fehler: ,,ungeniigende Studienberatung” (HaW Schwabisch Gmind).

Ebenso knapp wird als entscheidender Fehler von Hochschulleitungen die mangelhafte
Ausstattung gerligt: “.. mangelhafte Ausstattung” (HaW Schwabisch Gmiind); dies
deckt sich mit dem Verweis: ,Die kapazitaren und sonstigen Méglichkeiten der Hoch-
schulen zu Giberschatzen” (Uni Konstanz).

Schlieflich ware bei der Entwicklung des Studienganges, vor allem wenn er berufsbe-
gleitend absolviert werden soll, das Ausblenden von Interessen der Wirtschaft und
Gesellschaft ein erheblicher Fehler:

... und als entscheidender Fehler formuliert: ,,Konzeptentwicklung ohne Einbeziehung der Inte-
ressen aus Wirtschaft und Gesellschaft” (HaW Heilbronn)

AbschlieBende Mahnungen der Hochschulen

An den Schluss dieser Stellungnahmen der Hochschulleitungen zum Teilzeitstudium,
seinen Moglichkeiten und Gefdhrdungen, seien drei allgemeine Bemerkungen gestellt,
die Beachtung verdienen. Sie beziehen sich auf die Differenzierung von Klientel und
Angeboten sowie auf die Ausreizung der Flexibilitat.

Die erste Bemerkung stellt die Differenz zwischen Studierenden im grundstandigen
Studium und den berufsbegleitenden Studierenden heraus.

,Berufsbegleitende Studierende unterscheiden sich grundlegend von Studierenden im grund-
stdndigen Studium® (HaW Heilbronn).

Diese Unterscheidung zwischen grundstandigen Studium und berufsbegleitend Studie-
renden verdient in Erinnerung gehalten zu werden, sowohl bei Prognosen der Nach-
frage wie auch bei Fragen der Gestaltung des Teilzeitstudiums und der Kooperation mit
anderen Einrichtungen und Partnern.

Unannehmbar erscheint fir die Leitungen der Hochschulen, wenn Teilzeitmdglichkei-
ten auf Kosten vorhandener Einrichtungen aufgebaut wiirden und die Hochschulen
dabei in eine Konkurrenz ohne Absprachen geraten wiirden:

,Kein Raubbau an den bisherigen Studiengdngen sollte betrieben werden. Eine Absprache der
Hochschulen untereinander ist dafiir notwendig” (HaW Stuttgart).
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SchlieBlich wird auf die Mdéglichkeiten zur Flexibilisierung im Rahmen der vorhandenen
Strukturen und Ordnungen aufmerksam gemacht, ohne dass formelle Teilzeitstudien-
gange mit ihren zusatzlichen Kosten und Organisationsnotwendigkeiten verfolgt wer-
den missten. Es wird davor gewarnt:

,Moaoglichkeiten der Flexibilisierung bestehender Strukturen nicht auszureizen, bevor man Teil-
zeitstudiengdnge einfiihrt” (Uni Konstanz).

In den Stellungnahmen der Hochschulen zum Teilzeitstudium, wie sie die Online-
Erhebung erbracht hat, ist eine grundséatzliche Orientierung an mehr Flexibilitat deut-
lich geworden. Den Leitungen der Hochschulen ist bewusst, dass dafiir die Ausgangsla-
ge und die Bedirfnisse der Studierenden in ihrer Heterogenitat starker zu berticksich-
tigen sind, sowohl in den allgemeinen Studienbedingungen als auch durch spezielle
Studienformen. Allerdings sehen sie eine Reihe von Schwierigkeiten und Barrieren, die
der Einrichtung formeller Teilzeitstudiengdnge zumindest gegenwartig in der grund-
standigen Studienphase (Bachelor) noch entgegenstehen.

Die erkennbare Aufgeschlossenheit der Hochschulen gegeniiber flexiblen Studienfor-
men ist gestlitzt durch Interesse und Engagement fiir einen hohen Standard des Stu-
dierens und eine hohe Qualitat der Lehre. Diese Grundhaltung zeigt sich in den vielfal-
tigen Initiativen und Anregungen, die sie in den letzten Jahren entwickelt haben oder
die sich in Planung befinden. Dabei stehen insbesondere der Aufbau und die Ausbrei-
tung der (beruflichen) Weiterbildung in der zweiten, weiterfiihrenden Studienstufe
(Master) im Vordergrund.

AuRerdem ist die Bereitschaft erkennbar, sich auf neue Lehr- und Studienmodelle ein-
zulassen, die Beratung und Begleitung der Studierenden auszubauen und mehr in die
Lehrentwicklung unter Einbezug neuer Medien (E-Learning) zu investieren, vor allem
um dadurch flexiblere Studienméglichkeiten zu eréffnen.

Im Gegenzug wird eine entsprechende Ausstattung verlangt, vor allem wenn durch die
Einflhrung und den Aufbau des Teilzeitstudiums bzw. des Studierens in Teilzeit ein
Mehr an Anforderungen und Belastungen absehbar ist. Fir den Entwicklungsprozess
verweisen die Hochschulen darauf, ihn in guter Abstimmung anzugehen und vielfaltige
Formen der Ausgestaltung zu ermdéglichen. Dabei richten sich ihre Erwartungen viel-
fach auch auf eine maligerechte Unterstiitzung durch die staatliche Seite, sowohl bei
den Aufbaukosten wie bei den laufenden Kosten fiir ein Teilzeitstudium, wenn es im
Erststudium (Bachelor) angesiedelt sein soll.

38




Anhang

Anschreiben und Fragebogen zur Online-Erhebung bei den staatlichen Hochschulen
in Baden-Wiirttemberg im Frithjahr/Sommer 2012 - Positionen zum Teilzeitstudium

Anschreiben
Prof. W. Georg / Tino Bargel, AG Hochschulforschung, Universitdt Konstanz
Mail: Tino.Bargel@uni-konstanz.de; Tel. dienstl. Uni: 07531/88-2897, priv. Buro: 07533/6785

Herrn/Frau

Prof. NN

Prorektor/in fur Lehre

UNiversitat/HOChSCRUIE ......o.ooeeeeeeeeeeeeee ettt e

1Y 11 RSN

Stichwort: Teilzeitstudium
Sehr geehrte Frau/Herr Prof. ......ceeveneeeeeeeveeee v ,

das Ministerium flur Wissenschaft, Forschung und Kunst des Landes Baden-Wiirttemberg hat
uns beauftragt, in einer Studie zu klaren, wie es um die Moglichkeiten eines Teilzeitstudiums
an den Hochschulen des Landes bestellt ist. Zum Auftrag gehort eine Erhebung bei allen Hoch-
schulleitungen, um deren Positionierung zu dieser Thematik zu erfahren.

Dazu haben wir einen Fragebogen mit sechs Fragen (und einigen Nachfragen) erarbeitet, der
im Attachement beigefligt ist. Wir bitten Sie sehr, lhre Erfahrungen und Einschatzungen, so-
weit es lhnen moglich ist mitzuteilen. Schreiben Sie einfach lhre Antworten direkt unter die
Fragen und nehmen Sie sich so viel Platz, wie Sie benétigen. Wenn Sie uns |hre Antworten
innerhalb der nachsten vierzehn Tage zurlicksenden kénnten, waren wir lhnen sehr dankbar.

Haben Sie bitte Verstandnis dafiir, dass wir diese Erhebung wegen geringerer Kosten per Mail
durchfiihren. Bitte Gbermitteln Sie den Fragebogen mit lhren Einschdtzungen dann an Ti-
no.Bargel@uni-konstanz.de, Stichwort: Teilzeitstudium. Falls Riickfragen bestehen, lassen Sie
uns dies bitte wissen.

Wir bemiihen uns mit dieser Studie, einen zutreffenden Uberblick zu den Themen Teilzeitstu-
dium, Weiterbildung an Hochschulen und berufsbegleitendes Studieren zu gewinnen. lhre
Unterstlitzung ist dafiir sehr wichtig, weil sie zur Klarung der Ausgangslage und der Maoglich-
keiten aus Sicht der verantwortlichen Akteure an den Hochschulen entscheidend beitragt.

Mit vielem Dank fiir Ihre Bemiihungen
und mit freundlichen GriiRen

(Tino Bargel)
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Prof. Werner Georg / Tino Bargel, AG Hochschulforschung, Universitét Konstanz, Februar 2012

Projekt: Teilzeitstudiengdnge an den Hochschulen in Baden-Wirttemberg
Gefordert vom Ministerium flir Wissenschaft, Forschung und Kunst

Befragung der Hochschulen des Landes zum Teilzeitstudium

(1) Wie ist die gegenwiirtige Positionierung Ihrer Hochschule gegeniiber einem Teilzeitstudium
bzw. der Einrichtung von Teilzeitstudiengdngen?

a) im grundstdndigen Prasenzstudium (etwa zum Bachelor)

b) als berufsbegleitendes Angebot

Nachfrage: Liegen dazu Dokumente oder Erfahrungen an lhrer Hochschule vor?

(2) Sind Initiativen bzw. Vorschlége an lhrer Hochschule zur Einflihrung von Angeboten zum
Teilzeitstudium bekannt?

Nachfrage: Welche Einrichtungen oder Fachbereiche haben Anregungen vorgelegt?

(3) Welche anderen Angebote fiir ein berufsbegleitendes Studium oder die akademische Wei-
terbildung bestehen an lhrer Hochschule (und wer ist der Trdger)?

Nachfrage: Ist ein Ausbau, eine Erweiterung dieser Angebote vorgesehen?
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(4) Unter welchen Voraussetzungen halten Sie die Einrichtung von Teilzeitstudiengéngen (an
Ihrer Hochschule) fiir méglich oder sinnvoll?

a) im grundstdndigen Prasenzstudium

b) als berufsbegleitendes Angebot

Nachfrage: Welche Fachbereiche kdnnten eher ein Teilzeitstudium einfiihren als andere?

(5) Mit welchen Kosten kénnte oder diirfte die Einrichtung von Teilzeit-Studiengéngen an Ihrer
Hochschule verbunden sein?

Nachfrage: In welchem Umfang wiirde eine finanzielle Unterstiitzung von staatlicher Seite
erwartet?

(6) Wovon wiirde Ihrer Uberlegung nach der Erfolg oder Misserfolg des Angebotes von Teilzeit-
studiengéngen an den Hochschulen im Lande vor allem abhédngen?

Nachfragen: Was ware besonders wichtig, damit Teilzeitstudiengdnge von Lehrenden wie von
Studierenden akzeptiert werden und erfolgreich sind?

Was waren entscheidende Fehler bei einer beabsichtigten Einfihrung von Teilzeitstudiengan-
gen, die unbedingt zu vermeiden sind?

(Vielen Dank fiir Ihre Mitwirkung)
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