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_" eomfl<l'-H~~y$idI>... <Jn<! NuI'$H

lioI_~ In> lItl <Ic< Studio bomlU "',;",An", uo<l f'tlt- ....'" flf "'" SWdJ: The study """'1""" ptlyskLons 01'1<I , ... fIU'·
JItPOfSO"OI im Kt.n.l<enJ'l.l.... "' kt... 01" Ihr ElU.-loilMNtr- ,Ins 510ft: I>f. !Io,,..,,II,, ltflnS me;. ""~""" _..,... MI<'
""Il.n tu VOIfleielIen o.bei InlefnSitrl rum einen ................~ ttrs of Inlerest indlJ<le fhe ni .... OrpniutloNl C~iztrlshlp

.n i ', 0C6- Vem.IWI: .~m on<Ieren wird~welehe _...". (OCIIl ,-.. Oll , """ ""0<1 .0<1 Oll the _ h,lncl
l\e<U" J<-il, "'. OCII-Vem.lteII _ ......lon und f'tlt- "'~1e!I condlUo.., ,timuLI!< the OCII oJ. boIh pIIysid.Ins >ncI
~ f!Inl<m._: Oieser Vert\ei<h "",,*.Mond <i- nu...... ""pe<:tivel)'. _: The """'I"n",. "'........1Ktt'd
ner empirischoen Un!=ud'Iuns'" n· 70 Amen und n· l1l (k. b)" '~"I • quest\onll>.i.. Oll .. - 70~ns "'Cl n -l1l
s<:h:Il'fiten im PlIc..t>ot"fi eines 5tJ<Iti,<I Kt.nl<enlw...... nu.... in. nun.l"l "'J'l.""""'l oJ.. mu,,;ap.a! hospiI.ol. -.:
dun:hzrfijhn. r.&.tt kor: lJi< Eritbniue "" I)nlrmId>u"l Tbe ""ul.. ..., be ,umnwi:re<i .. loI!<>ws: (ll The _ be-
~ si<h wie fn/JI ..............I...""': (1) In> Extro·RoIIen-V..... _In"""" of spoI'l$I>W.lI$Itip. IndiYiduol i..t\,lti 0<1 ."...
tI.IJ!<" In Form -. Sp<Irtsm.mship. ~nilimv< Illld Gewi$- ,Otruiousnes,s show equ;U1y hiJh v wilh rewe<t to plIysi-

""'....l\isk<ll ist b<'i Ant.n und l'I'ItJeIortIIen "'id",,"..&ß dms well ... nur>e5. In = ",nws to!< !bei. ""'"
lIoch.u~~ nufrn PfI.......U,. 1!Ir< HIlf_· IJooIpi behMnr lin'UId< <olle_ hi.l:I>t< t!wI ""' phy>icimo
seb>It JqtnObe1' I(ol~ _ ein .., Am.. In> ...., ....~ .. do. n.....ror., "'" """'"' ofOClldoes _ -.n ID bejllb-.ptci/i<:
OC6-V_on liCIloinl <1:1..... nicht itn~ SiMe berufsspe..- In , ... "'11'OW<'I' ......... (l) DHf~~ pr,y.id.ms >ncI
zlftsth zu sein. (l) Ultmdliede zotlxhen ......l<'n und PftoI:trn nurxs ui,. 1.-.:1 with .....pe<:t kJ lh< o>n<litiom IM lI-.. ottul­

_ ...... <I:II"F" In 8<"4 .ul dioe lledi"*",,*,," ro, """ ....Im-- r<n<e I>f OCII: A1<Mush "'" o>:'o'u of OCII .- l'I' p/ly>idons
teil voo OCII: ~"''' ist <\.I, ..'oiIt< ........... on OCII bei Amen ond nnrstS I.~l rn.m 'F', ..."""....nI Ion"",. ond <>r-

und~... p;chermolltn U"'~nN: voo AIltr und "nl ion.Il ""u.... Job tI<fItf\tn<t ""'" pI.oy • roI< for m. ....
D.lutr derZU3<~1 zum M>oit._ und zum ~..nl:ler>- of~ (physKionsl .nd indivld .....1_
""u" do<h 'pidt die B.nll's.rtohrunj: 0;,.. Rollt ro, t:bt~ (nu ). fun!ltrfllo«. Jt<ldtr.rr.as ,... ",b dlll'ltt'lSion ,pom-
P'1CUlli -.~_~fAm<l und voo FiJ<ninltW!w: lI$Itip (nu,....~ (3) Whlle Job clw'octtrislia (Job conuol ..-.d
(~) """"" d..~ !Il1" di< TO;l<Iirnensilln Sl )pIo.y.«<totn roIelo<the ofnu""·oca, ""'pb)".
Sportsmonshlp {PlIq'P"'''''''''~ (3) WlJIrmd Mftkmol< der sitWts' Dir btIIMorls tnde""' ' ffom Job connvI ..-.d
Aur"bt (lob Conuol und lI<!unllli) bei rn.,.kr~n oi", Slr.,n.V'" m._lyztdperoon-..\.oftd~Job
.<'Wiue Rollt l'Ilr dioe """PflIu"l .... OCII spielen, ist <los instcu'\ly"'" in ""y • roIt fo< fhe txlr.>-fOIt btI\Mor of
[xl..__-Vem.lteIl VOll .l.mtn .nobl\ln:&ll; ..., Job ControI ph)o>ici.ons......mlt the btI\Mor of nnrxs ~"' unoIftoettd
llIld _ ..... \ImafttIIn 'pielen dlt ~itr unttrsuctul11 p"'. btnaf. In__: t!Iltws Sllow th< ...... (lCII " fiiJII'!Id
S<>IteIlbetortnen MortmoIt IINn,1'f"CItuno undJobun.ictltrhtil kM I",,"", of SlRln .n<! Job ilU«\ltily, ",hilt phyoiri.lns _

--"'...... luw.... ZOOS:.,,""'_TJlc ......._v......""_-__
00I1O._~..... _,-"'"
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~I dl'n N:t100 <in< Rcll< filr ~I. """l"lfu"1 ,on E.<tu-Roll",,·
VorII.ll"" wlhron.d "", VorII.ll'"" der I'tl<l<knl'to ltiON"" uno
borIlhrl bI<,b<. ....,,;.,.. .u,~dn'k:'l: P!l<l<Jn-lrto ,.ilen boi 110­
hor uod nioodriJo' Bo"",,,,,,,~u"i btw. jObu.._it ~...so1t>o
OC&-VorII.llm>. wlhrcocl An,. boi ,tt~._, B....pruchul\i
uoo JOOuruidlortloi' in lhrom OC&-VorII.ll'.., n><hW<on. (4) So­
_ Iilr Ju-zl> als .ueh ror P!\OJOPOßOII.'I "oll! ~I< ...n..;t>­
,ulriod..,!>ti, rkn wi<h"..'''' F'Tldik'or flIr E.".· Rolo· So!l.l\'io<
dir. Sc:",,",fol~n...n: Will m:ln~, <LI> ....,""'ß .n
OCB im Kr.nkont\;ou':tu "oftom. komm' .. r»<1I ~"" Ersobni.·
",nu~Sludl< In m'" Linl< """ul." ~I< Mt>oi lUulri.oen·
h<iI~I 00- t>osdI:Ihitten Ant••1s ....h rl<r 1'II<$<krlft< :tu
o:rh6/l«l. Im PlI<s<b<mdI ."'pf..hl' .. oi<h ,u~ttli<1t. d<n
H.lOOlu"l'wi<I"um 00- MI,.rb<i«r 'u _" wJh'tlld in
d." GruPP< 00- Ju-z,. <in ......." .n rkn porsono:nt>ozos<nen
M<rmu.l<n (So""I>fudIUTl.I uOO JOOun.i<l'rort>rit) vi<! "..npro:­
ch<nd <rscheinr. B<; di<><n M.&n.ohm<n;" j<do<h 'U b<d<n~....
d.I<, oi<h in u....... S<udlo.ud1 .buio<h...... du. <in M.'" on
0C8 .uch :tu <in<m M.hr.n SI..... 6<f Miwrl><ile< (in f<>rm V<Jn

SoW'U"l und So...pruchuns) fUhren k.>nn.

S<llIü..<t_«,
Orpnl,mon Cltimaltip Il<I\ov;or Nt><iunllri<d<nheii, 11<1...
'uni' IINmprucllUnl

In lci''''' d,..'iKl><, f1""nzi<nl....]>lQbl<m<"T>d d>mil..-rbun­
d<n<n Rltion.Jli<~ """~ in Kr.nl<enllJu...-n ...U'
lJdI in ",n<Itm<nd<m~ die Fr., "'" 01"" ver.n,-,Ii<h<
SolYndlul\l <I<r P.,i<nren _lhr\<i;'<t _n k.>nn. WH! nun
_ d<n SlInd.lnl d<r 1I<h.lT>dIIll\l.'1o .uch die Il<ttenk.>puitll
.ul,.ct"erlIIn<tt, lIu... die Z>I'I!IVl.lufrp- fool,.. <1:1" (\,I, """"'n·
rl<ne~ entlpre<h<nd ,mehf" l<illen mu"ll, 2\, Ein '-I</It
... l<iltUl\IllIld~n' ;" 'fIJ<:'i<bfS rl<' b<'ann........lI«l
bereits __ hoben 1l<1."u", do<s Kr.okenh.l\l$penon.>!'
\31 j<do<h !<.Ium %U ......mn. An _ SI~ie wir<! di< B<d<utunl

do<s on _n"" E:>:'..-RoII....VorII.lll.... _ietl. rl>< in rk,MI·
IIIf<'II<Tl'.U....tur s<i' <im..,-:u;, di,tUfi<rt winlI4_61.

Extr.·IlnII<n·V<rtWler\. in 6<f .rn<rilwll",b<n Li<er.,..-.udI.1o
~I CitU<mlup 8<1t.l\Oof" (00) ~HidID<t. umf...,
VorII.lltmo-..n d<r Mjurb<i"" <Ii< nich' vmr~i<h r.,,~
<im. die .ber fII, <i..... "';1Ju"l'_n AbIIuf rkr "",,",oe in Orp­
nl..tionen """ bnh<r _I1ITl.I >lud. Ein d<r.rnc.. VorII.ll'en ilr
in d<r Empiri< m" <I<r L<i<I1IßI """ Orpnlurio<l<n poolti'< I<om-­
I.... j}. 7 -9~ Es ISI.n'uneh...... <l>osOCB.ucb im Kr.nUnhlU>­
_h _Nlen ISI uro:llJdl .ud1 dort """h_ .uldi< l<iltUf\II
<ine. Knnke"",u....U!wirkf 121·

Vor d......., Hin'o;rzruOO wu«l<n in d<r Li'ffilw, u, .. die B<din·
iUnsen un,.,..""bf. un<er lI<..... 0C8 im Kr.nk<nb....b<m<b 'u
."...""n iSl: du Eri<ben V<Jn V<rt.._ und F.lmes. (10, 111. dl<
ZUfried.nlltl, d<r '-lillrb<iter (11 ~ dl< Ei"""lluns 6<f 8<o<tIlI­
~en __ober ihrer Aufpb< (121""';" <1:1. Commilrnen, 6<f

'-Ij"rb<i''''12~

,!>ti,OC8 whon ur"," lnd jo>b in;o:runty n",. (4) For lIotit plIyoi.

ci.n••nd nun.-..job ..,i<locnon i. 'h< mool impor,.n, preli"""
foc <:<tI.·rok ~h.<vio<, (o"",,u,lon: Wl'ten tryif\ll to .nlt.lr>« th<

.,.,.nt of()(B witltin. ""'j>i'.L it i< _ >«O<dif\ll n> "", ....u[" -
priflllrlly no.l to incro... ,110 job ..ti.lIKtion of p/ly>ici...
......11 ., ou Witllin th< nunil\i d.""rtrn<nr. i' io Iddi,jon·
.11) f<'COmmend«l tD enlt.lr><:. Ih< <mplo~,' KOp< of ..:tIon. 11
po"ibio. H~r.101 'h< .no..r>«rn<nt of OCB " mull b< ,.pI
in mind _ ..:co<dif\ll to our ...ulu _ th.o' witll n.iTl.l 0ClI Ih<
.""" (0,1- ri..... pm••,",.OO inttrruptiom) ri.. ., lhe .......
ri....., Tb< i.m" mict>1 ,..,ull in biJl><r .rr.ln lor...,~ In
th< poop of phyol<i.>"" on lt.. OIb<r It.lnd.. 1""""'·reI.....p­
~b ...m, pn>mI<i!lJ: I. i' .....li.I'Q reduc< 'M phy1i60",'
.ubj<rtiV<ly leit ",..in, .......11 .. th<}ob inoecunty

.~-Ors.ni..tion Cinz<Mhip klt.l_"'" . }ob S>lIsI.moo . sm..
SIr.in

Ni<lrt unl....""h' ,••"lI< ~....., bi",~ oll und ill'o'ii<f<m """
die .......Il!<d<n<n GNPI""" \lOIl lI<.ctIUIi&t<n im Kr.nl«n!l.l",
in 8<."11 ••1 ihr Ext,,·RoIi<n_V<rlIIlttn Uß'<rsc1l<iden. Di<'ef

"'''''I''b' der loI~end< Soitr.~ ....11. Wir~ <1:1""" .u" .....
flI' di< l<iotunl"" dl< im K...nk"""'", im Rlhrnen <I<r P.lim­
'enu<r><>I'I"ns <rb«I<h' -...rd<n. du ütr.·RoIlen.v.rI\:Il,,,, 00­

wohl d<r Ant.als .""h .... 1'11'1""""",,,10 m....n, iSI. V", di<­
...., Hint<'lINOO unt<nuch<nwi, im FoI....,.l<n 'wei f'osen: (1)
Un'..-.ch<iden oi<b Ant< und~I in So'''II ...1 "".
...."".!!.. In 6<m Ii< E.>:tr.·RoIi<.,.v.rt>.lllrn ><i...,1 (2) un'er­
s<h<i<l<n .ich di< _ißlU"lIm un'er rknen .l.me und 1'fI<zep<t"­
"""'I j<w<ils m<br odor ,.,."i"" ürr.·RoIlen-VerIt.ll..n '<il<n1

!Ji< b<iden Fr'&<!J WUnl<n im IUbmen 0:;""" Sludl< in <in<m
>Y<l';ICh<n Kr.nk<Miu....n n·m.......n uOO n· 11lIl<><MI·
rilen im Pl\<z<b<r<i<tl "n,mucht. Im folcen<i<n _""".;,
di< &v/>ni'" di....- S<udi<: und 'i<h<n Kons«l"""''''' für dl.
f<Inl<runJ; V<Jn ürr.-MoIlen-VorII.lllen Im Kr>nl«n!IIu~

Orpn 113Jrl<finl<rt Orpni..tion Citi....bip B<It.l\'io< ... ,indi_

W1...1t>mMo< !hiI' i.dilC~.001 dir«!!) ",..plirifl\, ",.

._i=l by "'" Iormil """..d .....,......nd 'hiI' in 'b<~"
pr<>rn<;t., th< <fr<ctj".. fun<tion:inl of 'h< 0<JInil:"""" In der
.....ren Li.."tu' 191_n vier ttompon<rll<n rI<s f.>.1r.-Rol·
Ien-V.rn.lt<ns un'.....lli«l.n: (1) Hil!sl><r<iUdl.fI ......~b<-r
KoIl<I<" (l) di< 8<reitoetWt. Un>;ullnslicllkei,.n in rl<r tIIll­
d'Ien .o.r-boi' ,Ir 'olerieren (Sport."",..nip). oowi< ())EiIJ"lliniti>­
h".. und (4) Gewi.....o..f\iCkeit



In dor [ml'iM ui:I!kII. <l.l... Orpm,>tio..1üti..rnhip a........
mjt <ltT Lt~IIl"1 von Orpni..tio..... I'OlltW ,~rbuod<n in 181. 50
ru.c.:. otw> Pc<l..kolf unol MKlCenV< 114~ d.... OCI! _~b<funter·
_Ii<ho Il.lOllb<dlnsunson hinwq ~ "";s<hon 15 und :W~ d<,

Erfn!I»'.ti"", In Orptli"-n b:zw, Of'Pnl..P<>rw1tn Sut>ol"'~

m<n <tldln. [btn;o ....ltill <in<' UflSl-!<hn"Wl.1ys< [151 d..
Ridttufll <Ie> "'l"00ITlIn<'Ilefl "'usol." Zusamtrl!n!to"ll: OCB i.l
,ir.< ~iflllllll Kir LtistWlI und ni<hl wna'iu'h" 'i.... roJst """
Lti""fll· 1I<JrlInd<t wiro <ltT _itivt Zuso""""nhlIII ,w1sdlen
OCB und Lti>l\lnf.ur w:nct>i<d<.... w<", 191: (I) Dl:t<h OCB kl}n.

"'" _ MiUotl>oiter o!> .och FiHlrufll.kr~fi,<ffili~ubti­
ton: (2)00..." 1«>'0'"'''' frei. di' ro, »fDd uk-ti.... z-tiu' .inp·
sttzl_tIon_" (J)oo rmulitrtdi<_ip<i~m.._
Rt»oof'CtI\ rut d.. _< ....fr«html.lJtufll der XOOp<t.tiM und
ZUWn""""'_t <ins<twl 'u mÜ>!i<n' (4) OCB..-.." d;O X<>­
OfIlj""t.... ;"........ Ih und twilChtn Alb<;t>ljI1Il'I"fI.

0;.,. p:;»iti_ Hf<kt< von Otpnj...tloo.iJ Gtiz<n>hi" 1I<"'vi<>t
.ind .tJ<!Ilm X.."ken...... d<-nkl>ot. 50 11»1 >ich d;o ';HIi,irnz"
<I<t Am. und Iltoch.lfijll<n im~"~ind<m d..
MiU_"" <ino"""t JqtlIS<itiJ .nItrn<n UM,...... Miu_..,
_I~ V<lil <i ,\Iot oind. o.f'Ch _n><iI'" Hill'nt<iluna;
<I<t I:oIIq<n _ >ich <l.lril!l<r hin:n... _~h", 9t.k-tiI;,n I"
<I<tP.~ lrichm- dutch<az..... """v\JI1!1" Ge­
wi~t und 5pJm"""""I" <1<t Mi.._,~ ......
di< E!Iizi<n.< d<t;'-;Ii~V_mn. "';1 dine 'ich """1(01"
ro, di< Einh.oftunl_ Von<htil't<n UM <l.l'M'~ "'" Mi,­
._t~ti~ milUtll. J<""" km UM f'fI<!­
ae\;,-m.ti"'_~ h<lfen. ..... It6kr>lnd><tlliril1ch
d;o 0................. T...m~ tnt>t<h<. UM d<>to '"""..... Autwofld
j" -..dis. um d;o Zu>.lm".,......t\>oil in""""lb UM fWi"h<n
d<-n .-.rt>t;1SI1U\l"'" .ufr«hu.....-Nl..n.

In der U..",", _ ....""hi«l.""B<d~ di.kutitrt. un_
t<t d<nrn Extn-1lol""·V..,,.lttl\ der Miu_...- '" OfW.""n ist.
S;><,i<U im 1("lIll;rn"'~"h WIIff1<n V<l1..U<Il und F.oim<o.
po. \l L.-.rt>t;~, [11 Ldio lin>l,ll""I dor ~1tiI·
t." ttJrniibtt <l<, Allfpb< [12) wwi< d.I> Comm~mont d<t Mi'_
.tI>oit'" 121.1' x.Y!y>.Itnml ro, U",,·_·1l<hMnt i<lrnti6ri<l1.

In u""'.... SII><li< wunltll di< foli<t>Jrn M<tkm;,1< unt<"ud,~

di< oifIrn Einn"...ul du 1Uri(te QC1l.V",h.I'tI\ _ Ant."
und Pfl",,",,""""1 Nbrn köu""'"

M<rIan.II< ..........fpb<
Em h.lw'i.l Wlt<nlX!lt<o M<l1<Jni11st d.I> ..........&. in d<m d .. Mit·
arbtit<t b<i der ......fiihnnq ih.... Alb<;t .utonom sind und ....t·
.~hrndSpi<lr~um<b<>itzon Ei" hoI-oo. .........a.n joll Contmi
[lSl ui.Jt licIl d.iti... <Im der Mi..tb<it<t di< W<iJ< der DufCllriih_
""'l ..... nlip.;, und di< ~tih<nf<4e der ",n«l""" Artloiu­
s<hritt< ..tt>s< ....'im""'" I<.1nn. WI, ""hmtn .n. <Ws jollContmi
<ir.< rnt,,_ V,........."'''IItI'OC\I.v..".I''''' Ist:}<_
.... ...........~ ... job Conm:M. ""'. ".- 'ind dl< ~hoit."..od<
d<t Mi.._l<r>. tx".·ItoI""-V<ftu.l ..n ,,,,,"nhl ~onnrn. D.ho<
«Wm<n wi, <inen p:;»ihvrn Zu>.lm""""'", ""';"h<n joll Con­
tmi unol OCB.

_, ............ _ ...01 _ "_~"'__''"'";''' 770_71<1

[in rb<:l1.1I. Nufil unttf>lKht.......,tlrm:Il der AIllpb<. <!.l.l'p<.
,ioll im Kt",i<tIllI.l... ""n h• ..,. B«l....",,,, i.~;>t die B<I..,U"l­
di< roT di, Mi",;\)<I.., mi' d« "u,ro.htut11 d<t Auls>brn VO'hun·
d< n i" [11J, 1(1•.,.;'d.. BeI..lUnvl.!<toml 'ind .. B. <in ho-II<o F<h­
lmi,il<o. lInttrllm:tlunI"" d.. Tttithit und ZOitdt""" 1191· S?<.
'i<1I im X..n~<nl.I1"b<toi<h wtId<n Khw.-r.. Htbrn undrr.,.... uTlJllnotif< !llb<it",i..n und p>yd'liKho II<wlullitn .1,
btsond<fS _"",rn 'fllOOOI1ImtIl)17. laI- Wi' IIth"",n .n.
...., <illt ""'" B<l»lUfll drn Mi..tI>oitmJ ...rnil ZOit und llJ.n
Ki' ElclT._Roll<"..V""'~,," Imt und tfW.n.n d.lhtt tint nea.ti"
Be'imuTlf 'wi"""" II<I.,tufll uOO OC\I,

Mttl<;m.ol< d<t _

lInt""""huoltn in ","rs<hi<d'""" Orpni..tion<n und 'p<,i"lI
im Knol«""'u' <<\Im, d di. !llb<iuzutn«lrnh<it <ltT Mil-
.tbo'jtt, mit ihtttn OCS·V' I..n "",itiv ffToofld<n i" 12. 20j.
Zu, ErkUtuTlf W<!f'f\en 'w<i M~i<hk<i..n di.l<llti<l1; Ein< _
AItl<!i..'urti<!d<nhoi, ;.1 .o.usdruo;k <iner "",itiV<Tl E.i",,,UUtlld<t

Mit.lrb<it.-r 'u' ntilktit. di< itlf·.r..~, wt<d<nm> Elc".·IlI>l<n­
VerNlttn ltimuli<tt. [)i< ....,i .. En:I~nJ"lll.lut"'...... Artloi,,·
,urli<drnh<it _pfu"""'" G<t«!IIiJktit t<f1<l<ti<rt UM dooh.llb
Ex".·IlI>I.n.v..m.lltn 'limoli<rt. Wo, erw.nrn ,n"Il,.d",nd,
<1.0.. di< AttIti","rti<d<"hoit do' lI<Kh.lft1f""l im 1(,._""''''
mi, Ihttm E:<I,.·IlolI<n.v..m.ltrn "",Iti. ~"""Ii<-rt i>t.

Ml"ichu dtr .I:tu<l"" 1IrI><rt.....t1<t1.lf< "'lIt di< "",pfu.-..
jobunsicb<tf><;t _. di<~t d<t Mi"'boiter VOf",ntm V..I..,
Ih... A/tIeitspUn<o <in woi..... wichliz« M<tIan;oI d<r I'<0O<I
4ot. Wi, ""hmrn .......... Mit.1Tt><i...- boi hohor job.llui<hoth<it
.........'oo.n d<II~ l<f<II._I Pe im Si ..... <i .-..i1f\ol1iv<n
""""""fll .....-,...,.t..el ih' Enfoll<m<nt """'n 0<1«. im
(.q<nt<il <'NU iht Et'f.Iv"""" .....tl,iu'... um jh"," AttIti" '"
:tII b<t..lt..... l!I<r dieo oidlt im 8<t<i<h d<> Ex',.·Ro!l<n-V I·
..... tun. sond<m ......um im _h ih.... ",-tli<""" lwI­
phtll. lI<i _ jobun>i<h<th<it """""'nt >omit <1<, ,.1.u>:u$"" dt1
Extr.·lloI""·V.....lt<rn nicht m<ht loi,tb.I,.

Ein Xtitmmn.d<m ;pniell im Kr.nlm...... oi""__lUna
,uknmml i" d.i< _ ..... Mi.._rn tmpfundtr>< 11<.",,,,,,­
<hu"ll dUf'Ch ih.. TltiP:<if.Im~" 'u d<II obtn bn<IIri<tle.
""n <>lI;<tt~1I<l>"unplßtot<n <ltT Ttti~ ...h<n b<i d<r 11<-­
.~ ...lJi<I;:tiv <lTlpfur.d<no Stte>snttl1 im VOtdtt1,"nd
Iln !Ih Indw"",," I'ii, tillt MI>< 8<.",""""U"l a<l<rn boi­
.pi.b..m..~h< Sym""""" wie MUdW-<i!.I(opI"KhnIt,­
..., od<t P'l"'-'<n>tis<Ilt Stö<ul'll'<" Wir ",,1mItn '" <1.0.. die
a..IISjl<U<huTlf dor Mj..rt><i..,. wi< d.. obtn di'llIl'ietu: ll<i..­
lU"l neau;v m~ ;h""" QC1l.V.m.Il<n v<tbundrn irt

-
!In d<t UnttrnKhu"l ßilimrn n. 70 .vn. und n. 112 I'fl••
..u~1'<e ,;,.., SI~tI«brn Kr.nl<.nt..u,," «il Dio> ,nt>jlrichl
~X dordort 1 <hUtillrn An.. _, 2U d<t ~l<ril'<edt1

~..niu'nh.lu l>it Studi< <!Tfolitt Im R>hmrn tiner umr.......
den "'it>Ib<it<rt>trr.lU"i 'n1~,licIl ti".,. ..." Kr.nl<rnh:Iu'
.erf<>IF<n Qu>lilJU""'"'p-mtTl1·1 niti.tlve. N.o<h ti!ItT Infunlu_
do,,,v<t.",t.lltUTlf 'u Zwe<\I; und AbI.luf der Untmu<hu"I ",.
h"I,,," di< sert.,.., .uHttiwillil"l' a..io Wlhft'nd ih........b<ito­
,.;, d..~hoit.d<" F'~boIrn,u",ufiillrn.



Di< lkfr.,,<" ';00 Qbe,.....;.,...,~"';bl,rn pli) uod ",'<rulin'en
sic~ .ul 23 Ableilu,..,.., In f'llepSU.tionen, Kllni"n und ""r·
I<hi<d<".." Fuohion>di<llllen dfi Kr., ••ntuu.... 0 .. Durdl·
><hnittl.Jrfl" d<' \l<fropo 11'1' bei 39 j.ht." (SO _ 10.1) mit ei·

n<r durdl><hnittlict><n iI<ruf..rf.lhrulll V<>II \4 Johl." (SO -9.6).
IM r.ii""hmtr <!<r """'(Illll w,,'o ..i, dur<ld<hn Illlkb 9 Job·
",n (SO _ 7.1) In d<m llI\!enuchten Kr.nbn""us Ww. soil dun:~­
><luIlttUch 1 j'bml (SO -6.7) in ;h"" i<'MiliJ." "'b"UUlllliitiJ;.M_
Die M«'u"l6« ~tlIllltul:t<o Ott.niz."ion.1l C"Iti'en>hip B<bMor
<tfolJf' .nhond .1....n d.. ~"ob:nluus 'llf<Po'Ut<n V.moo
d., M«,illltrurnent<S "'" SUuf.nl>i<l und HMtz (2lt AlJ< 110m!
wurden in d<f Id.-I'<>rnl formuliert. um ~i< indivi'h"U, F;Md'I:It_
'uns; der _41'" tu .,"'I«n. Die 0;""",,,,,,,,,, Hilf>lort<it_

,d"'ll fj_inili.lti~und GoI:wisw:nJWtIIb:il umr...ren jeweil,
S_ ItrnlS. die Dimension Sp>n'''''fl$hip sechs. Il<i'pi<i< fII,
d.. l'<>rnluli<nJnsen sind .k~ OtIf..t>d<t<n, wennd.... mit Nb<it

uber"Wln s1nr1-(Hilfsber<its<hoh)._kht-'W>ril~
U...." ...~mli<~,en. mkb Zu be~l.oren. - (Sp>rt,,,,,,,,,hip).
.J<h inf<Jrmi<r< mk~ über Entw;oJuO&"" im Kran_",."
(F.iJ:eninitl.ltivel und J<h mod>< U;... ,us.lUlidlrn P",..n."(Ge­

wi""""'ftill«~)'Die ~i.lbihU< dit:s« SbI<n b<r~ io __
Stichprobe Cn:Intt.l<hs 0-"'74 m, Hilf""'r<its<lWl 0."'66 fIIr
S90<U""nsblp, 0-0.80 IIlr Eileniniri.l,W< oowi< 0''''67 fll, Ge­
wi""nl>.lftjp<il uM Ist 4.>m;\ ,,,,,,,i<l,.nd

...., Aufsol><nmt"'....... wurden 4.>s w.l!sl<nnm........ Ausm.lll ...
;00 Control mit vi« Itom! <rf.... (Ilsp, .k~ k.lM ..Ibot _mo
men. w\t id> mei... _ ..,rohr<.') und d.. <>IIj<'<:tM II<\ostulll
ml' fIInfl_ (115;1- .JuJ meinnn ArtorilSplM:z mu>:s im ."'" ~.
p«lkb .1IStf<III<II<I<~~t ...·)"-'" Die inttf·
... Konsist<nt ..... Sk.Ilen 1i<Jt in UIIJ<m" S<ic0prul0r bei ,,-0.11
1"I"'ktiY< ,,-lUG- (Die I<rilll' IConsi>t<ßI ..... 8<1.1nunsu~
Ist dobei _ Qlorrr=f><nd. weil sich d.. ronf 1len>S.uf.., unI..•
",~i«llidor~wie~" ,eitlid,. und Iol.-pmidor lJ<-.
""uni und 4.>s~iko l:orzoIrn.)

Oie Erh<IIunI ..... Zufri«l<nh<oil mil ..... _ <rfoltt' mil <In

Sk.lI. <Ur .Morit:s. und 1l<nlfszu_,. """ GiqI<t Ill~ dl<
.... m>n IkrnS lor>t<ht (kiSjMli"'m: .Meis...... l"... ich I"'" tu,
Arbeit.-~ Die R<!i.lbitiUt Iq: bei ,,- MS. Die "'bj<~1lw1>pnr-
<hut1l ....",. m~ drei Renu 1" (a,p. J,I<i... Arbeit flllu1
du.. du/. l<tI 'm F.rod< .h _'1OS<' .u,,..."I' bin.·
,,- D.87~ ...., d"''''' _b< M<r1an.II_d"emp-
(und<"" }oI>IIn'idorItoril mit der Fr.., .k:~ ....... Il<fIilChtunsen.
_".."~I!tu ",.",ren.' <rfrqt.

....1< 1I'm> ....rden .ure;".,-~ Ut<rt·SbIo Y<>II .lrilft
• b<GIut nKbt tu" bio .tsil'fl v<>U 'u· <r!>oben. Al> Kontr"ltv";.·
boI<n wurden zu:s1ttIkb ........ Il<rul><rf.llruns. 0."" <In Zopo·
~I tum Tum W>Il zum Kronl«nb.lu, In jo/nn sowie 4.>s
G<s<hl«ht <In lItfr'Jf<II (I - weil>lkll, 2 - mln,"k:~).lhob<n.

Um ,unklts< dl< fr.,. ,u "1"0. ob und Inwiel.m ,kh Am.
und f't1<i<krlft. Im ,\,u"N~ ih.... OC8·V,""'It,,,, 1lI\""'Jl<i.
den. wum." die OOd<nGruP{t<Tllm Hinbli<'o: .urdi.Au,p.-1iUllI
der rief OC1I-Dimt"'ionrn ""rJli<hmffib. I~

- "' .. ._' ...-
,•. /IS' ['-"1)

• • ,- •.-- " " ·1.":0.0" ~- " " ".....- " ., ..--" " " ..
' ........... ""'H.... fUo"""""'"'''''' .. t, , ...__.J. ...
""'__.-0._ <ri.,~ [I ••""" """" "". 6· .-... "'"l-

Im~, zeil' si<It. 4.>.. >i<h ....,. und PII...,'rlft< nur;n 1J<.

'111: .uf ihr< Hllfstlrmu"bofl ,;pIß"n. vonei..nd<r unt...•
"'_: !l<sd>Iftilfe Im Pl1qd>e«i<h "uf." Iht< Hillstorm,·
o<l>.iIft resenijh..- ihn'n ~oIl<t<'l höI><r 0;1\, .1< .o.me i~",

Hilfstlrmtsd\.ift I<'P'ßliber Koli<l<n <ins<lIItz... 0« IJnt<r·
o<bied tLoI d.. ClfJ6e <i.... ~Iei""" I>is.mitl~ Elfelrt<s-

ZUr KI.lrut1l u.........weilen frort...,Id>< ll<di"t'Ißp'n ftj, dn
Ex,,,,·RolIrn·v.."'I<en )<woil' fIIr dl< G",\IP< <I<r Am. und di<

Gtu\lP< ..... Pfl<Ie'rtft. '"''''I\I.lu<l><nd 'ind. wurden ~i<><
Iorid<n G",ppen in R<Jl<S'_"iy><n~ unt<r>Uctlt.
um möslk... d<-moIr.n"t>< Elfe'" zu knntroIli<ren. wurden
di< M<rkmllie AI..., Ges<1l1«:ht. Il<rufserf.itru"I- 0._ ..... ZU­
It~t 'u, N>t<il"nsJSt.tion und ,um Knn'enb.ill> nornl
In dl< ......1y1< .ufJ<nommen.

In <i".,- "hnt!W<i"", li ......... R<sr<ssion wurden i<'Mi1. 'u·
_~st die Komroltv'''''boI<n (BIod: n mschli<liend die Auf­
..,bonme"",,,,1< (aloct:: 1)"00 dl< I'<rwnm<rkm.ll< (BIo<~3) ll.
Pt;ldlkloren ",fJlOf""l'm<ft. Di< Fzvbni'.......~"'­
Iysen Mrm'. u.... Pfl<I<~><iJf di.1:o1l.1.

V"" den .ufrenommenen kontrollv.llUt>l<n Ist bei d<n ......n
ulld den Pfl<I<krlften in enttf Uni< die II<rul...-l."","I ",I<.

vonl (T.b.1). MillU~r Il<rufserfillrul\f "eist somit in
_ Gruwen _ Extr.·IloI<--It<~ovior. -.n .uch !orz<Iren

.ufunt<<Xhi<dIi.ct>< OCI-T<iklimtnskJn<n. ZUsJ,,'idI ~".. I><i
<l<n Pl\evks1fI:en d., G<>cN«:ht ei...n .ilIliflk.lr>ten ll<itl.. z"r
V..t",_ Y<>II OCB·Spon=hip: W.Il>Hch< PlI<rekflft< ....
bon .......... Sporum;rnshlp 'u ><i~.1<mlnnJidor PlI~I[·
l<. AI" _ bonchl..." Etl<bnlsse I"ll<n~ u..1>­
h.lrW """ ......... Gos<hl<dll und der o"""r <l<r lUli'ttonsl«i'
<kr S<frOlf<l\ ,um T..m oder tum kr."k<n/lou<. Wlhrend ~i<

.ufl.b<nhoz<ll<""" Memnol< (Jot> Control u.... k\m"una) nu'
in der Gruw< der PlIepkrJft< MI die AtlSprJsuns; 0.. OCB ,...••
vonl 'i ....,.p;el<n dl< perso<>enb<,"S"""n M<tIon.l... ln>l>es<>n-

_, .....~ ..... _,_ ".....~••,__ ....,.,,-m._



Der p:»itiv< Hf<h der lIeI.,lUq .uIdi. Hilf""""tseo.f\ d<t PfIe.
«kill\< wid<t>;>ri<bt~ un,....". obi..n .........hm<. <1.>" <1.>,
OC8.-~<tI';ol .... mit ,,,,,,,Dm•••',,, 8<",,",", olot lI<scll1fti(l<l> un_
...~tSCbt!n1l<beIwird. Der Iti<r refu........ Z""""",",,ll.Inclie8<
,ich <Wnil <rkl~t<n. <W> <in< bllh<t< lIeI"nmr In ftJtm von Ar_
l><i"unt<rb"'d,ull«n l<itolnrl. k/Irp<~idI<r ......trenzußl und
-",ulri-'.wn(' nicht im !iinJ>< <in<t Hilnl< füt oca. >Of-.l<fn im
Sin...i"" FoIIj< d<r I"<i:llen Hiihb<mtseo.f\ zu int......it,.n
oc J< Ililfsb<mt<, <in< Pflqek.-.ft ««IlIiOO iru.n KnI~ ..~
d<5Io "~<r i5I .uclI W. ll<I.o,tul\l. olot .ie •...-n i.L ütt.·
RoIIon_V<f!oIlten .",11, in>ol'ern ",Io".u-.. ileWlUßI d<r Mi,·
.rbei'<r <Iot. W<fIII ...... di< ei«n< Arbeit unt..-tHudlen winI, um
Kolle,.n zu un'<r>tfitLon. und ,~t<r llIIter (fOßem'n z..;,dru<k
l...il«5l.11t _ mim.

In 8<,ua:'uI die ll<odillJU.,... filt <10, Ein,"""'" von OCB 1eiJ<n
,ich "-" t<iiw<i", LInImchiede .wIsc An, und pflo-

rekrlft<n (T.b.2): Di••ulpben"',_ M ~ I}ob (on-

,roI und lIeI.,lUnl) ,pielen nUT in dt..- GlUppe der PfIeI<I<rJ~.

0;... Roll. filt die V<>t!leri.ill" des E>tr.__ 8<~>'Iors, oid1'

,00 in der Grupp< d<, Ant<. In der Grupp< der ~kta/te b<­
".~, <in p:»lliver ZU"'mm<nlun, zwi"''''n <lrnJ ""'''''8 .n)ob
Coo"," und d<m «'<illffi OCB_V"""'It<n in c.e;"I, der Eil"n.
;nl<l.,I"". llI<o<>~ ..."prich' Unset<f Erw.rtunr und
_ ,id'I mrt d<m Mul'lr;n .nd<.... _ b<ri<h....... 8<­

fund. <1,,,, jqIim. lniti.ltiv< der Mi"rOOt<'r t!n Min6mmoll ."
w• ..,..,......,mener Sin..,iomkootrolie OlW. individueli<f ....,0­

nomlevor..,'...... [:MI.

Stichprob< .nl<brn. in IIfte"'m "'u,,,,,8 E>u.-Rolle....V"""I­
t<n lUL~1\

ll<i d<n p<non..." ........ Prl<!lknJr<'n -. OCB au, .uf. 41" dieArb<iuzu_, in beiden unt<ml<hten Gruppen w. wid'I_

--,,, ...........-...,-_ ..."..,,..,.-,,.

Ei... .-;'" mrthodisch< F,jnscbt~nkuncl>«ril'f\do.~in..
d«ip1 olot~nd<1I Sllldie. 1'.I1lI I\;olb nich' mOIll<h. .,,"'_
....~ 'u. u""""n~I 'u ,",h<1L WoIch< V._
rUbI< _ • .....,.. V'r\obIe bedj'lJ'. bM nut ~Irj,<t

..,.,....Iet -.Ion. So I" <'-W' 01"""';,. denkbot...... .l.m< !Iti

.ul>J<'kli\l~ jobun<I<I><rt>ri' Ihr txtr._llollen-V"""'"...~
du,irten..beI.""" "",..ke~n m/lJlieh..us• .l.m<. dj. v\<I 0C8
,<i..... deoI'o>lb k<in< ""P' um iht<n Atb<i,,~ h.J.b<n.

Zon.kllsl ... 0;_1n_ du,uIhl~ """... <i<h !Iti
uNO.... Unmw<hunc !ri<h' um 01... Zuf.II..'idlprobo lw>d<1t.

"""""" um 0..""'- die im R.>hrn<n 01 Qu.olltl'......"'_nl_
Pro:z..... 01.... SllIdlischtn ~,,,,kenl\.> 1"""""""" 'don.
01> si<" die In u SldIprobo rotul'ol<n<ft~i uI .n_
<l<t<: ICr.Inken~~ II_I....... I........ blrj" ...h<t ""'hfuI_
~n_"",,""1"" ~I""'-

8<o<~rnp, im Pll<t<l><teidI stuf<n I~", Hilfm<feitsch.J.ft ..,.
..nli bei ihr... KnIlq:en _ 011\ .1, Arzt< ,"'" Hilhbet<i""...ft
.imctYtzen (Tob. I~ Di«et Befund ist mo'lIIicherwei", Au!<lru<k
0;,.., 00hemI Kookurrenzdru<b zwiodlen den Mten, d<t 010_
du"'h ....und< kumm~d... Ant< in<be<nodet< in der Qu.lifi·
briolLlvl\.>« in der Rq<l bdri"... b<schlft$: wetdon und um
t!ne Wt!,<rt><scb1frisuq un,.",;nmdet koohmi<ffIL In Bezu,
'ul die olm OCB-llimrn>iooen Spo<tsm>n<lIip. Ei,""inili.tiv<
und c..wi<"""""I'ti,k<it "';11 <idI <lq<s<n in """"'"Slkh~
kein Unttr><hied zwisc"'n Ant<n und Pllq<h1ft<JL Ins,...,",
11u, sich dobel re>th.ol'.... <U;, Am. und O'fl.,."'lfte in uns<t<t

do« die Atboi,szuriiellen!lti" In _ u",enuduon (;ruPll"n

..... lI.ol~ rot 010' OC8.-V"""Iten.

lob.' MultlpIo llt~no/yHl1 ""~ ....E."o-_~- - 1'Ik,.~""- ..... .... -- - - .... ~- ~ - -- - ~ - ---~ ·O.l)9'........... ". "" 0..1'" o.l'l'

"""' ...."'""'""""...._'.""'_M.....,........,""",-, ,.- 0.110 0'>'" .,......... ,,,)<!' 0'>'", -....... -0.....' 'o.JO"- 0,",," ,- ,- ..~ ~, ~,...- .0.:>11'

• ""' .,..' "",' -'~ W" 0.1>1', , ~

' ......
, .. 0.01:_1<1... ....__ t:InJo'>< (110<>. 1;__..... '" "'" ...~ ........ " .....,..'"i.i!o'..~...T_....~..,_""'_~~'·_l·-...



!iill. B<;l'"JUIlS !\j, 40' Auf"m" """ OC\! i". o,,!>ti ", dio Wir·
kunpbf<i'. d;o,o, PrlOiktor1 i" dot C"'W" ~« PllOi<I<ilit. nI,·
ko' <u'lOl'rlJ'''' Ind<tC"'Pl'O ilOf ......,.. wo "ur ,,.,..; Dim.""io­
"'" ...... 0CIl durch AtboIt>,"fn.,;,on1><" vo<t>o'1<S<f1 ..m.n
l"~'''l<n (Illlflbmlts<~ftund Sport,,,,,n'tlip). Wlnrend in du
C,";»>< ckr Pl1oJdrJ"lf'te I:<i ......it<...n1I<""","~n Prl·
di"orm ,..;r....m 'ind. 'iM b<i <Im Am.n ,.".tt1i<h dlo 0fItbI.
1I.."spnrllu"l un~ dio Jobu"'idl<rboit fIl, d" vortoo""i< de<
OC\!·v«b>lttrn ...1..""" Di< e.'''''l'''\IdlUns wirt! ,ich ........­
'u"l'l"""lI II<J.I"" .uf d.l' I",,;p OCll-v.lNlton ~.. Am.
'"', jodoch n"r .ul di. Di"""""",,n Sport"r..""hjp und c.wi>.
,.nt..rtlpnt. wahrend <Iso Hilf>b<~",,~ft und Ei..ninltiotM'
d<r km '<Kh b<i hob<r e..""pnc.u'f__r sind. l<i<l.., b<i
hob<r 1I.."'jlnJChu"l d.. ToI<r.n, ro, l)n.lnnrhmhchll.ibrn und
dio e."rn...,hoftill:ei' d« Am•. H\eml ,.; jo<Ioch ""'uzt. <Iö1
dio tlio< .........,.,. Opo<>t"""I~i.1UItf""" Gowis><nh.iltiPoit
(.... o!J<n) ",,,.m Il.lndo 40' ml...-. w., .....".1, .Jntlic1>< 5orJ;­
1.Il>p/lidlr ~h".., wlIro" Gef!>J! wurdo .U. noch Pilnl<!_

lithl:<i' und roM,ei,... ..,...., noch dor k.rn'"'tf von Vorxhrif·
'm und A1tI<i,.."....;'un.." Im Unt<""tIiod zu don !'fl<Iorn
...11, dio ""plu"';"" jotIIo_ fOr d.. An« 0;.... HOrd<

IUr <!os f.<,""'-k_ <!H, jo<loch "U, in f"i"1OfII umf'llI
und .""h nur in krul."j d.. Di...""ion EiIonini''''ivo: E.-w.'·
'u~ 11»' <!os 1:............" I" R>m von !.i&oninitUt.... b<i
z.....h...".S.' jolIu">icho<tloi' noch.

Tr<Itt dor rißC"<llrm.,on Mösli<hlloit<n. dio E'i'bt'I... tI<r "".
Iq.,ndrn Stud.. jm Si""" bilU1er Zus.tm"""'hlttf< 'u in,.,."...
.;0,.... 1.0"'" ,>eh ..... Sddu<sfol,.,-uTtf<lllli' di< Pr,,", d« Mi'_
.rb<itorfiiMJ"I im K"""mh:"... <bki"'" .... oindeutipl..
Erzobni< oqibt sich, d.l" 'urri<dont PoIin_'« im K..nl<..,......
__ Pllqd,,1ft< ol. ""'ho wtno .uch ei'tf"Chrlnktor. Am.
• "1lI0b0" in~ ....,'....11 llc".·loI1<n·V"""lton ,u ,....
1"" D....... U", >ich ><M~ ,I.....ue!I im ""'""""'.. <in<
ErMhufll tI<r ~.f__' <1<, lI<sch.l/tistrn <in< 5t.;s.tufll

"" OCII ormOIlichon 1<.1,,"- WoIcho Anmzpunkl< ~hon.eino
~ZIlI_~. do< MiWbei•.,. '" orroict>m kmn im .....
IOn 'ichtin d\itdI oino diffo.-.nzim. Bofr_ dot Mi"'tbolttr In
Bo"Ill.w v=dIio<l<n< l'<ilo>polrt< <1<, Arboitmrfried<'n!>eit. w"
...... Xo/ioron. _n""'IO. Arboinbe:lI_"I'!" [15j. ..-minm
.......om."m An!I:IIISp\DlI<l< ror otItSprOdl<nde M.h.h""" <l<-r
(lrp";""IioIurnrwi<klufll '" """tillri<r<ll [16j.

Spozitoll Im~ ""l'Ii<'hlr 'lcIl dortlb<f hl",u, 0;", Er·
lICI1u"l "" H<odlunsss;>iol"uma dor Mi _ttr, W<IUl i",,·
-.dl. OCB--Dimon."'" _Eil<ninili."; 1,,'ltkt_
soll. Di<s kmn >ich b<zid><n .uf d.. E"t>cboidu ....f.-.i~. d..-
~I"', wo> d.. lI<i1><"IoII' .nlOM. In d..- d.. _.
",-...n .....f~b<n l"fiIhn W<I*n. odor V.ti.ltioo,n'IOI-
liclIJ«;t<"II in d..- Art uoo W<i,. do' Durchl\lhtutlJ. oerortilt
M<II h""", zur Ertor'lliu"l d..- En.><hoIdunpfrnhoj. finden .,-
\erdi C........ in <l<r _tldlll«;~ b<slimmlO S1.r>4ard.

ei""uhol.,.. w" "icbt ,"Iaz. Im Roh""'" <~",,'''r Sl-ltld.roi·
>i<l'unJSprou... im ""'"tld~ .......... lenden.~1 zu""h""",
dOrft. [27[. 0. >ich ror di< !'tI<I<ItrJft. in un...." Un'.rsuchU"1
jodoch .och .bzeich..... "... ein >Urk<r<s Ertt.·llt>Ilen-V,rtW·
IOn mi' <i..... ~.." objo~ lI<l.o,tII"J <inho'J'~t muss
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