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H mpotofoviio aproteiog 6T0 YEPUOVIKA TOVETIGTI|ULA. TO
TOVETIGTNUIOKO 0papa TOV PEAAOVTOS HETUSD TOYKOGUIOV OKAOILAIKOD
avtayoviepov kot Néag Anpdciog Aroiknong

Ayyerog Tavvakémovrog”
Kootag Mdpag*

Ewsayoyikég mapatnpnosig

[Tpotov acyoindei koveilg €01kd pe v mpwToPoviia apioteiog ot [eppavia Kot pe o
£0TM TPOCWPIVY] EKTIUNOT TOV GAAAYDV TOV £XEL EMPEPEL, TIGTEVOVUE, TMG EIVAL AmOPAiTNTN
L0 ELGAYOYIKT] OVOPOPA GTNV YEVIKOTEPT] KATACTOOT OV EXIKPOTEL GNUEPA OTOA YEPUAVIKA
TOVETIGTHULOL LLE YVAOLOVO, 0vOpopdis TiG Becpuéc aldayég mov emnABay Ta tehevTaio ypovia.
Ot €100Y®OYIKEG TOPATPACEIS TOL AKOAOVOOVV AVAPEPOVTOL OTOKAEICTIKO GE €Kelvn TV
oudoa epyalolévmV OTO YEPUOVIKE TOVETIGTHI, TOV PploKeTol 610 €MiKEVIPO OA®V T®V
TPOCPUTMOV GALAYDV KOl TPMOTOPOLAIDOV Kot TOL £ite amokopilel To OTo 0PEAT TOVG 1 Eivat
EKOETN OTIC OPVNTIKES TOVG EMIMTTAOGELS: TPOKELTAL Yo TNV opdda Towv Aeyodpevov Post-Docs
(LETOBIBAKTOPIKAOV EMGTNUOVDV).

Me mpotofovriia g epnuepidog Handelsblattkor oe ocvvepyasio pe tov kabnynt
olKovopkdv oto mavemotiuo tov Freiburg Bernd Fitzenbergeéneénybn mépvot épegvuva
OYETIKA HE TO MG ekTHoLY ot Post-Docstig cuvinkeg epyoaciog TOug Kot TG TPOOTTIKES
avéMENG tovg, oty omoia mpav pépog 1.200 emotripoves amd OAO TA YEPUOVIKA
TOVETICTAUIO. ZOUQOVE LE TO OTOTEAECUATO TG £PEVVAG N TAELOYNPIO TOV £pOTNOEVTOV
elvar 1. dkpwg amoyontevpévn and TG EMKPOTONcES cLuvOnkeg epyaociag, 2. Bewpel Twg ot
aALOYEG TV TEAEVTAI®V YPOVOV GUVEPAAOY GE Hia EMOEVOON TNG KATAGTAONG Kal, 3. TWG
01 «KOAEC OYEGEIS» Elval TOAD GNUOVTIKOTEPES Y100 TNV OKAOUOTKT KaplEpa an” Ot 1 kabopd
EMOTNUOVIKN KOTAPTIoN Kot kata&imon. [1dimg to tedevtaio amotélecua g £pguvag, G o
Y®Opo Tov M a&lokpatio Bempeital amdAvTog Yvdovas Kot arapdfatog Kavovos Kabe kpiong
OTOV OKAOMUAIKO Y®dpo, uoOvo cok pmopei va mpokoiéoel (HelR 2009).Xoupove pe to
OTOTEAECLOTO TNG £PEVVAG 1] KATAGTOCT OLUOPPDOVETOL AVOALTIKOTEP MG EENG:

1. O mportog dEovag avdAlvong ovoaeEPETOL OTIG OCLVONKEG EPELVAG OTO YEPLOVIKA
novemotnue. H oyetikn) avaivon 1ov anoteAeGUATOV KAVEL POvEPD, TWG 0VTE KOV Ol LGSOl
amd Tovg ep@TNOEVTEG TIGTELOVY, TG TA TOPEXOUEVA KIVIITPOL YO0 EpELVA LYNAOD EMTEGOV
etvan emapkn|. Ta kivntpa avtd, 610 Babud mov veicTavtal, £(0VV Vo KEVouV To TOAD LE TOV
SEeBV aKOONUOIKO OVTAYWOVIGHO, TOPA LE TNV EYYOPLO TPOSPOPE ASIOA0YMV EVKOIPLDY. XTO
Y®po avtd, n Béomion g Aeyouevng Juniorprofessurgpy pepikd xpovia, emépepe Alyeg 1M
OO UOVTES QALLYEC.

2. Akpipog oto Beopd ¢ Juniorprofessunvapépetar o de0tepog onuavtikOtePog GEovag
TOV OTOTEAEGUATOV TNG £peuvag. Edm, mopd Tic Betikég andyelg yio 10 Oeopd avtdév ko’

] Avbaktop Kowovikov Emomuov Havemotypiov TUbingen,vroyneiog venyntig Kowmviodoyiog

navemiotnuion Dortmund,uélog tov tpfpoatog Kowavioloyiag tov mavemiotnuiov Konstanz Xvvtovietic tov
EVPOTUIKOV EpEVYNTIK®OV Tpoypoppdtev «Crime and Culturexot «ALACs» (Exto kot 'EBSopo IIpdypappia.
Mwaico ¢ Evponaikng Enttponnig).

’ Awdktop duocopiag kot Iotopiag ™g Téxvng mavemotnuiov Tlbingen, Research Fellowrto
Institute for Advanced Study in the Humaniti®s IMavemotnpiov Duisburg-EsserEmotnpovikdg cuvepydng
TOV £peLVNTIK®V Tpoypappdtov «Crime and Culturexar «ALACS».
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€aVTO, 0ev Bempeiton Twg AVVEL e 0OTO0ONTOTE TPOTO TO KLPLOTEPO TPOPANUa: TO af€Pato
uEAMOV petd 1o téhog tne JuniorprofessurO Aodyog eivor, mog n Juniorprofessury omnoio
avtictoyel ot Béom evog assistant professerto ayylocoE@vikd akadNUoikd GOGTNUO, OEV
npoPAénel to Aeyduevo tenure-tracktov ayylocofwvikod cvotiuatos. H avéMén, ot
nepinTtmon ovtr, ot 0éon evog associate professa@mit n cuvakolovdn povipomroinem, dev
e€optdvor amd v Betikn a&loldoynon uetd to téhog tng Juniorprofessurgiid, ywo. va to
eEKQPAcOVUE JPOAOTIKA, amd TIC CLVONKEG TPOCEOPAS BEécemv otV aKOdNUAIKY <«ayopd
epyaciog.

3. Mg dAha Aoylo, TV ETOYN TOV <TO(IOV oyeEAAd®V», otV omoia 1codvuvapel ywo Evav Post-
Doc pa Juniorprofessunmd 6Aovg Toug 6povg, €iTe 0LTOL EYOVV VO KAVOLV UE TIG GLVONKES
aUTOVOUNG €peLVOG Kol O1000KAAIOG, €1TE OMOKAEIOTIKA KOl UOVO UE TIC OUKOVOUIKEG
amoloPég, pumopel KAAMGoTa vo dtadeyBel o emoy «loyvAOV» £mG «AGYVOTATOV OYEALOWV>,
VO OPOVS TOGO EMGTNUOVIKOVG, OGO KOl OIKOVOUIKOVG. XTIV TP®OTN TEPImTOoN, 1 Omoln
EMOTNHOVIKN dpacTnpldtTTa TIBETOL KUPLOAEKTIKG «GTOV TTAy0o», oG Kot EKAEITEL TO BeoKO
mhaiclo €€doknong g, evd otnv dedTepn (Kot polpaio ma) TEPITT®ON 0 TPONV
Juniorprofessr dev £xet GAAN €MAOYN amd TO Vo TAPEL TO SPOUO TPOC TO KOVTIVOTEPO TALELD
avepyiag. Tnv toym avt) umopel va Exovv kon TtoArol amd tovg Post-Docstov epyalovtot 6to
YEPUOVIKO TOVETIGTAUO YmpiG va givar omwodnmote kdtoyor o Juniorprofessur.To
avtifeto pdAioto: Ppiokovtal oe akoua yepdtepn BEoN, oG Kot Yo TV TAEOYNQio ToV
Post-Docs mapapovi Toug 6To TovETIGTHO e£0pTATOL AUEGH OO TNV GUUUETOYN TOVG GE
EPELVNTIKA TTpOYpALpaT, omd To omoio cLVHBWS YPNUETOdoTOVVTAL Ol BEGEIC TOVG Kot Ta.
omoio dgv dtopkovv — og avtifeon pe o Juniorprofessuttov umopel va. Slopkécel Kot péypt
¢E1 xpovioL — Tapd To TOAD Tpia ¥poOVIa. 1o Tapdoetypa avtd yivetar £Tol eavepn M dmoyn
tov 80% twv epm™BEVIOV oV £€pEVuVa, TOC Ol TPOOTTIKES HOVIUNG OTOCYOANCNG OTO
YEPUOAVIKA TOVETIOTHLOL EIVOIL EAMTEGTATEC.

4. TéNog, éva HeyaAo PEPOG TV EPMTNOEVTOV, TO OVO TPITA CLYKEKPIUEVA, VTTOGTNPILEL, T®G
N EMOTNUOVIKY OploTeiat amd POV NG OEV EMOPKEL Yoo TNV TPOCHOTIKY OVOYVAPLoT Kot
KATIoYVoN 6TOV OKANPE avIay®VIeTIKO akadnuaikd ydpo. E&lcov onuavtikég Bempovviat ot
«KaAEG oy€oelg», mov vofonBodv v mpocomkn avéMEN. Movo to 8% twv epoBivimv
Oewpel ™MV eMOTNUOVIK KoL UOVOV OPloTEIRL €MOPKN TPoLTOBEST NG EMAYYEAUOTIKNG
emtvyiog. Oa mpénet va givar Kavelc ®GTOGO TOAD TPOGEKTIKOS GTNV EPUNVEIN QLTINS TNG
dmoymc. Mati o 6pog «orég oyéoeig» Ba pmopovoe €0® va LTOVOEL Oyl OTOGONTOTE Uil
afépn mopdKopyn aE0KPATIKOV Sodkacldv te PAoT TIC TPOCOTIKEG GYECELS, GALL TV
EVEPYN GLUUETOYN O€ OMOAVTMG Ogputd emotnuovikd diktvo HETAED GLVUSEAP®Y TOV {d10V
EMIGTNHOVIKOV YOPOL, VLTO TNV &vvoll NG GLINTNONG GLYKEKPIUEVOV  ETIGTILOVIK®V
TPOPANUATO®V VIO TN HOPPT GLV-ONHOcIELGEMY KAT. [Tap’ OAa avtd dev pumopel Kaveic mapd
Vo KpOOGEL TOV KMOMVO TOL Kvovvov. Agv givar pdAiov kaBoAov tvyaio, mwg telelmg
aveEdptnta amd TV £pevva avTr|, 000 akoOpa akadnuaikoi, ot Langkor Neyer,vrootnpilovv
oto TAaiola emiong EUTEIPIKNG Epevvag Tov dleENyayav GYeTIKd pe TV eEeMKTIKN Topeio TG
KOO IATKNG KAPIEPAS OTA YEPLOVIKG TAVETIOTHLO, TS OYL TOCO 1 EMGTNHOVIKY EMIO00N
(Leistung), aAld m ovupetoyn oe axodnpaikd odiktva (Netzwerke) sivar mpotapyikog
napdyovtog Tpooaywyng g (Langkar Neyer 2004).

H mpotopfovirio aproteiog: aproteio, EMT KOl TOVETOTNUIOKO NEALOV
Ot mapamdve eloaymyikég mapatnpnoels Ekovay (eAtilovpe) Katavontd, Tmg 06OV apopd

v euPéretd g M TpmToPovAia APIGTEING OTO YEPLOVIKA TOVETICTHMO — KOO®DG Kol OAo TO
Al pétpa Ko ot oAAayéc mov BeomicOnkav v tekevtoio mepimov dekaetia, eite ota
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mAaiclo  kaBapd  eBvikdv emloydv kot mpotofovidv  (PA. Yy mopddElypo TV
Juniorprofessurkite 6to TAAIG10 YEVIKOTEPOV SOUIKDOV OALOYDV GTNV GVAOTOTN EKTOIOEVOT
og guponaiko eminedo (PA. dwadwkacia tg Bologna) —oeeilel va oyetikoronbei. Me dAlo
Aoy (ko 0mmg Bor dei&ovpe avVaALTIKG TOPOKATO): AP To EVYOAOYLO VIO TIC LEANOVTIKEG
BeTikég emOPACELS TOV OGOV GTNV AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV YEPLOVIKOD TAVETIGTNUIOL TNV
oebvn apéva, ot OToleg BTIKEG TAELPEG TOV APOPOVV U0 TOVETIGTIIOKY] LOVO petoynoia,
EVD TO UEYOADTEPO UEPOG TOV OKAOMLLOTKOD GOUATOG cuveyilel kol Ba cuveyicel 6To PEALOV
VO TOPAUEVEL «EED TOL OPLOTELOKOD VOUPAOVOC» (KOl TOV OIKOVOUK®OV KVPIMS 0QEANUATOV
mov owtd cuvendayetal, PePfaing!). Yrootnpilovpe, mog evd avtd eivor avtovonto (vwd v
évvolo Tm¢ €At Kou apioteion givor €& opiopod vmobeon Alywv kot AEltovpyovv gite cav
LUNYOVIGHOG OTOKAEIGUOD TTPOG Ta. EEM, 1| EVOMUATMONG TPOG TO HECH), TPENEL KAVEIG Gofapd
Vo OVOAOYIOTEL, T1 pmopel vo oNUOivVEL O QITOKAEICHOG OVTOC TOGO GE TPOCMOMIKO OGO Ko
damavemotnuiokd enimedo. No avoroylotel mpénel Opmg kaveic Kvpimg, Tl onpaiver o
Oeopoc yioo to pEAAOV TOV TAVEMOTNUIOL YeEVIKOTEPH KOOME KOU 7O UEAAOVTIKO
TOVETICTNUIOKO LOVTEAO GUUTOPAONADVEL O BECUOG AVTAC.

To apydtepo HETA TIG TOPUTAVED YEVIKOTEPEG EIGOYWOYIKES TAPOUTNPNOES O AVOyvVOOTNG Oa
KataAaPe, moc ot ypheovieg, av Kot pEAN (] ovvepyaloupevol) €vOG «TOVETIGTHUIOL
aploteiag» ([Tavemomuio Konstanz) givar kdbe aAlo mopd evOOLGIOOEIS VTOGTNPIKTES TOVL
Beopov. Xmpig va Tov d01ovorolohv, SIIKEWVTOL, Topd TadTa, OPKETE KPITIKG OmEvavTi TOV.
Ot Aoyor mov 0dnNyodV TOVG YPAPOVIES GTN GTACT OVTH B0 AMOTEAEGOLV OVTIKEIUEVO T®V
00V aKOAOVOOLV TOPAKAT®. ZVYKEKPIUEVA, TPOTOV avapePBoHV AETTOUEPELES TAVD GTNV
gloaymyn tov Becpov apioteiog ot [eppovia mpénet va dobel mpotioTmdg o €0t Kot
TEPLYPOPIKN OTAVINGT GTO EPMTNUO, Ti Elval aploTeiot Kol COUPWVA LE TOLOVG JETKTES HmopEl
avt va petpndel (av pmopeil). Tnv omdvimon oto epdTnUa awtd Oa akolovbncel o
YEVIKOTEPT TTEPLYPOPT TOV OGOV Kot TG okomoBesiog Tov. Oa erakolovdnceL Pl GOVIOUN
avAALON TNG «EKTALOEVTIKNG PIAOGOPIc» Tov PBpicketal Tiow and Tov Becpnd Kabdg Kot Tov
TOVETIGTNUOKOD «OPAUOTOS» TOL OVTOC TPOTAGGEL. TENOG, Ba KAvovpE o amoTipunon Tov
Beo o0 Kot NG HEXPL TOPO AELTOVPYIOG TOV GTO TAVETICTHIO aploteiag Tng Konstanz.

T eivan (oA0c10) aproteia;

Ooco kot av paivetal ek TPOTNG OYEWS LIEPPOMKO, ATd TNV UEXPL TOPO TPocTadela Vo 000l
L0 EUTEPIOTATOUEVT KOl TEIGTIKN OTAVINGT GTO TOPATAVED EPMOTNUM, TOGO OO TNV TAELPE
™G OKOONUOIKNG KOWwOTNnToS, 0G0 KL o’ TV TAELPA TG TOAITEING, AVTO TOV GLVAYETOL
afiacta gival, mog dev veiotatal akpinig opopdg mhveo oto Ti givol apiloteio, mOAD d€
MYOTEPO U0 <«KOTAUETPNON» TG HE PAOM YEVIKA amOdEKTOVG OeikTeG. AV TETO01 OEIKTEG
UTOpoLV Vo, VTAPEOVY, TOTE £XOVV VO KAVOLV UAAAOV EAAYLOTO [LE OULYMDG EMCTNUOVIKOVS
OpPOVG KoL KPLTHPLL.

Ag mdpovpe OU®G TAL TPAYUOTO OO TV ApyN: O 0pog «oploTeio» glonyOn Yo TpdTN Popd
OTOV EVPOTAIKO EMGTNUOVIKO Ydpo pe v Béomion and to 'Exto Ipdypappa [Miaicto g
Evponoikne Emitpomic tov Aeyopevov «Aiktdov Apioteiac» (Networks of Excellence,
NoE), ocav évog oamd Tovg TPES KLPLOTEPOLS TLMOVG TPOYpoppdtov pali pe To
«OlokAnpouévo Epya» kot 1o «Eidikd Ztoyobetnuévo Epsvvmtikd ‘Epya» (Integrated
Projectscar Specific Targeted Research Projeats) ypnuotodotovvtay omd v Evpomaiky
Emitpomn. Acyeta amd 10 yeyovog Kol Toug AOYOUG TOL £YOLV €V T® HETAED 0OMYNOGEL GTNV
(emionun tovAdyoTov)t Katdpynon Tov Aoy Apioteiog ota Thaicla Tov omo to 20074mg

! Amd ™ (o peptd 0 TOMOG AVTOC TPOYPAUIATOS, MG KOPLo epyoreio Kot mpoomdfeia pnebddevong pog

o 6TeVNG S1ooHVOEONG HETAED LELOVOUEVOV TOVETIGTILOK®OV OPYOVICU®OV KOl ETOTNUOVOV ovd Ty Evpdnn

3



10 2013 1woyvovrog 'ERdopov Ipoypdupatog IMiaciov tg Evponaikig Emtponrg xot
TOPOPAETOVTOG TNV €V UEPEL TPAYEAUPIKT TAELPA TNG €V AOY® €EEMENC, Glyovpo glval, TmG
amo v Béomion Tov Aictdmv Aprtoteiog kot HeTd 0 Opog «apiloteio» anoteAel Tov 0po KAWL
NG EVPMOTOIKNG ETICTNUOVIKNG TTOATIKNG LE TPOEKTAGELS OTIG EMUEPOVS TOVETIGTILLOKES KO
EMOTNUOVIKEG TOMTIKEG TV Y0PV pel®dV ¢ Evponaikie Evoong (Wagner 2007).

¥t Teppavia n «potofovrio apioteiog», OmT®G OVOUACTNKE O Oy®VIGUOC HeTAEd TV
YEPUOAVIKAOV TOVETIOTNUI®V, GKOTEVEL LEV VA AVAOEIEEL TOL EKTTOOEVTIKA WOPVUOTO TOL Eivo
o€ Béomn va cGuUUETATYOVY GTOV d1EBVT| OKAOTLLOTKO OVTOY®VIGIO, EVTOVTOLS TO TPOPAN L TOV
emBoupel vo avTiHeETOTIcEL Aueca givor 1 ¥pdvia. LTOXPNUOATOOOTNON TNG TOVETIGTIOKNG
épevvac. Xtoyotl g Tpwtofoviiag gival n VIOGTNPIEN TNG TAVETIGTNUIOKNG EPEVVOG OLYUNG
Kol 1 avoPadon Tov pOAOL TV YEPUAVIKOV TOVETIGTNUI®V 6T d1efvi| akadnuaiky apéva,
N Peitioon TOV GLVINKOV HETATTUYIOK®OV GTOVOMV, 1 avATTLEN TNG cLVEPYUsiog LETAED
YVOOTIKOV KAV Kot Beocumv, n mpoaywynq ¢ oebvoig diktdmong TG Epevvag Kot M
Gvod0C TOVL EMIGTNUOVIKOD OVIOYOVIGHOD HETOED TMV YEPUAVIKMV TOVETIOTNM®OV, OT®G
TéN0G, Kot 1 BeATion TG TOOTNTAG TNG EMOTNUOVIKNG Tapaywyns ot ['eppovio cuvoAlkd.

To mpodypappa aploTeiog TOV YEPUAVIKOV TAVETIOTNUIOV oTnpileTon OVCIOOTIKA GE TPELG
moroveg (Winnacker 2005)0) petomtuylakég oYOAEG VIO TNV TPOAY®OYN VEOV ETGTNUOVOV,
B) déoueg aploTeiag yoo TNV TPOAY®YN EPELVOC OUYUNG, KOl Y) OTPATNYIKOVS OXEOOOUOVG
LEALOVTIKTG BEATIOTOTOINOTG T®V GLVONKOV TAOLGIOL Kol avATTLENG:

. Ot petamtoylokég oyoAéc elvar Beopol TOL  CLYKEVIPOTOOVV TIC OLOOIKOGIES
AKOONUATKNG £€PEVVOG TOV TTLYOVLY®V, MGTE Vo €MTELYOOVV Ol PEATIOTEC GUVONKEC
UETOMTUYOKAOV omovd®v. To Oepatikd €OVPOg TOV  OOUKTOPIKAOV EPYOcI®V  €ivol
TEPLOPICUEVO KOL O POAOG TOV EMPAETOVTIOV KOONYNTOV LIOY®PEL TPOG OPEAOS TNG
avtovoung epyacioag Tov  eoutntov. To 1wWwlwv mpoeik Tovg £yKeEwtal OTO
OLTOVETIGTNUIOKO YOPOKTNPO, OALG KOl OTN GLVEPYOCIO TOVG HE EEMTAVETIGTNUIAKOVG
QOpEiG.

. O1 déoec aploTelag OVTIGTOLOVY GTO GUGTNIO EPEVVITIKAOV KEVIP®V GTO TAOIGLOL TNG
I'eppavikne Epgvvnrikng Kowérnwg.z Agv oKomeLOVY G dNOVPYiD LEYOADTEP®OV A0
TOL LIAPYOVTO TTESTWV EOTKNG £PEVVOC, OALL £0TIALOVV KOl EVOTOLOVV TOVG EPEVLVITIKOVG
o0T1OYoVG o¢ OepoTikég déopeg He TPOTO MOTE VO GUUUETEXOVV KOl EEOTOVETIGTNUIOKOL
QOPELG, EVOEYOUEVOC TEYVOLOYIKA EKTTALOEVLTIKE 1WOPVILATO, TOUEIS TN OKOVOUING, OAAG Kot
dAlol evpoTaikol eKTOOELTIKOL CUVOEGHOL. e KAOE €PELVNTIKY OECUT AVTIGTOLXEL Kot
€vag QOpEaG 1 TOVETICTNIOKO 1dpLpa. AvTikeipevo ¢ épevvag dgv givol KAmTolo PEPOG
evog yvootTikoyv mediov, oAAG éva Bepatikd TAEYHO KOWMVIKAG KOl OIKOVOUIKNG
omoVOATNTOG, OTN OlEPELVNGT TOV OMOIOV GLUUETEXOVV 25 EMIGTHUOVES SLOPOPETIKDV
KAAO®V.

pe otoéyo Vv eykabiopvon “opiotedoviav” SETGTHOVIKOV dikTv®V, katapyndnke oto ‘Efdopo [pdypappo
Miaicto. Amd v GAAn peptd mpémel OP®G Vo TovioTel, TG Ot dopkES ahdayég mov toybovy oto 'ERdopo
poypoppa IMTAaicto and to 2010kan petd, koping 6cov apopd 10 PEYEB0G TOV TPOYPUUUAT®V TOL TPOKELTOL
va, gpnpatodotnBovv, Bupilovv éviova tnyv doun tov Aiktdiov Apioteiog, av kol 1 okorofesia tov vémv (larg
scale) mpoypappdrov eivar Oyt M SEMGTNUOVIKY SIKTO®MOT, OAAG M EMIGTNHOVIKY Gp®Y OTIC OLUPOPES
gvponaikég moltikég (policies). Bl mepioodtepa mve ¢ owtd otig mAnpopopieg tng Evponaikig Enttpomnig
ue agopun v dopydveor oyetikod workshopotic Bpuééiieg otic 5 Tovviov 2009,10 onoio mapakorovdnoe
kat 0 Ayyehog I'avvakdnoviog, otny otoceAida s Evponaiknig Enttpomnrg:
http://ec.europa.eu/research/social-sciences/e¥éntsn.html

2 H Teppovikn Epevvntikni Kowdmra amotelel Tov avdToto kKpatikd Kot aveEdptnto 0ecpd poaywyng
EPELVNTIKOV mpoypoppdtov kot poall pe 1o Teppavikd Emotpovikd Zvpfodio eivar vmevbovn yio v
npwtofoviia apioteiag. Biéme www.dfg.de/en/
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. Ocov agopd tov Tpito MLAGVO NG TPOTOPOVAiaG aptloteiag, OMA. TIG OOMIKES
PeATidoelg HOKPOTPOBEGHOV YOPOKTNPO, TPOKELTOL Yol GYESIOGUOVE UE OTOYO TNV
AVATTUEN TNG TOVEMICTNUOKNG £PEVVAG OLYUNG OLOUEGOD EPELVNTIKMY TPOYPOUUATMV.
[IpobmdBeon vy v  mpoaywyn oLTNS TS Epeuvag  €ivor ol EVOLPEPOUEVOL
TAVETOTNUIOKOL Qopeic va Exovv NN e€acealicel ypNUATIKY] VTOCTNPIEN TOVAYYIGTOV
YU [0 HETOTTUYOKY OYOAN N Oéoun oaploteiog, kabdg kar vo givonr oe 0éom va
TPOCPEPOVY £VOL GTPATNYIKO GYESUGHO Y10l TNV AVATTLEN TOL EPEVYNTIKOL TOVG TPOPIA.

H dubpkela g owovopkng evioyvong avépyetar o S5 ypdvio. Ta kovddAa mov €yovv
nmpoPreptel péypt to 2012avépyoviar oto Hyoc Twv 1,9016. Evpd. Enpavtikn didotoon twv
OYEOOOUMY OmOTEAEL TO YEYOVOG, OTL M £YKPLOM TNG CLUUETOYNG OTnV “TpmTofovAic
aploteiog” oLVOOEVETOL OO EMTALOV XPNUATOSOTNOT TV TPOYPUUUATOV 6TO Vyog Tov 20%
TOV GLVOAKOV TPOVTOAOYIGLOV, Y10 VO KAADOTOVV 01 AUECEG OOTAVEG Y10l YMDPOLG Kol TEXVIKO
eComMopo.

Aproteio Kon EMT

H oxaonuaikn petappvbuion mov vrdcyetow 1 mpwtoPfovia cvvoyiletar Aowmdv otnv
OTPATNYIKN TPOOYMYNG TNG TOVETIGTILUOKNAG TOPAYMYNG YVAOONG HEC® TNG EMAEKTIKNG
VROGTNPIENG TOL EPELVNTIKOD €PYOL GTO EMIMEDO HETATTLYIOKDV OGTOLODV KOl EPEVVOG
QYU OTO TAMIGLO JIEMIGTNOVIKNG GUVEPYATTNG. ATMTEPOG GTOYOS eivar 1 dnpovpyia Ait
movemomuiov wov Ba avapobuicovv tov poéro g [eppaviag g moapaywylkn Hovado
EMOTAUNG 0T0 O1eBvEG emimedo. Evtovtolg ta Kptnpla amoTiunong Tov emmédov aploTeiog
nov Beomilel | mpoTOfovAia, av Kot SIOUOPPOUEVE LE YVOUOVO TNV (TEXVOKPATIKY) apyn TS
BeAtiwong g amodoTIKOTNTAG, APNVOLY CNUAVTIKO TEPOMPLO Yo EPUNVEIEC OYETIKG LE TO.
KPUTNPo.  TPOGOOPIGHOD NG QOONG NG EMOIWKONEVNS oploteioc. Avaugifoio, 1
EMOTNUOVIKY aploTeEio. VONUOTO0TEITAL G KOpLPaio amOd0GT GTOLG TOUEIG £pevvag Kot
dwaokaAiag, aAdld Oev eivon eEapyng cagéc pe mo UETPO oTAboNG amoTidtol n dplot
amodoon. To mapdderypo tov evponaikdv NoES eivar dtapwtiotikd: Av kot vrootnpiletaon
0Tl AOy®m NG amovciag Kpunpiov oyetikd pe v oploteion dev mpodikdlovior Ta
amoteAéopato Kot 1 ovykplikny a&ordynon (benchmarking)kobiotd v omotipnon tov
drapopetik®dv a&loroyntav oapketd ehaoctikn (Marimon 2004)gvtoivtolg dgv eivar affdotuo
va VoBécel kavelg 6Tl 1 KpLTPLoAoyio TPOocavATOALETAL GTO OUEPIKAVIKO TOVETIGTILOKO
ovotnua, oto omoio PePaing N aiyAn mailel TpoTapyikd poro. Me kepdookomikn otoyobeaia
ot apepikavikol akadnuaikoi Oespol aviaywviCoviol otnv ehevbepn ayopd (tng exmaidevong)
HE TPOCPOPE VANPECUDV £PELVOC Kol OOOCKUAINGC. XvvokOAovOa, To MO  EMTLYN
navemom e (mepimov 20) woyvovy ®¢ voderyuatikoi Oecpol oXeTIKG e TO KPITHPLO TNG
EMOTNUOVIKNG aploteiag, Koatalaupdvoviag Tic kopveoaieg 0€oelg omv epapyio g
QKON UOTKNG ayANG.

[Mopatnpel €161 KavElg TOG GTO KPLTHPLO TNG aploTeia evéyeTal o WO1OTLTN dtonpio. Amd ™
pwe pepd o 0pog mapoaméumel otnv kvpiapyn Oeocpobetnuévn atio Tov mpwteiov NG
EMOTNHOVIKNG épevvag Kot owayns. H emikinon g a&lag avtng onuaivel v a&loAdynon
™G amOS00NG TV TOVETICTUINK®OV GOUPMOVO LE TOPAOEKTE KPLTHPLOL AOYIKNG EXAPKELNG KO
EUTEIPIKNG 10Y00G TG Yvdong mov mapdyovv. H apioteio pe dAda Adylo Aettovpyel og
WOVIKO  EMOTNUOVIKOD MBOVG Kot  oKAOMUATKNG OlKpong. Amd v GAAN mAgvpd
YPNOOTOIEITOL  TOVTOYPOVO OC YVOUOVOS OROTIUNONG NG TPEXOVGOS YVOOTIKNG KOl
EPELVNTIKNG O10OIKOGI0OG Kot TOV TTapoyopéveav anoteleoudtov. Etol n apioteia 1§ BéATio
TPOKTIKY OgV €ivol pHOvo KovovioTikn oéio, oAAd Kot TpEYOVoH EUTEIPIKY oTAOUION TOV
EMIGTNUOVIKOV ATOOOGE®MY GTNV aKAONUAiK ayopd. Tavtdypova vopponotet Tig aSudoelg
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KOTOYNG TPOTEI®V, KOTOYLPOVEL TOLG TITAOLG OKOONUAIKNG OiyAng Kot Ouc@aAilet
NYEUOVIKEG BECELS GTO EKTOUOEVTIKO KO ETICTNUOVIKO GOGTN L.

AV Kol QOWVOUEVIKA AQuepmTr, M AOyKN axkolovbior peTaEy PEATIOTNG TPOKTIKNG Kot
EMGTNUOVIKOL TP®TEIOL N aKkadNUAIKNG alyAng dev givarl 1660 Gapng. AVTo yiveTon Qovepo,
av ovTi TG TPEYOLGOS VONUOTOOOTNONG TG EMGTNUOVIKNG O{yANG, COUG®VO, LLE TNV OToi0l TO,
OXETIKA TpmTein Kot epapyieg Pacilovtal o SAPOPETIKNG GTAOUNG ATOSOCELS EPEVLVOS KO
OOOKOALNG, CLOYETIOEL KAVELG TO EMIMESO QYUNG TOVETIGTNUIWV, GYOADY Kol TUNUATOV UE
T0 aVTIOTOLYO E€MIMEDD KOWWOVIKOV KePoAaiov. Ommg delyvouv MEOTIKA OYETIKEG UEAETEG
(Burris 2004)n oqun ¢ omoiag yoipovv optouévol mavemotnuokoi Becpol opesileton
TPOTOUPYIKE G€ TAEYUATO GLVEPYOSIOG KOl KOWMVIKNG OVTOAAOYNG. ZOYKEKPIUEVA, 1| OIUN
OPICUEVOV  TUNUATOV  OUEPIKOVIKMOV TOVETICTNU®OV OEV  EKTOPEVETAL TOCO OmMO TIC
OLOKEKPIUEVEG OMOOOCEL;, OGO OO TO CLGGMPEVUEVO KOWMOVIKO KEQPAAOLO VO TN LOPON
OIKTO®V GYECEMV KOl UNYAVICU®V KOWOVIKNG-TASIKNG O1dKplone. Aoyeta amd aglokpotikd
KPUTplo. TPOKELTAL €V TPOKEWEV® TePT Alyo ®G TOAD OVATPOPOOOTOVUEVOV — KOWVMVIKO-
OKOONUATKOV  KUKA®UATOV, KoBOS AdYy® TOL  KOWMOVIKOD  KEPOAOIOV  OpPIoUEVOL
novemoTnuokol ecpol dtabétovy TPocPAcEl; o8 POUUAEES XPNUATOOOTIKES TNYES, YEYOVOS
T0 Omoio TOLG emTPEMEL Vo OlEEAYOVV TOL EIANUUEVO. EPELVNTIKA £PY0 OMOGYOADVTOG
EMOTNUOVIKO TPOoCOTIKO LYNANG otdbung. Me m o€lpd TOLG Ol OVOUEVOUEVEG VYNAEG
EMIOTNUOVIKEG OTOOOGELS EVIGYVOLV TNV OiYAN TOV BEGULOV QVTOV, QVEAVOVTIS TO KOWVOVIKO
TOVG KEPAAOLO, Kot 0VT® KaBeENG.

Topa, 660V aPopd ToV TPOGIOPIGUO TV KPLTNPimV aploTeiag, N Katdotoon ivol acapng,
16060 otig HITA 6co kot ommv Evpomn. Zmv zmpotn mepimtworn epopuodlovior pev
drapopeTikol mapdyovteg alohdynong, OTMG dNUIOVPYIKOTNTO KOl TPOTOTLTIN, €V GUVOA®M
OUMG dev elval dLOKPLTH KATOL0L COPNG CUGTNUATIKOTITO GTNV 1EPAPYNON TOV Kpitnpiov. Av
Kot Eyovv dotutmOel mpotdoelg cuykekpiuevonoinong (Lewis 1998)ta aroteAéopato givar
KéOBe GALO Tapd evKpvr. AVAAOYN 0CAPELN EMKPATEL KOl GTNV €00 TAELPA TOV ATAAVTIKOV.
Oyt povo mopotnpeitoan 0Tt 1 apyf ™G (ETGTNUOVIKAG-EPEVYNTIKNG) OTOS0CNG dEV KAUTEXEL
TOVTO. T0 TPOTEIO OGOV aPOopd, ONMC elmope otnv apyr, TV €EEMEN TG OKOOMUOTKNAG
KOPEPOS, OAAL KoL 0 Opog KOB' aVTOG «EMGTNUOVIKY OPLoTEIN» VTOPAAAETOL OE KPITIKY| UE
mv évvola Ot dgv TPOKETOL TOCO Yo TPOIOV AVIIKEWUEVIKNG OTAOUIONG Kot OVOETEPNG
a&loloyiog, aAAd ovolaoTikd Yoo kowvavikn kotackevry (Minch 2007).Me avtd evvoeiton
OVLOLOOTIKA KATL TO AVAAOYO LLE TNV EKTIUNGCT TOL YOPOKTPO TG OPLOTELNG TOL TPOGOIdETOL
o opwopéva apeptkavikd movemotia: H doyétevon poudiénv ypnUaTIKOV TOP®V GE
TOVEMOTNUOKOVS  Becpodg  mpoodlopileton  amoeaciotikd oamd T  o1abun  tov
OLGGMPEVUEVOD KOIVIOVIKOD, OIKOVOUIKOV, TOATIOTIKOD Kol GUUPBOAKOV KEQAAGiOV 7OV
TOPOVC1ALovV Ol TOAES OTIG OToieg PPIoKOVIOL TO TOVETICTHLLO. ZVVETMS, 1 TANOmPIKN
YPNOM TOL OPOL OPLOTEID. EPUNVEVETAL G VLTOTUTMOOT TOL YEYOVOTOS Oyl TOGO TMV
EMOTNUOVIKOV 0T000GEMY, GAAE TOL €VPVTEPOL TOMTIGTIKOV KVPOVS TNG TOmoBesiog Tov
TOVETLGTN IOV

O acaPng YOPUKTAPAG TNG KPLTNPLOA0YIOG GYETIKA LLE TNV OPLoTEIN TaipVvEL AdPT LOPPY| OTHV
TEPIMTOON TOV KPATOVG MG TOL UEYOADTEPOL SLAVEUNTY] EPELVNTIKMV KOVOLAIwV. Otav givan
AVOYKOOUEVO Vo OlevepyNoel OEI0AOYIKES OlUOIKOGIES, YPNOWOTOlEL €iTe TLTOTMOMUEVES
uebodovg Kkat cuyva apEieyopevoug deikteg, eite Pacileton oto cvotnuo a&lordynong (peer
review). mv mpotn TEPIT®Oon €Qapuoloviol KPumplo Om®G TATEVTEG, ONUOGIEVGELS,
BpoPeia voumeA, xkth. Xt 0ebtepn mepinT®Oon TO KPATOC EMOTPEPEL TNV OEIOAOYIKY
JKo10d0oioL 0ToL HEAN TNG EKTOOEVTIKNG KOWOTNTOG, OMOTE 1 OPloTeEin. amoTeELel mPOIOV
gupeong agoroynong tpitowv. Katd 1o peyoddtepo HEPOG 1 YEPUAVIKY] TPWOTOPOLAIN
aproteiog Paciletoar oe YVOHOOOTNOES OUOTH®V OE0A0YNTOV Kol cvvakolovBo og
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ECMTEPIKN TANPOEOPNOT, dNA. o€ €va €ldog «omdkpvene» yvoong (Mattheis et. al. 2008).
Amoxpoen umopel va ovopaotel 1 aglodoyikn avt) owdikacio, yoti Tpoeaciletonr 0Tl pe
0pBoLOYIKO TPOTO TOPEYEL PEPEYYVEG TANPOPOPIES YOl TNV ATOJOTIKOTNTO TNG EMEVOLONG
KPOTIKOV KOVOLAI®V GTNV £peuva, VM OVGLOCTIKA OTNPILETOL GTNV KOWMVIKY KOTAGKELT
TV Kprmpiov, pe yvopova to onoio Kabopiletor n apoteia. ‘Etol 1i0eton avonddpacta 10
EPMTNUA, OV 01 TPOOEGELS TOV KPATIKDOV YOPNYDV GUUTITTOVV QLTONATO, 1) TOVAAYLGTOV lval
CLUPATES LLE TNV KPLTNPLOAOYIO TWV EUTEIPOYVOUOVADV.

E&icov ocuvykeyopévn elvar m katdotaon OxeTIKG pe TN oyéorn oploteiog/eMT Kor ToV
TPOOBEGEMV TPOAYMYNG TNG OEMGTNUOVIKNG GUIAANG KO EPEVVNTIKOD aVIUY®VIoCUOV. ATO ™
po peptd mn mpotofovAia apioteiog mpotifetor va mpodyst v dpuiddo petald Tov
YEPUOAVIKADV TOVETIGTNUI®V GTOV TOUEN TOL EPEVVITIKOV £PYOVL KOTELOVVOVTOG YPMNUOTIKOVG
TOPOVG OTIG MAVEMICTNUIOKES HOVADES e amodOGEIS KOPLPNG. ATO TNV GAAN TO OMOTEAEGLOL
TOV OVTOYOVIGLOV £IvVOl EK TOV TPOTEP®V OEOOUEVO, U0 KOl GOPNG TPOYPUUUATIKOG GTOYOG
amoTeAEl 1) EMAEKTIKN dNovpyia TovemoTUi®mV AT, To omoio A0Y® amoKTNUEVNG aiyAng Ba
givon  wavé va  avteneélbovv  otig  emtoyég Tov  deBvomomuévov  (aKadNUOiKov)
AVTOYOVIGHOD. ZUVETMOGS, Omwg elval avepd Kot and To 6co mponyndnkav, dev €xovpe va
KAVOLUE TOGO WE TNV EVIGYLON TOV OVIOYOVICTIKOV GLVONK®OV GTNV OoKAONUOIKY oyopd,
0ALG pEe éva €100¢ OAMYOTOMOTIKNIG OOUNONG TOV TovETIoTHoKOD Tomiov. H dtapécov tov
EMAEKTIKOD UNYOVICHOV TNG EMT Kot TG aiyAng EMOIOKOUEVN 1EPAPYIKN ddpOBpmon Tov
TOVETICTNUIOKOD CLGTHWATOG ovoueifoia aviifaivel Tig avayyeAieg mepl g elebBepng
AVTOY®OVIGTIKOTNTOG TNG aKkadnuaikhc ayopds (Wagner 2007).

Agv yperaleton va avatpééel kavelg otig Pepumeplavég avoldoelg tepl g TaENS ™S ayopd,
Yo Vo 1oYVPIoTEL, OTL 1 AVTOYOVICTIKY 0yopd MG TEGI0 GLUVTOVIGUOV Kol OloUECOAMPNONG
OVTIKELEVIKAOV, TASIKOV-DAIKOV GUUPEPOVIMV, eV YVOPILEL EMAEKTIKOVS UNYOVIGHOVS TOV
ompilovtol o €vvoleg OTmG aiyAn, KOPOg, TIUNTIKY S1dKkpilon Kot oploteio. Av Kot TpdKeLtal
Y10, 10€0TVTO, EVTOVTOIC TO OIKOVOUIKO cVoThua TG ayopdc (vrotibetor) dev otnpileton o€
TETOL0VG €EM-0IKOVOIKOVG OPOVG, KOl GE TEPITTMON TOV TOPATNPEITOL KATL TETO10, TPOKELTOL
Yl0L OEVLTEPEVOVTEG TOPAYOVTIES. AVTO OUM®G OV 1GYVEL OMAPAITNTO KOL Y10, TO EMIGTNUOVIKO
oLOTNWO, GTO OToio To KOPOG M M aiyAn dev mailovv pOvVo EmMKOVLPIKO, OAAG KOBOPLOTIKO
POAO GTOVG UNYOVIGLOVG KATAVOUNG TOpwV. O AOY0g givol amAog: TV ayopd LINPESLOV Y10,
660VG epydlovtal 6ToV TOUEN TNG AKOONUOTKNG £pEVVaG 1 KUPLOL LOpPN apolPng dev gival
YPNHUATIKT], OALE TPOTIOTOS «CULUPOAKOV-10£0TOV» YAPAKTIPO, ONA. AKOONUAIKO KUPOS Kot
aiyAn. M' avtv v évvola, av 0éAel kaveig va PANOEL Ylo. 0KAOTLOIKT ayopd VINPECLAOV,
TOTE TO VOGO Eival 0oQOA®S TO cLUPOAKO Ke@AALO TOV dlokekpluévov kKbpovg (Smelser,
Content 1980).

Me avt Vv évvola pmopel va 1oyuplotel Kovelg mmwg n tpwtofoviico apltoteiog EMOUDKEL Vo
LETOQEPEL TO GUOTNUO OLUCTPOUATOONS TOV ETAYYEAUOTIKOV OUAO®V UE KPITHPO TO
KOW®VIKO-GUUPOAMKO KOPOG GTOV YMPO TOV EMCTNUOVIKOD cuotiuatog. Exel mov vrdpyovv
NoN Té€toleC SOTPOUUTDOCES, N TPOTOPOVLAIN TEIVEL VA TIG TOYUDOEL OLOYETEVOVTOG
OMUOVTIKOVG YPNUOTIKOVG TOPOVS GE NON <«OLOKEKPIUEVA» TOVETIGTNUIKG Wpopata. O
UNYOVICUOG OVTOG EMAEKTIKNG EVIoYLONG NON OPICTEVOVIMV TOVETICTUOV Kol TUNUATOV
StadpapatifeTor Kot €VTOG TOL EMGTNUOVIKOV GLOTHHOTOS. [ va avagepBovpe o10
OUEPIKOVIKO TTOPAOELY LD, OVOUPIBOAN VTOSEIYUATIKOD YOPAKTIPO VIO TN «PIAOCOPIio» NG
TPOTOROVLALNG, TO TUNHATO TOV EAT TOVETIOTNHIOV, OTTMOG Eival YVOOTO, aviaywvifovtol pev
HETOED TOVG, OUMG TaVTOYpova £YovV Beomicel Eva GVGTNUA GLVEPYACTIOG Kol OVTOAAAYNG
ABUKTOP®V KOAMEPYDVTOS TOPAAANAQ £VOL GTIA TOV OTTOIOL M oNUOVTIKOTEPN cOUPaon givat
N TOPOy®YN KOPLPOI®V EPEVVNTIKMOV KOl EMIGTNUOVIKOV OMOTEAEGUATOV. AEV EKTANGGEL
AomdV 10 YEYOVOS, OTL 1) LOPON AVTOAACYNG OKAOT LLATKOD dUVAIKOD HETOED TOVG TOYUDVEL TO
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KOW®OVIKO GTATOVS Kol TOAMTIOTIKO KEQAAOLO TOV €V AOY® Wpvudtav, o106t To esprit de corps
TOV OKOONUOTKOD TPOCMTIKOD, TO OTOi0 €ivol AAAMOTE (PIOTO KOTOPTICUEVO KO (GPTLOL
e€omMo Vo, avTaTOKPIVETOL EK OEGOUEVOL OTOAVTO GTO KPLTHPLO. OPIGTELOG.

Av Aowmdv n opioteia givor mepiocdTEPo TPOHTODEST), AAAG KOl OMOTEAEGHO TNG KOTOYNG
KOWOVIKOD  KEQOANiOL, TOpA TPOTICTOG TPOIOV  OVTIKEWWEVIKNG  KPLTNploAoyiag,
TononomuUEVOV dtofadpicemy kol mocoTIK®V otabuicewmy, HEVEL Vo OOVUE GUVOTTIKA TN
oxéomn aKaONUOiKNG aploteiog oG aiyAng kot KOPOLG Amd TN o HEPLI Kol KOWMVIKOV
KepoAoiov and v GAAN. Av opicovue, o0mmg o Bourdieu (Bourdieu 1997)o kowvmvikd
KEPAAOLO MG TO GVVOAD TV OEOOUEVOV KOl SLVNTIKAOV TOPMY TOL GLVOEOVTAL LE TNV KATOYN
evoc otafepod OKTOOL Alyo ®G MOAD Becpobenuévaov oyéoemv, dev givar SVOKOAO va
KataAdBovpe 6€ TL GLVIGTOTOL VO GNUOVTIKO HEPOG TNG aploTeiag. Miag Kat ot v Ady® OOl
TPOEPYOVTOAL OLGLUCTIKG OO TN GULUUETOYXN O Mo OeGHOTOMUEV] OHAdN, TO KOWMVIKO
KEPAAOLO CLVIOTOTAL OTN AOYIKY| TNG YVOPYIOG Kot avayvoptong Hetabd tov pelov. Yo
LTIV TNV £VVOl0 TO KOWMVIKO AETOLpYel Kot MG GUUPOMKO-TOMTIOTIKO KEPAANLO, YTl
T0oUTO 08V amoteAel pol aveEAPTNTN HOPPN KEPOUANLOKDOV TOP®V, 0AAE TO TAEOVOGLO TOV
TPOTOV TVA OmOPPEEL OO TO YEYOVOS TNG VOULOTOMUEVIG KOTOYNG TOL KOWMVIKOU
kepoAaiov. ‘Eva and ta copfolkd amoteAéopota Tov Kepaioiov avtov givol 1 aiyAn 1 1o
dtaKeKpEVO KHPOG.

Topa, 6cov aeopd To axadNuaikd medio, pmopel kaveic va kdvel Adyo 7y Beopikod
EMIOTNUOVIKO KEPAAOLO, 1] GUCCMPEVCT) TOL OTTOI0V 0ONYEL GE SLAKEKPIUEVES BEGELC TTOL e T
oglpd TOug cvvodevovtal omd TN devbuvon gPELVNTIKOV WPLUATOV Kot TUNUdToV,
GUUUETOYN OE EMTPOTEG OUOTIU®V, TNV KATAPTIOT EMGTNUOVIKOV YVOUATEVCEDV KOl YEVIKA
ue v Kotoyn €€0vciog TAvVe oTo EMOTNUOVIKA Topay®ylkd péso (cvupporata, KovovAla,
Béoelc, KTA.) Kol TOVG pPNYAVIGHOVUC avomapaymyng (Sikatodocion omdeoong ywo TNV
akadnpoikny KopiEpa). Ot kdToyotl Tov EXGTNUOVIKOD Kepaiaiov dtabétovv emmpocheta v
eEovoia ™ amdPaong meEPl TOV AVIIKEUEVOV NG £PELVOC, TOV EI00VG TV ONUOGIEVCEMYV,
kth. H emoyn tov gpeuvntikdv otdymv kol 1 ONUOcIELon TV amOTEAECUATOV TNg
TPEYOVCUG EPEVVNTIKNG EPYOCIOG O £YKLPO TEPLOJIKE OmOTEAEL {0MG TO MO VELPOAYIKO
onueio ot HETOTPOTY TOL BEGHIKOD EMOTNUOVIKOD KEQPOAOIOL GE EMGTNOVIKY aptoteia. To
OTL To UEAN OLOKEKPUEVOV TOVETICTNIOV £YOVV €VUKOAOTEPN TPOGPacn ota £yKvpa
EMOTNUOVIKA TEPLOOIKA, etvar  vopilovpe tetpyupévn, oAAG eOyAotn évoelln Ttov
Ye€YOVOTOG, OTL BEGLUIKO KEPAAOLO, EPEVLVNTIKY] ATOOOGT), EXICTNUOVIKO KOPOG KO OO LLOTKN
aploteio etval oNV TEPITTOON TOV TavemoTnUiov AT lvar cuvdvopa eowvopeva. BéBata,
Oyt LOVO Yol OVOALTIKOUG AOYOVG, TTPEMEL KaVElg var KAVEL TN d1aKkplor HeTaEy BECUIKNG Kot
KaBapng emoTUoviKng aploteiag: Evod 1o Beopkd Ke@diao oe yevikég ypapupés dnuovpyet
Ho €PELVNTIKY TEYVOAOYiD, M omola eEVTNPETEL TPOTIOTOC AEITOVPYIKEG OVAYKEG TOV
OLKOVOUIKO-KOWVOVIKOD GLGTHWATOG, ONA. OPLOTELEL PE OPOVS GAAOVS TOV EMIGTNLOVIKOD
OLOTNUOTOG, M KaOOPY| ETICTNUOVIKN OPICTEID GLVIGTATOL GTNV OVOYVOPIGUEVT] GUUPBOAN
omv mpdodo ¢ emomung (Bourdieu 1998). Xtmv mepintoon TOV  AUEPIKAVIKOV
TOVETIOTNU®V £YOVUE TPOPUVMOG VO KAVOLUE HE EVaV GUVOVOCUO TOV OLO OVTAOV EODV
EMGTNHOVIKOO KEPAAAIOV.

AproTeio Ko TO TPOTAYRE TOV HEAAOVTIKOV TOVETIGTIIIOV
> Baon TV TopATNPNCEDV AVTOV TEPT APLOTEING, EAMT TOVETIGTNUIOV Kol ETIGTNHLOVIKOD-
CUUPOAKOV KEPAAGIOV UTOPOVUE TOPO VO OTUTMGOVUE OPICUEVES OKEYELS YO TOV

HEALOVTIKO GYESOGUO TOV TOVETIGTNHIOKOV TOTiov Tov Tpombel 1 mpwtofoviio apioTeiog.
Onwg ldape, 1 véd SIOCTPOUATOGCT] TOL OKOONUOTKOD GUGTILOTOS TOV EMOIOKETOL HECH TNG
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AVAOTOTNG EKTOIOEVONG «OVO TOYLTHTOV» (EAIT WOpOLOTO OTtd T MG Kot OAoL ToL VITOAOUTAL O
™mv GAAN), dlakatéyeton amd TNV ovTiinyn pag avaykng yio pilikég petoppubuicelg, ot
omoieg VIOPAAAOVTOG TOVG TOVETIOTNLOKOVS BEGHOVG OE o ovoTnpn Stodikacio ETA0YNG
Ba Ompovpynoel Tig cvuvinkeg SEBVAOC AVTOY®OVICTIK®OV EMIGTNUOVIKOV KOl EPEVVITIKMV
emdooemV. Agv gival TopaKvOLVELUEVO VO 1oYVPLOTEL KaveiS, OTL N KPOTIKN TPOTOPovAia
apiloteiog oToyo0eTeEl TNV AVTIKATAGTACT TNG TOPUIOGIOKNG W0E0G TOV TOVETICTNUION HE TIG
emrayég g Néag Anpootag Awoiknong (New Public Management) (Huber 2008).

H otev Swomhokr] peta&d emotnuovikod keeohaiov kot deomdlovcog Béong oty
OKOOMNUATKT 0yopd VINPECIOV OMOTEAEL TOV GLVOETIKO KPiKo HE TNV KPOTIKN GTPATNYIKN
avadldpOp®onNS ToL MAVETIGTNUIOKOD YDOPOV UE YVAOUOVO TO KPLTHP TG VENG dNUOGLOg
dwoiknong, OmA. v owovopkn oa&lomoinon g TopayOUEVNG YVOONS Kol Tr OOUIKN
opyavoTikn ovaotdtoén. Il ocvykekpyéva, 1 otoyobecio TG OKOVOHIKOTOINoNG NG
EMOTAUNG EVEYEL TPELS OLOCTACEIS: ) TNV OKOVOULKT 0EI0TOINGT] TMV AMOTEAECUATOV TG
épevvag (output),) v mepiotodn TV damavdv Aettovpyiag Kot dtoyeipnong (tepikonég 6to
input), kat y) Tnv 0pHoLoYIKOTOINGT THG TPEYOVOAG AEITOVPYING TMV OKASUAIKOV OEcUOV e
YVOUOVO TIG 0pyEG 0pYAVmOOTG Kot SloiknNong ENLYEPNOEDV (TO TOVETIGTHUIO MG ENLYEIPNON).
EmnAéov, avtd mov dlopaiveTon oyeTIkd HUE TNV OIKOVOUIKOTOINGT TWV TOVETIGTIUIUKOV
TPOYUATOV  €lval, TOG O YEVIKOTEPOS TPOCAVATOAICUOG Ogv Bo  avoeépetal, OT®G
TOPOOOGLOKA, OE HOPPOTIKA 10e®dnN Kot a&ieg, 0ALAL G€ OWKOVOUIKOVG VTOAOYIGHOVG
OVTILETMOMIONG TNG OMAVNG. XAVY CMUOIVEL €V TPOKEWEV®, OTL TO. EKTALOEVTIKG aryafd NG
HOPPmoNG, modeiog Kot Epgvvag B LETATPATOVV GE OVTIKEIIEVO OTOKAEIGTIKG YPNONG Kot
AVTOYOVICHOD KATOVOUNG TOPMV.

Av ta powvopeva ogv amatodv, TOTE O0yPAPETOL OULOPA L0 EKOVE TOL TOVETIGTNUIOL HE
Tpio KVPIMS YOPUKTNPIOTIKA:

*  To mavemotnuio wg unyoviouos mpocsapuoctikns ualnong. To kabrovia ddackaiiog Kot
avamopoyoyng g yvoons Bo mapapeivouv Alyo ¢ moAd opetdpinta. H edomoidg
Jlpopa e TN TOPAOOGLOKN HOPPN &ivar OTL kot o 1010g 0 Becpdc Ba pobaiver va
mpocapuolel To  avrikeipeva  pdbnong  oavaioyo pe TN TPEYOVLGO  GLYKLPIA,
SWUOPPOVOVTAG TNV TPOCPOPA GUUP®VA UE T (NTNoN HoONCIOKOV TEPLEYOUEVOV €K
HEPOLG TNG POLTNTIKNG CTEANTELOG.

* To odiemotnuoviko rmavemotiuio. Tovto vmepPaivel to Ppaypods TV KAASWOV TNG
EMOGTAUNG KO ALEAVEL TNV ATOJOTIKOTNTA, ONA. OIKOVOUIKY] 0ELOTOINGT, TNG AKOONUOTKNG
yvoong (BA. déopeg aproteiog ota mhaiota g mpotofovriog). H a&lomoinon onuaivet
TOVTOYPOVE. KOl TNV OVOQPOPE GTNV OVIIUETOTICY KOWOVIKOV TPoPANpdtwv, o onoio
avTiBaivouy To TOUENKA GTEYOVE TV ETICTNLOVIK®OV YVOOTIK®OV TESIMV.

* To moavemotiuio w¢ emiyeipnon. Av n aflomoinon cvvodevetal amd 10 TPOTEID TNG
OmOd0TIKOTNTOS, TOTE TO TOVEMIGTNUIO OKOAOLOEL TNV EMYEPNOIOKT AOYIKY TV
WIOTIKOV  €TAPEIDV. ZUVETAKOAOLOO, Ol SOIKNTIKEG AgTOLPYiEG LETATPEMOVTOL GE
dayepnotakés, n otkovoukn Paon dwapopornoteitar (diversification),addd n a&lonoinon
™G TopayOUevng yvoong dev mapapepilel evieAdS ToV ToPAd0GLOKO TPOGUVOTOMGLO
OTIG OKOOMULATKES aE10KES apPYES.

* To oapiotedwv movemorjuio. Tobto amotelel H0 GLVOLOOTIKY oVOVOECT TOV
TPONYOVUEV®V. Z€ OVTIOWOTOA He Ta GAAO TOVEMOTNMOKE povtéda, 1M aploteio
ovvodeveTan amd Pabiég avadlaTdEelg Kol dO1pOPOTOICELS TOL €BVIKOD TOVETIGTILAKOD
YDOPOV, HOG KOL O NYEUOVIKOS pOAOG TV EMT WOPLUATOV KOOIGTA TNV VOUOTOINoT TG
Omapéng twv vroAointwv dVoKoAn vrdbeon. Edm iomg éyxertan kol to mo evaicOnto
onueio tov oyedoudv aploteiog kot it mavemiompiov. Ocov apopd ™ I'eppavia dev



Ba Mtav vrepPoikd va oYVPLoTEL KAvEI, OTL TO TOVEMIGTNUINKO GVOTNUHO T®V OLO
TOYLTNTOV AVATOPOYAYEL TO TAEIKO GVOTNIO LECNG EKTTAIOELOT|G.

O Ogopoc aproteiog oto Mlavemotmo g Konstanz

Metd 11 TapoINPOES OVTEG O TEPACOVLUE TMPO OTO KaBUpA EUTEPIKO HEPOS TNG
avaAVoNG Hag, Kotdlovtag GVVOTTIKA, TMG 0 OGO TG aptoteiag epapuoletal ony TPALN.
To 200810 mavemotuio g Konstanzeiye v tiun vo cuykataieyel ot yopeia TV grit
aKadnpaikov Wpvpdtov. Eiyov mponyndei mavemomuia oto Mdvayo, BepoAivo kot otnv
KapAiopoon. To mavemomo tg Konstanzeivat 1o vedtepo yepuavikd akadnuaikd idpoupo
oL omoAapPdvel Tov titho g apioteioc. H Bepatikn déoun épevvag «lloMtiotikd Bepéia
™m¢ evoopdtoong» emPpoPednke tov Oktofpio tov 2006. Eva ypoévo petd képoioe 10
TPDTO PpaPeio oTOV EMOTNUOVIKO SLOy®VICUO e OLO BECUIKA-EPELVNTIKA TPOYPAATA, TN
«®egopkn otpatnykn — Movtélo KonstanzdIpog pio kovAtobpa g SnpovpytkoTnTag» Kot
TNV TTLUYLOKN YO «XnuiKT| Broloyio.

Mia chvtoun Tdpo. HoTid 6Tovg (16€0A0YIKOVS) UNXOVIGUOVE VOULLOTTOINONG TS EKAOYNE ™G
TOVETIOTNUIOL oploteing, KOOMG Kol TG OVIWOPACEL TOV (OITNTIKOD COMUOTOC, He Pdon
eUTEPIKY] €pgvva Tov deENyayav cuvaderpot tov Tunquatog Poyoroyiog Tov movemoTnHiov
¢ Konstanz (Haas, Laube, Reichmann 2088)3efoidvet Ti¢ 1o Tave TopotnpioElg Hog
OYETIKG pE TO YEYOVOC, OTL O) O TPOGOIOPIGUOS NG aploteiog eival acagng, Kot B) m
Beperioon g a&ioong apioteiog dev Paciletor TOGO G€ EVOOEMGTNUOVIKA KPITHPLOL KOl
EPEVVNTIKEG OEOVTOAOYIESG, OALNL GE ETLYEIPNUATOAOYIEG TOV TEPLOTPEPOVTOL YUP® Omd Opata
KOW®VIKOU-cLUUPOAKOD kepalaiov. Ag dovpe Kot opyds mdg m ekioyn g Konstanz
TOPOVCIICTNKE €K UEPOVS TOV EKTPOCAHOT®V TOV TOVETIGCTNUIOL Kol TV HEG®V HAlIKNG
EMKOWVOVIOG G KAOOAN ovOLLEVOLEVT] KOl EDAOYOPOVIG. MTopel va mapatnpnost kaveig Tpia
GYNUOTO VOULLOTOINoNG:

e O pobog ¢ €K YEVETONS OPIOTELNG. ZOUPMOVO LE TO EMYEIPTLLO OVTO TO TOVETIGTILO NTOV
avékobey  TPOTOMOPLOKO  EKTOOEVTIKO  1dpvpa, ywoti and Wpvoswe (1966) nrav
OYEOGLEVO VO OVTOTOKPIOEL OTIC OVAYKEG TNG EKTOUOEVTIKNG HETAPPHOONG Kol TOV
VE®MTEPIKOV Tvedpotog g oekaetiog tov 70. H ewdva mov mapovcidleton ivon evog
navemomuiov, to omoio oavékabev pilove otabepd oTIG TAPASOCELS OPIOTEING KOl
EMTIOTIKNG EKTOUOEVTIKNG TOATIKNG, ONA. éval eAiT Tavemiotuio avant la lettre, 4Qpovia
pw Vv TpwtofovAia apioteiag. Me avTdv TOV TPOTO 1 TOPVY EMLTVYIO. VOLLLLOTOLEITOL
VOO POLUKAL.

* H gdvAihaxn tonobecio tov mavemotnpiov. Avtd mov Papaivel 6To GYETIKA ETLYEIPTLOTOL
dev givar BéPara To60 M e€aicila Ovimg Tomobesio Tov TavemoTnuiov (Tdve amd v Alpuvn
Bodensee ue mavopauikry 0éo mpog v <«wnoo Ttov avBémv» Mainau), aAld ot
CLUUTOPAONADCELS NG, M. kKot 1 Tomobecio ovvodevetal omd ovVEPUODS g
novemotuokng Cong, M omola oTic Tapveég ToL KAWOL dotewg tng Konstanz
APIEPMVETAL GTNV PPOVTION Kol EMUEAELN TNG YVOONG O ovtockomo. H opopeid tov
TOMIOL GLVOEETOL £TCL LE TO WOOVIKO UOG EMOTNUOVIKNAG EVACYOANONG OTOOECUEVIEVIG
amd TIG GUECO TPOKTIKEG avaykolotnteg. Onmwg ot 6yoAég g apyaiog ABMvoc, £Totl Kot
€0M M YvMO £YEL AmOTPAPNYTEL OO TNV AyOpd KO TIC 0LyOPOUES EVOGYOANGELS.

3 0 pobog ¢ ek yevetoc apoteiag kat TpTOTOPioS PPIoKEL TOPACTOTIKOTOTA TV EKPPAGT TOV OTO GYETIKO
AVEKOOTO GULOMVA LLE TO 0TO{0, TO TPOTOTOPLOKO LOVTELO TOV TTavemtotniiov g Konstanzoyedidotnke mhvo
og o kKOA e yapti and tov (peténerta Sir kar tpdoeata Bovovta) Ralf Dahrendorford v mapovoio @iy
TOV AKASNUATK®V pio vOyta oto, péoa g dekaetiog tov 60 og kdnoo yvwotd pubtng molidc oAng.
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* To apioteio Tov emotnpovikoy kepaiaiov. [Mwg Oepehdveral T0010; Xe YeVIKEG YPAUUES O
VOLUOTOMTIKOG AOYOG UETEPYETOL TV CLVNOICUEVOV GTEPEOTOHTTWV OV YopaKTnpilovv
NV UETOPPLOUIOTIKY aploTein, OTMG SlemoTnuovikoéTnTa, Onpovpykdtrta, gveléia,
TAOVTOG KOWVOTOU®V WEDV, pouarées emddoels, kTA. 'Etotl, avtl va mpocdtopiotodv ta
Walovio  EMOTNUOVIKA TPOGOVTIO €pevvag Kot Owackoiiag mov Oa  Oepedovay
avavtippnto v alwon Tov TAVEMGTNUIOL Vo KOTEXEL TOV TITAO NG 0aploTeiog,
YPNOLOTOOVVTOL KOTd KOPOV KAMGE Kot CAOYKOV EmTUYIOG OO TOVG 1O0IOAEKTOVG TNG
otKovouiog Kot TG O Uong.

H ocvvontikt| avt mapovsiocn tov emyelpnudtov VITEP TOV VOULLOV TNG OPIOTEING KAVEL
OUECOG ELPOVEIC TIG OVTIPAGELS OTNV OYETIKN emyelpnpatoroyio. Kat' apyds n mpoondOeia
va dnpovpynBel avadpouikd po mapddoon aploteiog oty Konstanzépyetor oe Koto@avi
avtifeon pe to €idog Tov Adyov, o omoiog Ppibovtag amd ayyMOHOUE TOPATEUTEL AUEGO OYL
OTNV TAPAS00T) JEKAETIOV, 0ALL LAAAOV GE veoplhehevBepa Bécpata. 'Emeita 1o 10emoeg TG
ave€ApTNING KOl OMOAAQYHEVIG OO TPOKTIKEG aVAYKES a@ociwong otnv avaltnon g
yvoong kaf' eavtiv avtifaivel TIC EMTAYEC OWKOVOUIKNG OE0TOINONG Kol KOW®MVIKNG
YPNOOTNTOS TNG OKAONUOIKNG €peuvag. Xe TeMKn avdivon dev elval €OkoAog 0O
OLYKEPOUOUOG  EMTIOTIKNG  TOPASOONG, OVTOCKOMIKNAG — EMICTNUNG  KOU  KEPSOPOPOG
EMOTNUOVIKNG ETLYEIPNUOTIKOTITOG.

O1 6ThoELS TOV POTNTOV ATEVOVTL GTO YEYOVOG, OTL ATOTEAOVV TOPA LEAN EVOC aPLoTEVOVTOG
WOPOUATOC, OV Elval AYOTEPO GLOIPY| OGUPELDY KOl OVOTOPAGIGTIKOTNTAG. ATO TN Hio pepdl
Kuplopyel o otdorn amootacionoinonsg: Ocov agopd TV akadNUOik) KaOnueptvotnTa. Ot
QOUTNTEG OeV UTOPOVV VoL O10KPIVOLY GE TL GUYKEKPIUEVE GUVICTOTOL O EAIT YOPOKTIPOS TOV
TOVEMOTNUIOL, Hog Kol OGOV agopd TN dwackKaAio N TpmTofovAa apioteiog oev €xel va
emdei&el yevvaieg KatokToelS. AcQaA®DS gival aAnfglo TG 11 TPOGPOPH GTOV TOREN TNG
dwaokaAiag €xel Ta tedevtaio dVo ypovia PeAtimbel onuoavtikd. Tobvto dpmc opeileton ota
didakTpa mov vt vIoYpPE®UEVOL VoL KOTABAAAOVY Ot pottnTéS KdBe eEdaunvo!l Aot portnTég
vidBovv BERato TPOTOV TIVE TEPNPAVOL TTOV GLUUETEYOVV GE £VOL EMT TOVETIGTIIO, EVIOVTOLG
JEV £YOVV KA GUYKEKPIUEVT] 10€0, TTMG O TAKTOAOS KOVOLM®VY TOL £)XEL EICPEVGEL TEAEVTAIN
010 movemioTo Bo ypnowonomBel mpog 6PerAdc tovg. To pdévo mov apvdpd pmopodv va
(QOVTOOTOVV GE GYEOT UE LEAAOVTIKEG EPYOCLOKEG TPOOTTIKES EIVOL TO OTOV OTL TPOEPYOVTOL
amd €va OOKEKPIUEVO TOVETIGTIO. X TOAAOVG 1 OVTIQOCY] OTNV EMYEPNLATOAOYIO T®V
EKTPOCAHOTOV TNG Ol0IKNONG TOL TAVETICTNUIOL €lval GaPNg: AV TO TOVETIGTAWIO, OTW®G
vrootnpifovv ot TeAevTaiol NTaV OvEKAOEV TPOTOTOPLOKO, YpeldTav 1 «Kpatiky PovAm»
™G TPOTOPOVAING aptoteiag Yoo va SlovoiEovy TPOOTTIKES PEATIOONG TV OKAONUOTKOV
mpayudtov; Avtd mov moapatnpel Aowmdv Kavelg otnv TpéYovco cuvykvpio elvar OTL TO
QOUTNTIKO GOUA OeV TAVTILETAL [LE TOV EAIT YOPOUKTNPO TOV TOVETIGTI IOV,

Me 1oV yopaxtipa ovtov dev tavtiletal, TéAog, 00Te Kot £vog emmALov Bacikdg TapdyovTag
oTIPIENG TOL OGOV PEGH GTO 1010 TO MOVETIGTIULO, YWPIG TV OTOTEAEGUATIKY OPWYT TOV
omoiov Timota 0ev UMOPEL Vo VoL AEITOVPYNOEL COOTA KOl VO, ATOdMGEL 1) dtoiknon £pgvuvag
TOV TOVETIGTNUIOL Kot Kupiwg ot vITdAANAol TG. Oco Kot av eaivetal ek TPpOTNG OYems 16mG
nel6 O6tav PAGEL KOVELG Yol ETMOTNUOVIKT aploTeia, 1 0pOOAOYIKY| EVTOVTOLS KOl TOPAY®YIKN
dwyeipnomn  ekatoppvupiov VPO Yoo EPELVO, TOV OMOI®V TO TMOVETICTHMO TLYYXAVEL
AmOOEKTNG, TPOUTOOETEL TPOTIGTMG 0L KOAG TPOETOHAGUEVT] KOt ovaAoya dtopBpmpévn kot
EMAVOPOUEVT] OPYOVOTIKN/S101kNTIKNy dour. Avti eivar oto mavemotiuo ¢ Konstanz
eavepd elhewmng. O évag amd Tovg GuYYpaPeic avtov Tov dpbpov (Ayyerog IavvakdTovAoC)
£Yve o TEAEVTOLO YPOVIO, T TAOUGLOL GUVTOVIGHOD EVPOTUIKMOV EPELVNTIKAOV TPOYPOUUAT®V
KOl TNG GLVAKOAOLONG GTEVIG TOV cLVEPYAGTOG He TV dloikNoN €PEVVOAG TOL TAVETIGTN IOV
(TOAMOTADG) aVTOTTNG UAPTLG TNG OMEATIGTIKNG Tieon KAT® amd tnv onoia epydlovtat ot
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VIAAANAOL TN S10ikNoMG £pEVVaG, Ol 0TToiol PLdVOLY TOV TITAO OPLOTELNG TOV TAVETIGTNIOL
Kabopd kot povo ocav (6viog ofdotoyto) emmAéov @Opto gpyaciog. Adym cGuyvodV
KOOLOTEPNCEMY GTNV JEKTAPEWST SPOP®V LTOBEGEWV GYETILOUEVOV LLE TOL EPELVNTIKA
TPOYPAUUOTO TOL GLVTOVILEL, €yve eml MAEOV GLUYVE AMOOEKTNG «EKUVGTNPEVCEWV» Ao
VTOAANAOVG NG O10IKNONG £PELVOG TOV TAVEMICTNUIOL GYETIKG UE TIC KOKIOTEG GLUVONKES
gPYNCiOg TOVG, Ol Omoieg KAVOLV POvVEPD, MG M UEYPL TOPO OTPOCKONTY| AELTOVPYIC TOV
Beopov opeidetal mpdypatt 6Tov OATPOLICUO Kol GTO GYEdOV Mpwikd, Bo €leye kavels,
enayyeApotikd MBog TV LIOAANA®V NG Oloiknong. Xapoktnplotikd, 1 dtoiknorn Tov
TOVETICTNUIOV avTEdpacE TPOGPATO GTNV TPAYIKY OLTH Kotdotaon olopilovtag emmAéov
vdAANAO entl T Pdion epyactoKoy GLUPOANIOV TEPIOPICUEVOV POV Epyaciog!
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