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MUSIK ALS BERUFUNG
Zur Motivation im Orchester - eine empirische Studie (Teil 1)

01',~ 80emer und DipI. PsyclI.l)ioM E.I(r;l\M,;nd
an~ T«hniodlenLJ~ lleiin, F.kultöt v,"ol1:lC/l;oft
&Man~ im trlllilut für 8el:ritb<Wimc:I\oIb~.
fxhgeboet I'e1onahoflel" fUlvunpleM! """ Orpni50­
li<w\~

OhM Fltill ktin PtciJ - ditse f..k.....tnio dame fü. 0.­
dW"<mlu.ik... ni.<h,lItIl..tn, Eb<n» Ut .. kein Ge·

i.oimni•. du. d.. Golincm .iM, A"flühtu"ll <TI~hriJ.nd
d,ron abhingt. ....ldw, l);";g""l.m Ptllt ".h, und ...ie ..
m" j.<t""" o...he"" "mgeht. Oennoelt lind Frag.n d..
MOli..tion und d... F~l.rung im Oroltest.. bt.M, l<lllfl 'J'1-

•

tematistb unt<TnlChl..-onim. im bhmen einet~
projekt>.., der Techni>d.m Ullinrnli' Berlim .....rd... die
ßDondetheil<Tl d<t Mocintion und der Fühn>rJ5 im er­
chest<r in <irJa empirUchen Sttldic anlw>d d..F~
_ .Fiihtung und Kooper.tion im Orcbal...• analysim.

Die Stichprobe:
436 Musiker JUS 30 deutschen Orchestern

f\n d.. Un•.ntlChtlng nahm.., 4)6 M".i.erinnen und M",,'
• ....... }() d<utld,en Ot<Itd••,n ,.i1. O.~ ,eh<ln die
Mchruhl dor OrchCSI... (117 "'l eiOOll ThcllCf a.n. ....ihr.nd
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Graiil< I. V...,;.... d<o~~.J die Tri·
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Künstlerische Motivalion: Spaß, Inspiration,
Teamgeist und ein begeiSlertes Publikum
[u.. l>öb. kii",t!<riocb< QItiliti< im OrrhmrT '" nu, dum
.u .....rieben. wonn cl.. M...iht ihn Fah,,",,,,, ,,,,,li ein·
otI1rn und sich ""tsprrchrnd ....,1'<111"". Fa" alle bef,'I'''''
M",ik... i" alIrn Tuifkl>oocn Jind d.. A"';';ht, d... fut eine
hohe k~..d<';><h< Qu'~'.i. ill,.. Spiel! fQ!crnd. A'prkt<
..n, wichtig .ind; d... ,;~ .ich "'''''''1<'' und ko".."tti.....

JO d-us ihr Urt<il üb« di< Quoliti>: """"""" kritiocb ."'­
r-alk: Ober die Halfu (61 %) d...- M",w.- "-t den E.iadn>d..
dua die kiandlci.d.. QuoliIiI ibra Orcbeaun. opcri<b ""
V..p;dI ..... ibrea persOnliehm QuaInitwospnich eher
niedrig <1='".J,örr.... ia-

A... die.. 8<f<md. \isoo oid> 1"p.od1 dit FoIguqn..
""'" d.ooo die kiiototI<rio<!>< Q!ubtit d...- ()re!oar...........
SidoI.;d.,.~ fF'UIP"'l ..enia. kOrane. Um
die F~~ ZIl k_ "'. I Anurr-
~ bieritir Iiqul, h.>J><" wir '" SNdi< 1'"'

~~diorMoer.-d...-~
....J die Foibnmg:"'" o.ca.....m...a..r durdI d<v Dinp­
lftL Im ent<:Il T<:il .........pirischea Scudit wud %Il~ die
Fr.,. <!er M<KinDon ununud><,l

1

---=----
---=

d... ~TftI (U'lrol.m.. K~.,. tiDd..1 DW
"""""'" .w ...........lnm Orcl><>ur siDd iIl <iie TorifUoma
Aoclu B~p;m(-cL Gnfik 1).

0.. befrapea "' bei ........ DutdIxlWttJ-
oh<r ...._Johrm dlU'thJdu"ttlidot llen:d'ouf>hnoac
... 17 JohmI.vl. Z Dnnd (""") der Bd'npa_

• ,Wh _ Dnnd (ll'llo) -:NidL DieM~
llIId MllIil....<rtcilftt .oca. .... f"q. ...1die y.,..,a"rl 0
l~ U'llo 5<nidoe<, lJ'llo Ha..bl .
lS" !Ueehbhoer .....l .'"~. Ober die
Hilfk der &mopn"'" Tu........ (n"). ..... .,;" \~..nd

oied~(U"loalebem.n."","""'~......land

Solio.... (n'llo).

Wie beurtei len die Musiker
die Leistungsf.ihigkeit ihres OrchestefS~

Im z.nm.u" da kU"'tkri.d.... Arb<iIlldd dn Erf<>lg ou>et

Ort""",.... 0 ...... inurnsi<ru ..... zunichst, die Milli.
\0. die ~uns,lerix"" Q,....htit ihres 0..: einschi".n.
8curteil""P' d<T kürutlm..:h.rn Qu.aIi"'. lind IUlUrsenWl
prol>l......ci""h. ..';1 ,i< ube<wi<g<nJ auf .uhj.hi.... 11<......
lUngen beNhen. jcd... lkurtdl., ...11, .nde•• Ansl'rilcll<
und ~Z\ .oder. M..&tib<,"" du. ,ich di. Qua!',w"rttil.
.....,hi«!<nt, Person<n hiufig unt<,,,,htid.., (Ilntm..
10(00), A... d....m Gnu><! ..ben ..i. unser.,. Qu.li'iutin·
" ..fung •....,ki.dm< M.&tih< zugrnnd< g<l.Jt: Di. indi";_
duellen AnsprUche do. MlJSiler. dic Fihipti'm Mt MUli.
kor und di< Raorun. d.. On:"",,,.., beim Publikum. der
l'.-. d<m Diricm''''' und ...der... kü....kriJ<hen Mi,..;,..
w.d<n. Etwlltllnp~wird cl;. k"l>Stkritd.t Qwlilit
iD <Un ......,hioden<n Tuil\lassen unl<tSChi<dlich beunftJt:
MIUik« d... Tarifklaor Alfl bruruilnI dio Qu.aliti' Ihres
Orcheoun ba_ als Musik« d...- Toriflliox A; .bmto~
w..- M......... d...- Tanru-. A dio QwJitio. ihta 0rdMt.
..... bao<r als MIUihr d...-T~ B_l Oit EiIImofIuIg
d...-~~iib<rdio~On:ha _
__T~buIwq is:I ;" Grofik 1 cI......,dk.D_ ..... ""'" im f.tpbai>.. das cl;'~
q..Jitic .. 1><1....- 01......' ""'docd-d ... .....,., __
~ .tim wvd: Ot..rdi< HillVd...-Il<inc-....n di< 01­
chesu,q 'M"' """"""'" ... <h<r loodI ..... ....... !er<
dao "'1 n 01. iM .... <!er Qwliw odw zuftiedta. -a ...
*l % dit Orchaurq...litit. 010 bodI .....,......... AlII!cnr­
..... wud dno"". d-us die~iUr odbot ...
......... ilns o.a-.n per<lI weaictt pt bruruilnIab
Dnue. V.. dno P......... ....&muI> d...- Orr.lonten ,md
..,.; DnM("%);",V'''", Il:Ii<d...-OrdaaIaq~odw
~ wihrrnd .. bei ..... Ord." ..nnu.<iktm nur ...
..... die HiJ~ ()ol%) Jind. Dio< On:l.ot<rmußk Ibo,
........ c:Ior .....lU"I ihr.. Orrbes<en aloo offenm.- krilis<:h..
l"I""ubu als <l;e ZubOrr<.

Wo< ;., dieser Refund 1U nkJMa" Or,hn'......,~ik..
.ri<knrn ..... dun:1lci"" boI>< Prof...io<Wit.i, ..... ,I. ,io
~I:oe, hohe ßeC'bu."I. hohe k~nnl"';,d.. F....Ckci"" und
Il"Ii,hrIge r.rlahru"i .erlOg",,- Enup'«hend,ind ihre I\n­
.pr\i<h. an dieltü..t1rri,d,. L.utu"l J.. 0,01...,... hoch.

,



~~ilwfWs' .•ouch-&hol>'­
0Id '-'LI.cbd>IwaUl.' .ibl.edw'fllilkoil

"'"'" (97")..uso ihn 0 ..:1.......1,0' .'a _,.;)"liod> l'"
""" k.... Ln ...... (tJ"l ou>tI.uso ... il>n.....ohli­
odooaF~""· IUI. köftaoa ('14").

.... mob.ich _ .._ o.d>es<cna~ duu, .....

atmnU........ WO:! ...... fihi;bi<.es~l Ordna
llI1D <60 Anrwunt:a da MlISiht ....t. da HiufiPtl' ihm­
N.....uasm. ... wird r"" ! sidrcbar. Sebt moc>riomocl
tiad Spd. .q.....m;. laspiruiool. T<1JDgtirt ou>tI oia he.
;eimna Publikum (~. G.ofik J). 0;".,- ßcfuad p' fii,
.n. Torifllisom und fiir .u.I'~ "" OrdIatet.

Als "'<lIit;... wich". bnnch,.n die Musik... d••"V" die
ld.mifok.."Wn mi, d.m St\i<k und mi, der 1n,l'l"Ji.....ioo.­
"eise doo Ding<nl'" Je...ie <ino kollqial. Il<hu>dlunS du",h
den Oing<",,"_ v1111.iehs...<i.. un...ichtig.ind ..h1i.Btich
die Wijrdigung d.. <i:men p".;tnp und di< K<>IIk<l..nutl

fiir die penOuIidot~ Hierio>~ ..... aller­
diftpSolio="""ScmmfiiIo=_ T..m..c..:~
taaiI opidm diose bot>dea Npdte rw Solisua ""'"s-..
kabru ...., r;rO&tr< loDo: als fiir T..m.-. ALdua ..pb<
oiclIhiu .... U~hOtd~dea~
r- Fiir cIio~ da Holzblioer """ da JU...hhlioor
tiad die~... fiir die~ ...,;,.,.. widlti_
rrals fiird;,Macmcx.da~

0;"~ •....-.....,f riae Ilao<>dorl><it da Mo­
ti..tioa im ü«he>ter: An em... Stell< .~ kit1 ooIob.
Aop<k.., die unmi".Jtw. Mi, da ,Hip<i' dn Mus;.itrrn!
..Ibo, .u<amm<nhing<n (Spd, T.....C.ul, laopintio,," lden_
tilih,ion mit d.m Slikk b d« lntlrprou,ion und die R.-
aktion d.. Publikum>). And A.poktl. die e!><nf.n, bdo/i-
non<! ,..;.k be. mi, dem Mu.i';'..n ..tb" ...<nig<O" on•
••,bund ind (Würdil"n, de! <i'....n B<iu>st und pn--
Kinlid.. K.uritr«h.ot><m). oind <!.M<1i fU, die M!Ki• .,ion
d« Musiktr ...... unnh'" Orchos,errntniker nrotdwn
.,.,..;. ihre ,.ughi' als Iloru"""·.die .. m.lo: ;"
emerl.iai.o ...q;oa da JnC\aI Nut=aJ ausüben, .....
dcnI um ihm odbs< rilm. 'I'".. ;"....do<-m kiinodtridl<"
Ben<f... iR .abo .1Jd, die Moointiolll. da C><cI>atet>I>...w.
eba-a1s~' ,M"., als ..aoriao:iodI. n b=i<hoca
(Alln... fi , IH~."" c.w.""",ihomI
l.ck--r. 1919). Ab FaIctrw'I <rJib< oi<h, d.a d;, Mooiva-
<>0- du WmiW dwdI U<tiaoiod><~ (..w
LB.L.l.ia" ·' lnwlachtrd>ia<riaoio<he"-i-
.., opaidI ..... henwIuodo.",.\o'~~ "'u­........
Der Alltag im Orchester: hoher leistungsdruck
und mangelnde Kooperation
Di. Aufführung ei O.eI , fioo.. in dtr Rogcl ti... _
Publikum ....n. 10 d uf, ...d. Irrtümer und .Pm_...•
nieh, ko.ngim ...td könnl1l. Gl.i<h><i,ig erford... tl.u
Spiet"" Orcl>es", .iDl'lÖ<hstm.8 ao Kooun,utiDflo um

Fiir ..... boI><~Qu>litir. iR .. !ur mi<1I tnD<ioiermd, wenli •__

... .".;" penOalicber Benne .lOCh ""'......... :nriirdi;< wird.

... ..,., ';"""1"'''' Auffolhtun: ,;,,1 fiir 10';0< poro&>lid.. Kam.... .bhingt.

....l)eOOoInr. ,,,'"
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UnrerIord<rung urMl Zmmtmenalbeit im Ord""""

u...".,
.A' ·,..·I-...jJHt<~v.~ _;,
.,....".,.-..., ...n.1Jt~~ ur ",
• _. _ -"'-Po: ""'"" ...... .".,..."". -4oIOo->t;""~­
bIr·, ..So Mi Pu+.~r-l, D.kIpro;I(H~, '_.""".M~

.....-,1..-........ _1.... "··01• ~,_~,..,J~loQooOoio..,M _

.......... -B..,.;.l ...~·,;",.~fiu~...,..

..."al 1 r_ u.__ ,I1OtI>('o,,,.,.,,
• c.;>,~ lof""l,""""~ .0p<im0I..,.......,.;, ........
.....,.,..joJ...i of'-"-"'" .m," Ill-lli
....._ ""'- ..fü 00 .... _ ..__ ........

,...,,_ "' <w<Ioo<=J _01 ......
...",,'," J-". o..;o"""IHobon E........ iHJ-> 1l< M ,, __

c ..-.o..w_...... " orof _,..,...
_ ..J -.-, H"""""~'.;'o"",>

'S< die M",iv>tion d.. Mu.i.erinnen und Mu!'k.., die ,i.h
..or .1I,rn iiber du Mu,i.i".".1> sokhe> .. imuü..,n u"t.
U""" An,]l'" vtnl'utlicht ,wei Problem., Die Möglich.
kei.. ihr< eigene" Flh,gkei"n voll .in.u"'..... i" für die
~lotiv"ion der Mu,i.er wichtig; viel. Musik.. fiiltJe" .ich
jedoch im Or<h."" .h", untrnordert. Eben.., i" Te:ungei"
ein wichtiger A'p<k, fii, di, Motiv"ion, doch wird dir
K""",,..,ion von vi,l.n Musikern.1s unbefriedig.nd beur·
teilt. Im iten Teil di..., empiriKhen Stud,e ...inl unter·
such" iJ,wi i, d.. Oirig.m.b Fiihru"go.ulr im Orrhe<·
t<r zu .iner Erhöhung d.. kiirunl<ri",hen Qw1iti' beiuag.n

"""
~"~''''' __~''''_''''''"''''''4.0''_''''''''''''''_JoIc-looo.:a.-",fOr .... r &..-.lors..,~I. '~
~s,"4) 1",_" ," _" ..........,&-0.-
........... ' ............,e--~ ""'" ..... .._
_loNlo'_"'-'k,0I1 l>oo: 1 --"'.Oodn·....... ' • ~" ........~""&,.......P ..-"o.clom<r
.Ior r.-hao Opor _o.doooo<r ... e-;.,_ Po<-. """"'­
,.;,a"O«_A~"""'."""'.Pk',_0...-...'-'__s.-_F,~,--"""""'-

-." . """"" ...., ..-.""""""u..r..__
,.;,a"~z.;a..,~"""",-,,,_,! I ......._><n,". I _~><,.,."...Sclo_fWh
""" 0« s...u.bno<n Couko, ""iIbo ... _
H ~ .... _ ...~--.._......

ponol.n.o.- N' ,_..~ ..,j'l',,", ot",""", ...'.iiC-""
~....... -
'u _V~ Tnl.............. _ ..f ... A..
pI>e ~ (LL~I ();,

""'-....~..._--- ........... _w...-o.-;.-a.__T-T",tw ~__

prob<o. ........ p ... ' ,.,;1'1 v.....""""" -..-n. .. __kClt-QWrM_T.....

'P;,F,..............._'"""~...............T..... A__

-;,-,~"'-

In ......,.", ............ _ $;0""­

....~ 01> ~ilml"'''-

l_ung...... Erl"",*,""" r"-- 'I!!;;;;;;;;;:::::%:;;
- """"" '"" "'" In ......konstlO<lSCl\OO ~0I'IlgI;_ <10<1 _

I.ollon_?

WJo Slo,..~::~~~~~~~~~~~~~~~~
...~ v_...,,_,__"'"__ """"tr?. ,. ~ . ~ ~ . ~ . . ,~

ZusammenfJssung

Die kii",rl.rische Qu']iti, im Orche".. ",,,d z......uS Mt
Sicht Drin", iibenviegend ili gut bcu"rilt. könnt< .bot .u.
d.. P'''p<kti", d.. b<lug«n Orche""m",i." ."b<,.."
...,d.n. En""heid.nd rur ein, hoht kiin.tleri,eh. Qu.I;t;t

ein pm;"'. Zu,:unm.",pid ,u er·
r<ichrn, En"pr...n.nd her=ht im
O..h",.. ,in hoh<r lei,tung••
dn.>c.: Üb<r die Hilft. de, befug­
ten Mu,ik.. (63 %) h.ben p<r>ön·
Ii.:h den Eindruck. >b KUnnI.. uno
,.r l.ei'tung,· b.... Erfolgodruc.
'u , ..n"" (vgl. O..fik 4).

Dir> gih imbtsMd.... lu, SoIi,­
ten und Stimmfiih,.r: Si. fühlen
,ich ,Url<.. un«r ui.stung•• und
Erfolpln.>c. ili die bef..S'rn Tu'· C,.fik 4: frlolgodr",k; Über- blW
,i.«o. SpottieU die 81..hbl..., ...
I,be" ,w•.,.n l.<iuungodn.>ck ili di. S".ich.rgrupp<,
Eb<nso .mpfUld." die Mu.i... in höheren o..he"e"..i[·
• L.....n (AlFl uM A) <in,n .wgeprlg,e,," tei"ungodn.>ck
.h die Mu,ik in ni<clrige'en T>rillcl....n (8 uM Cl,

T'ott di hoben Lrntungodrucl<> fühlt ,ich die .l.l<lv·
hei, d.. O"h..'mnwi..... jedoch nichr liberlorden, ..,n·
<km «ncleo"ell """...fordert: Nur 22% d.. Belr>g«o g.­
ben >n, in illre" roo.t1eri><h<n Flhigk<itm und Ausdruck>·
mÖ!:bchkei«n ,her überforde" .u >ein, ..ihrend 7S % .ich
,h.,. un,mord<n [(ihlen, d. h. d.n Eindruck Iuben. illre
Fihigkei«n nich, voU einse,,,,,n,u könneo. Di.. gil, glei.
d,rnn&n tu, Soli"e" und Stimmfiihrer wie für Tutti>t<n.
Er.I"en ließ< ,ich di""r Befund dlmi~ d... die Mu.i... i"
ihr.m Studium ",b"'<fJ'unk'mißig .ul ",h..ierig, Soloporu
vorbereitet ....d.n und dlmi, liir d.. Spiel im O",h..,..
teil...ei.. iiber'lU>lifi.i<rt .ind (S'<r='u.k.. lOOl). Sp<.idl
Spi"tnoreh<"" "el1<o bo..or:tugt ..h, gut< Mu'''er ein, ..,
dI...i"e Unt<rfo<den.>ng hier noch ,....},,,,ch.inlich.. wird:
Mwik<r in A·Üfch..t<rn uno<"r S'ichprob< liihl.o >ich
eoupr<ehend hiufiger un«rforden .1, Mu,ik.. in den be­
frag''''' B· und C·o..he<..rn.

[);< Zu..mmen.trbei, im Oreh...., ..i,d "00 den Mu,i·
k.,n un.."r Snchprob< kriti",h bewerte<: Z....i Drin<! d..
lkfuS'"" (I\(,"') !ind d.. Aru;i<h" d... u.. Z",.mme..piel
im Drche".. ",hk<ht<, i", .1, .. d.. kü""I.,i",h, Ni"".u
d..~In<oMu.iker.ewmen ~t, Am d.. Sich, d.. Mu-
•ik., lieg.n hi.. ili<> ku..t1.ri",he Flhigl:.eit<n bt.lch. AU..•
ding> bo"eh, ein Vn"....hi«! ...i",h.n d.n T".,IkI....'"
Mu,ik.. in d.n A-Orch..' ..n un...-.. Stichprob< ",lUt><"
die K""",,,,tion b<>.." ein.b Mu,iker in den befragten B·
und C·Orch.".rn. Wenn m>n .ich '0' Augen führt, d...
der T..mgei" im Drch..... die M",ike, in b<><>nd....r Wei·
.. zu hoher l.ei"ung motivim (v-gL oben) und d.= u.. Zu'
..mme..pid der Mu,ik., .ine" "';ch,igen A'p<k, für die
kün"lcrioch. q.,.litit im Oreh..... d."t<lIt (!lo<m.,
2oooh), SO klionten hie< An..rzpunk.. lür eioe Vert>e..e·
ru"g d.. Quoliti' liegen.

o"'~""" "
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