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Corporate Governance

Wihrend das Management Rahmen-
bedingungen und Leitinien des Un-
ternehmens setzt, betrifft Corporate
Governance das gesamte Unterneh-
men und seine Systemelemente. Der
Begriff lisst sich demnach als eine
Kombination von teils substitutiona-
len, teils komplementiren, teils markt-
lichen und teils gesetzlich kodifizierten
Instrumenten zur Organisation der
Leitung und Kontrolle eines Unter-
nehmens fassen. Dabei ist das Ziel,
einen dauerhafren Interessenausgleich
zwischen den verschiedenen internen
und externen Anspruchsgruppen des
Unternehmens (,Stakeholder®) herzu-
stellen. In der berriebswirtschaftlichen
"Forschung wird die Themarik der
Corporate Governance vornehmlich
" aus einer organisationsdkonomischen
Sichtbetrachret, bei deres grobum die
Lehre von der Leitung und Uberwa-
chungvon Organisationen geht. Dabei
werden nicht nur Organisationen,
die wirtschaftliche Eigeninteressen
verfolgen, sondern auch offentiche
Organisationen betrachet. In letzte-
rem Fall wird auch der Begriff ,Public
Corporate Governance", gebrancht.
Das Konzept: der Corporate Gover-
nance erwartetvon Unternehmen, dass
sie afich darlegen, wie sie mit finanzre-
levanten Nachhaltigkeitsrisiken wie
beispielsweise dem Klimawandel um-
gehen. Dies kann sich signifikant auf
den Unternchmenserfolg auswirken.
iele Studien belegen mitterweile,

dass Vorreiter in Fragen sozialer und
dkologischer Verantwortung mivtel-
bis langfristig tendenziell eine bessere
Aktienkursentwicklung aufweisen.
Dies wire ein Ansazpunkr, von dem
aus ein Lehrender das Thema der Cor-
porate Governance ans wirtschaflicher
SichrerschlieRenkonnre. In diesem Fall
wiren auch die Verbindungen zwischen
Kapiralismus, Gewinnorientierung und
Wirtschaftsethik aufzugreifen. Ebenso
sollte die Veranewortung von Unter-
nehmern fiir ibr Unternehmen, aber
auch fiir die gesamte Gesellschaft und
deren Entwicklung aufgegriffen werden
(= Verantwortung). Diesistkontrovers
zu diskutieren, da andere Konzepte
der Okonomik diese individuelle
Veranrwortung als- Uberforderung
betrachten und durch geeignete, d.h.
verantwortliches Handeln belohnende
- Institutionen und > Anreiz-Rest-
riktions-Systeme erserzen wollen (-
Handlungstheorie, skonomische). Der
geserzlich verankerte Corporate-Gover-
nance-Kodex hat fiic brsennoticrte
Unternehmen grofle Bedeurung. Der
Lehrendesoliteim Rahmen einer didak-
tischen Reduktion daher die rechtiche
Seite der Corporate Governance nicht
zu sebr komprimieren.
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